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1.1 SENARIO EKONOMI GLOEAL BAGI TAHUN 2024

Ekonami dunia pado tahun 2024 kekal berdaya tahon meskipun terdapot perbozoan
aart segl kekuotan akbtiviti antora negarg don sekbar, Wolaupun berdepon dengan pelbagal
kejuran seponjong tempoh pemulinan danpada pandemik COVID-19 serta konflik geopofitil
pertumbuban ekonami global diigagka terus stabll. Keluaran Dalam Megara Kasar { KDNE)
global pada suku ketiga ohun 20824 mencototion periumbuhon sebanyak 3.2%, disokong
aleh parmintean domestik yang kukub serta permulihon dalam perdaganaen glokal,
Menjelong akhir tohun 2024, pertumbubon KENE giobal dionggorkon mencapal 3.3%
Penyelarasan dosar monstari secora serentok dapat diperhatikan di seluruh dunio sebogai
fongkah untulk mengoawoi jongkoaan inflasi, longkah-longkah tersebut telah mienghasitiian
penurunan inflasi global sekali gua membolehkan ekonomi dunia terus berdaya taban
walctuplin tekonon harga masih berterusan di beberopa negata,

Bogi negarad membangunt. berpendapoaton  rendah, sengrionya dilihgt kurang
memberangsanakan akibat peningkatan ketidakstabllaon awarmn don kenfiik. D posaran
sedang pesdt membangun dan ekomoni membamgun, gangguan terhodap pengetuanan
dan penghantaran komaoditi khususnya minyok disesbobkon oken cuaca ekstrem serta konflik
telah membawa kepada panununon ongka unjuron terdahulu di Timur Tengah, Asio Tengah
dan Sub-Sahdra Afrika. Waloupun ekanomi tahun 2024 menunjukikon keupoyaan untuk
bertohon doripoda tekoran glebal, unjuran semosa bagi pertumbubon ekonomi dunia
daiam tempon Ima tahun okon dotang: dienggarkon sekilar 3% setahun®, Kadar i
dionggop sederhana kerona jouh lebih rendah berbonding purota pertumbuhan tahunan
sebanyak 3, 7% vang pemah dicopal dunia sebalurm pandermik COVID-13. Antara faktor farim
yong terus membayang potensi pertumbuhon - kebanyokon: ekorory ialah - penuaan
penduduk sertn produktivit yang lemah

Eetidokpaztian masih berteruzon: ggjak porndermik don tercs menyelubungi prospek
ekonomi dengon tercetusnva kenfhk utamo seperti peperongan di  Ukroine serta
peparangan dan penindasan bererusan di Goea. Selain konfiic geopalitk, inflasi mokanan
kekal sebogol krisis yong diburukkon logi oleh pemaoncson global serta gobungaon faktor
penawaran dan permintaan, Pada tr:.hun 2024, purata inflosl teras ol negara mambangun
roenunjukkon penurundn berbonding tahun 2023 manckala inflosi makanan terut menurun
dengan kKetara has! danpada penyusutan horgo komodibmakonon antdrgbangsa. Walau
bogoirmonoapun, inflasi mokonan masih kekol tnggi di bonyok negorg dengaon kirg-kiro 50%
daripoda negard membangun mencatatkan kodor inflogi mokanan melabihl 5% poda
tahun 20244 Sejak beberdpa tohun kebelokangan inl, peningkatan harga mokanan teloh
menyumbong kepada kenaikan kos sarm hidup serto pengurangan pencdapaten isi rumaby
khususnva di negdra-negara merfmoangun

Intarricticmal Morelan Fard (ﬁiﬁ&l\'ﬁfﬂl‘lﬂ Eoonoimnic Curtiook Upderte — Global Sroithy
Esvar et Canes Lincartair, Janud

International MonEtony Furnd |[2uz¢j World EGOniimie Cutkoak = Pc:lu::,.' FvaL Hiau'g THEaEs, ﬁ:.tmb&rinzd
Arcit Minis fi‘ﬂiﬁl Slabol ecorgmes grnwl'.h Lix mrnlgu'ntﬂ JEE i et E]rmr:: I officiol, Accegsed oo 22 kg 2005
Urited thcation {EEIE“} Wiceld Enonarmes Situnticn and T-"n:-sp-u:l:l ZHZE
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Keadoon pdsaran bueruh di negara maoju odoloh memberangsangkan pada . tahiun
2024, Walau t;ngulmcnupun bebercpa ekonomi Kesatuon Eropah’ [EU) menurjukkan
kelermbapan dori segi produktiviti serta mencatatkon kedar guno tenogo poda poras
terendah dalom sejaroh®, Perkembangon produktivit EU. berdepan kekangan ofibot saiz
pasaran yarg] terhad, struktur pembigyacn pasoran modal yang tidok mencukusi sertd
kekurangon tenogo kerio berkemohiron. Firrno=finmo di EU secaro: reddtifriya lebib kecil
berbanding firma di Amerika Syarikot sekof gus menyebeobkkon kurongrya dinamik
pernicgoon secta perbelanjoon yong lebib rendoh dolam cktivitiinoves untuk meningkatkon
produktiviti®. Waolgu bagaimanapun, kodar penggajion di negara maju teloh menunjukkan
penyusutan yong ketara pada tohun 2024, iniberfkemungkinon disebabkan oleh penerimacn
meluos teknologl Kecerdoson Buotan (A1), Industri perkhidmaotan mencetatkon: tohap
penarimaoan Al yang meluas. Ameriko Syorikor mangekalian kodar pengongguron yarig
rendah sekitar 4% Namun demikian, pasaron burdh negarg tersebut pado tohun 2025
dijangka aokon dipengdruhi cleh perkermbangaon skonomi yang. bokal berlaku, khususnya
kesan doripoda dosor irmigresen dan import bahaora yang diperkenalkan selepas pamilihan
sernula Presidan Trump pada Novembier 2024,

Di ok Timur, Ching: mencatatkon prestosiekonomi yang membarangsangkon poda
tahun 2024 dengon parkembangan Keluaran Doom Megarg Kesor {KUNKj sabonyak 5K
Dasar nosiondl yang kukuh untuk merongsang peurrbubon industod khususnya dokom
sektcr pernbuotan dan perkhidrmaoton, disertai c’rﬂr-g::n p&l-::lbamn teknolagl tingdi, telah
mempercepatkan pertumbuhan ekonomi China. Sebagal ekonomi kedua terbesar didunia,
Ching tetah membukiikan kedudukannyo sebogal okan dogang asing terbesar dengan
jamilah import don eksport mencecoh rekod U535:98 trilion. Perdogangan dengaon lebin 150
ekonormi’ melalui Inisiotif Jolur dan Lgluon {Belt ‘ond Rodd nitictive, BRI} berkernbang
sabanyok B4% sambil mengakalkon ASEAN sebogai rakon dagang terbesamya.

Sekior yang berkembang pesatsepert e~dagang mermainkan peranan penting datam
kejoyvoon perdagangan China, dengan mencatatkan peningkatan sebamyak UsSHRE6E] bilien
sejok tahun Z0I0. Dasar yang mendgalokkan perdagangon rentas sempodan metalu
a-dagong terbukt rmewujudkon posaron yang lebih besar don lebih pelbagol bool
pernicgaon China'. Do sagi texnolagl, negora tersebut menunjukkan prestos camerkang
ddlam pembudtan kenderoon elektric dan robot industr, maosing-masing  bercembang
sebanyok 38./% don 1429 Walou bogoimanopun; perubahan permbaongunan daolaom
akonomi Ching pada tahun 2025 dijongko akon dipengarubl oleh cabaran aoran yang
barterusan, erutomaonyo darpoda tanf perdaogangan Anenka Syarikot yang dikenakan oleh
pantadbiran Trump-pada Moc 2025,

Bogi' tohun 2025, ekonomi global diunjurkan berkembong tetopi lebih rendah
batbanding purato pertumbuhon ontara tohun 2000 -hingga 2019 iaitu sebanyak 37%.
Megara maju seperti Amerika Syarikot dijangka mengekalkan momeantum pearturmbahan,
maonakala sebohagion yang. lain  perkemungkman manyaksikon  kelembopan  aktiviti
ekonomi. Ketegongdn geopolitik, ketidokstabilon -pofitk serta katldaktentuan dasar i
proEaran - Asia, Amerika. don Eropoh kekol sebagnoi foktor ludran yong dijomgkc okon
membentuk praspek ekenomi sapanjang tahun 2025

& turopaan Parlioment (20243, Manitoring the B sconomic outlook__novembra_ 2034 - V2 GWT - Employmant.
aGcessed on 32 Moy 2025

] b tionol onetary lund (E0a4), Regional Ecanamic Gullook — Europe, Ottober ‘1&1qu

@ chincessting (20:5), Ghings sconormy Riegcrt Sard for 2029 GOP Tracs nc FI.:'I.- BCCESS O 20 Moy 2026

o Reuts {Eﬂ‘.lfiﬁ Gl sy dralt roles toexnond dross-horges e-co s, ﬂ-:i:lmcl o2 Moy 2025
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1.1.1  Inflasi Global

Inflasiglobal berada pada trend menurun sejak tahun 2022 narmun masih kekal tinggl
podo tohun 2023 dengan kodar 6% sebelum menurnin kepoda 498 podo tohun 2024,
Waloupun kesan pandemix yong me-n'g,rebubkan gangguan ekanomi masih dirgsar, oksh
banyak ekonori di selureh dunig, majoriti negara telah mencatatkon kemajuon ketara hasil
daripada pelaksanogn dosor pemulinan pasca pandemik. Selain pondemik ini, kejadian
cuoca gkstrem turut mengganggu rantaion bekolon don menyeabkan horga makanan
sefa tenago merdngkat, Krisis geopolitk seperti peperangan di Ukraine yang tercetus poda
hun 2027 pula teloh memperdghonkon proses penurunan inflgsl ke tahap normal,
PEnlngml:i{m rrercadal poda fahun 2022 dan DENUrunon Secara Deransur-aqnsur Bermmidla
pade tohun 2023 menunjukkan bahawa meskipun ekonomi glebol sedang pulih daripada
keptan terkini, risiko inflasi masih barteruson. Disebabkon oleh ketidokstabilon ini, kerajoan di
seluruh dunig teioh mengambil tndakan serta melaksonokon perubohan dasor untuk
meryesuaikan keadaan dan melindungi kehldupan serto surmbet pendapatan rakyat

B JOIE 20i 20 B L] el 20 33 03 3024

Rajah LT Kodar inflasi Giebal {2015-2024)
STy WiF

Risinftas! berloku pada kadar yang berbeza antora negera maju dan negara
membangun. PFengurdngan tekanan dalom pasaran burdh-serta. penyederfonoan harga
komoditi meakanan don tenaga di peringkal antarabongsa eloh menyumbang kepada
penurunon tersabut. Harga barangan didapati semakin stabll maloh odo yang manunjukkar
panurungn. Peningkatan kadar penghantaran, khususnyg lalean darl Ching, telah member
tekanan ke arah kenoikan harga Borangan. Nomunr begitu, keadaon ini berbeza dengan
penuruncn harga bogl sksport dari Ching®, Sebaliknva, inflasi harga perkhidmoton kekal
tinggl di banyak negara, sebahaglonnya disebabkan oleh kenaikan gaji vang lebih pantas
apabile kadar upah menjod! lebih baik selepas pondemik, khususnyo bBerikutan lonjakan
irflas ontora tahun 2027 dan 2029,

Selaraz dengan penurungn inflasi glebal yang berterusan, kemajuan yoang lebih
perichon dicatatkan di sesstengah negarg dengan odg yeng masih mengekalken kadar
inflasi pada tohoep tinggi, Medion giobal begi inflasi teres bulanan kekel pado paras melebibi
2% sepanjong Beperdpa bulan terakhic tabun 2024 dangan inflasi harga Borangan teras
menunpukkan penurunan, Bagi Amerika Syarikotl dan beberapa pegarg EU Intlasi haiga
perkhidrmatan mesii lebih tingg berbanding purata sebelum COVID-1E. Keadaan yang
sama. tunut diperhatikan di bebérapa pasaran sedong pesat membangun don ekonom
Prermbangun.
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Bank-bank pusat berusoho mengurangkon kadaor inflasi tinggi dengan manaikkan
kadar foedah tonpo tartalu berhati-hati-terhodop penunjuk pasaran buruh dan pergerakan
kadar pertukaran. Bonk Pusat Eropehiteloh memulakan langkah pelonggaran monetari pada
Jun 2024, dilkuti oleh Bank of England pada Julai 2024 dan Rizab Persekituon Armerika
Syarikot poda Septembar 2024, Sebaliknyo, Benk of Japan mangamiil langkah bertentangan
apobilo mulo mengetatkan dosdr padao Mac 2024 Sehingga Novemiber 20024, sebanyak §7
doripado 108 bank pusat berado dalarm faso pelonggoran®

Faktor lain yang turut menyumbang kepado penurunan inflast ialah pertumbichan
ekonomi Amerika Syarikal yang tidok dijongko tetapi berterusan, dengan pemiogaan terus
menggajl kebih romal pekerja waloupun besdepan kos. pinjoman yang febih tinggl.
Pertumbuhon di Amerika Syarikot jugo dipacu oleh perbelanjoon pengguna yang kukueh hosil
daripada pendapoton sebenar yang-telah diselaraskan dengan inflasi®.

sSeperti yang ditunjukkon dalam Rajah 1.2, Asio Tengah talah mencatatkon kadar inflasi
wvang tinggl hampir 30% berbonding rantou loin: Keadaon ini berkemungkinan disebabkan
oleh gangguan rantoian bekalan yang befpunca daripodo paparangaon di Ukraine serta
sekoton terhadap Rusia yong merupoakan rakan dagongan utama, Harga tenagao dan
rmakanan di rontou tersebut jugo melonjok. akibat kebargantungon kepada import.: Bogl
rantou sSub-Saharg Africo serto Amerikd Lotin dan Coribbeon, kelemcthan struktur separti
defisit fiskal don penyusuton rdlal mota wang teioh menysebobkan ekonomi-ekonomi ini
bergelut Untuk mengelakkan inflgs, Sementara ity, ASEAN-5 yong merangkumi Malaysio,
Imdonesic, Singagura, Fillping dan Thallond telah menunjukkan kadar inflasi yang letih
rendah. berbonding ekonomi maju, Kestabiian politik, koordingsi: dasar moneton yang
berkesan bersamao mekanisme subsidi yang mantap serto bekalan makancn dan tenagao
vang stabd téloh menyumbong kepodo pencapaian int IMF turut menunjukkon bahawa
kadar penurunan inflosi di Asia don Poesifik adolah lebih pantas berbanding rantau ain
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1.1.2 Prospek Global
»» Perdagangan Global

Ferdogongon global dianggorkan- berfilal harmpis BEE33 trificin pcdn tahun 2024,
Pertumbuhan i didereng oleh peningkoton 8% dolom perdagangan perkhidmoatar don
kenaikan 2% dolom perdagangan barangon™, Sgjak suku kedua tabun 2022 dan sepanjong
tahun 2024, arah alifan perdagangan gliobal menunjukkan peningkatan yang stakdl bogi
kedua-duda  perdogangan  barangan don  perkhidratan,  mencapal 3Tk Dengan
sebahagionnya disumbang cleh inflas horga perkhidrmatan, perdogorngaon perkhidmeatan
mancatatkon pertumbuhan lebih tingg berbonding pertumbubon perdagangan barangan,
Pertumbuhan perdagangan di negara membdngun umumnya mengatasi pertumbuhan
negara maju. Peningkalan perdogangan negora membangun didorong aleéh  aktivit
perdagangan Selattn-Selatan {SSCTI doripoda ekonomi Asia Timur dan Selaton. Ching dan
India menunjukkan prestasi melebihi purata podo suku keempat tobun 2024, manakala
banyak ekonomi maju mangalami penyusuaton.

| l
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Rajah 1.3 Perdagangan Slebal {Jan 2021 - Nev 3024) dalam Bellar AS
Eumibar Metharomls Sursi forEeonarmic Folnyr Ananss

Baogi kebanyokan rontou, pertumbunon perdogangan keseiurahan yang ogak positif
dicatatian kecuali di Eropah dan Azia Tengoh. Pertumbuhan yang kukuh dilifiat & Amerika
Latin, Asia Temur, Asio Selatan dan Cosanio. Keadoon ini disumibong oleh ekonomi-ekonoms
tersebut yong mendopat manfoot daripada permintaan eksport yong kakuh, tervtomanya
dalam komoditi dan bargngon  pembuaian. Penyusuion dic Eropob dan Asia Tengah
dissbobkan oy ketidakpastian ekonomi yong barlerusan, permintaan domestik yang lebih
lermahserto xetidadtentuan harga tenogo.

Poda perngkol sekicrn, perdagangan global pada suka kesmpat tohon 2024 disekong
dengan kukuh oleh sektor peralatan komunikasi (8% ), mokanan dan pertamian [4%), serta
instrumen tepat don sektor pembuotan lain {4%), Seponjong empat suku  terakhir,
perdagangan dolom peralatan pejobat (183%) dan formaseutikal (13%) telah mencatatkan
perturnibuhan melakihl purata®,

& UNcTHR {2095), Giobal Trods Ujpdots - Marah 2025
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Isu geoekonomi terus membentuk trend perdagongon duo hala di kolongon ekcnomi
utama daon seterusnya mempenganuhi-dinorik perdagongan dengan rakan kongsi lain
Woloupun sesetengoh negora menunjukkon pergantungan perdagongan terhodap
ekonomi yang lebih besar, contohnyo Mailaysia, Taiwan dan Vietnom bergantung Kepada
Amerika Syarikaot, terdapdl jugd negara yang mangurangkan pergentungan perdagangan
miereka terhadap ekonomi utama. Sebagai contoh, Australic mengurangkan pergoniungan
terhadap Chino manokalo Rusio menguranglkan pergantungan terhodop Kesatuaon Eropah,
Pargantungon perdagongan ind menunjukkon trend pascd pandemik yong bertensson.
Corgk pertumbuhan perdagangan- yang tidok seimbang menunjukkan bahowa China
mieningkotkor eksportnya monakala Amerike Syarikat menumpukan kepada pertumbuhan
Imiport, sebelum pengumuman tarf oleh pentadbimon baharu, Ahl ekonomi meithot keadaan
ini seiagail eqling bergantung yang mungkin berterusan seiogi China mengekalkan ebihon
perdagangon dan Amerika Syorikot membenarkannya melalui defisit yang besar®,

dan Mo Moy Jul -Sep o !.I:_.m Wog Moy Jul - Sop Moy Jban Moo oy Jedl Sopn Hipwldar ksar fitiry Jul - Sop How
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Rajah 14: indeks Eksport Borongon Global {tan 2020 - Dis 2024)

Seribast DonTos Fesckors)) Ry vit-rog

Pardagangan glebal dicatatkon kukuh podao suku keempat tohun 2024 dengan harga
borongan dagangon tidak menunjukkon peningkaton poda suku yong soma. Perdagongon
parkhidmaton meningkat sekitar 1%. Ekonomi utama seperti India dan Ching mencototiian
pertumbuhan tahunon ekspert barongon masing- masing sebanyak 2% dan 5% Import
dicatatkan poda 1% untuk Chino dan % untuk Indic. Antarda. ekonormi  ulama, Brazd
mencotatkan pertumbuhon import tahunan tertinggl loitu 9% poda tahun 2024, Penurunan
import dan eksport barangan jugo diperhotikan bogi Rusia dengon impaort perkhidmatan
honya 5% dan eksport 3%,

@ coundinFargign Relations {2528, The Evolutian o Glebnl Treide i 3024, Tarkh capaldn: 13 June 2028
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Perdogangon perkhidmotan masih ‘menunjukkon arah alirgn positif tetopi telgh
mencapci tohap mendator bagi-kebonyakan ekonomi, namun terdapot pertumibunon bogs
India dan Afrika Selotan; Impert tahunan Brazil, Ching don Indio meningkat masing-masing
kepoda 15%, 14% dan 10% manakala eksport mereka menunjukkon kekuotan yang ketara
pada T, 16% dan 100 masing-rmasing. Perttumbuhan perdagaongan perkhidraton edalah
amat positif bagi kebanyokon ekonomi membangun dan kekal poda tahap songat tingg
bogi kebonvokan ekonormi naju

ketidakseimbangan perdagangan globol bogi arangan kekal tinggl poda tabun 2024,
hamipir setanding dengan paras yong dicatatkan poda tghun 2022 Mandkala poda tahun
2024, america Syarikot terus menunjukicen defisit perdagangan terbegar sermentara China
nmiencatat . labinon perdagongan tertinggi. Kowosan maju loin- seperti Kesotuon Eropah
mencatal lebihan perdagangan poda tahun 2024 selepas sebelum ini menghadopi-defisi
dakibot hargao ténago yong tinggi. Ketidokseimbangan perdagangan global bagh borangan
poda tohun 2024 hompir mencopai  parogs . yong somo . dengon  tahun 2022
Ketidakseimbangan perdagangan dua halo bagi barangan di kalongon ekoromi utoma
kekal finggl - bdgi sesstengoh negara, ketidokseimbangon perdogarigan mianingkat
sepanjang suku terakhir. Amerika Syorikot dan Ching, Amefika Syarikot dan Kesatuan Eropah,
st Kesatuan Eropah dan China mencatatkon ketidokseimbangan percagongan terbesor.
Saioin daripada lebinan perdagongon keseluruhon, Ching menghadapi dafisit perdogongan
utoma dengon Australio don Taiwon, Defisit perdogongon kekal ketara bogi Amerika
Sydrikat, United. Kingdom, India clan Jepun,

Selepos merekodian pargs tertinggt poda tabun 2022 don mohun 2023 trend
friendshonng menunjuckan penurunon podo awal tahun 2024 tetopr kekal lebih tingoi
daripada purata taohun 2021 Trand menurun ini renunjukikan peralinon kembali ke angh
sistemn perdagangan yong lebih bersepadu secara gh:nb{ﬂ dan kurang berpoksican kepoda
rakan geopolitik atou ekonomi besar. Neorshoring yong mencatat lonjokan selepos sekotan
pandermik, mangaiami penurunan pada tahun 2024, Keadaan ini dipacu cleh paningkdtan
koe buruh di lokosl nearshiore don kesesokon Infrastrektur. Selain iy, firna-firma menjocdi
lakih barhoti-hoti dengaon Mmanilal kesetomaton don perlindungan geopolitik sebelum
mewujudicon ekonomi skala basar.

»» Tenaga buruh global

Pekeroon global bertambah balk berbanding tahun 2023 don berkambang selaros
dengon pertumbuhon fenoga burun pada kador stadl 5% poda tahun 2024, Angka i
merupakan purata terendal dolam S-Eﬂrﬂh dan menyemounyikan varidsi yang lebih besar
yang dinodopi cleh pelbagai rantou dan negora. Wakoupun terdopat perubohan positifin,
kadar pengongguran yang lebih tngg dalam: kolongon belio terds  berlonuton:
Tando-tanda peningkaton miasih tidok jelas. Sementara Ty, pasaran pekerfoan dunia
sedang dalom proses pemulihon doripoda kemelesetan okibot pandemik, jurang dalam
tanaga burdn kekol dengon ketidcokmampuon untuk pulin dengon cepot bogi meanjana
pakerjdan lomao aiau baru, Menurut Loperdan Institute of Lobour Orgonisotion (LO), kadar
ponggonguran global kekal 50% pede tanun 2024%, Negara berpendopoton rendoh
terkesan kerana kekurangon keupayaan don kopasit untuk mewujudkdn pekerjoon yang
braik. Sebaliknyd, beberapa negana Erepab teloh menunjukkan peningkatan dalam kadar
pengongguran sepanjang dekad lolu, turun kepada 8% pada tahun 2024, jauh lebih rendaoh
darpoda purcta 1% poda awal 2010=an.

@ Lo (2025). World Employmient and Social Outlosk: Trends 2625
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Rajoh L5 Kaddr pengangguran global 2014-2024
Sumben Wonkd Bork

Golongon belio terus mempunyal peluang pekerjoon yong terhod  walaugun
permulihan ekonomi telah memben moanfoot kepodo pasaran tenogo buruh, Kadar
pengongguran merexo kekal jouh lebih tnogg berbanding kodar pengangguran’ dewasa,
iaitu 12.6%. Kodar pengangguran balio di negara berpendapatan sederhona atas masth tidak
barkembang dan belum kembali ke poros pro-COVID podo tohun 2018, Sesetengoh belia
tidak r:uamn:.:h mermasuki pasoran pekeroan. monakalg seaetlanguhwu meringgEalkan
sekoiah untuk menyara keiugrgos Merekno yong menghadaps kekangon kewangon fidak
mgldnjutkan pendidikan menerngah atou tinggi, mabupun meng&uti latihdn kemahiran,
Pada tohun 2024, kodar belio yarg tidak teribat dolom pendidikan, pekerjoan atau latihan
(MEET) iaich 24% — Keodaon ini dipengaruhi terutamanyo oleh jurang jonting, dergon 26.2%
belio wanito tidak terficat delaom pendidikan, pekerjacn otou lotihon berconding 13.% bella
lelak

ILE tetoh rrembangunkdn: penunjuk bahary dikenali sebagal kadar jurong pekerjaan
fiﬂl:ra gap rate ). Penunjuk ini menilai sejauh rhanag tenaga buruh digunakan sepenulinya, dan
bukan sekodar rmengukur pengangguran: Penunjuk ini menganal pasti tenaga buruh
berpotensi serta individu yang songgup bekerfa tetopi tidek dalom ioso mencari pekerjoan.
Panunjuk ini berfujuan untuk menilal kesukaran yong dihadapi indiidue dalam mendopotion
pekenaan, Pada tohun 2024, jumilah’ keseluruban pakerjoon yvang hilang adaioh 4024 jutg,
meningkat lebify 2-juta berbanding tohun 2023, Jurong pekerjaan ini merangkumi kira-kirg
166 juta penganggur, 137 juta tenoga buruh berpotensi, dan sekitar 78 juta individa yang tidak
dalam foso mencarn pekernoan, bi ekonomi membongun don negaro berpendapatan
sedernanag, kadar jurang pekerjoon baogi wonita adalah lebih tinggi  disebabion
tanggungjawal domestik,

Megara yang mempunyal jurang jonting yang besardolom penvertaan tenaga buruh
mungkin mempunyal potensi pambu::ngunun yandg iebih rendah: Terdopat peningkatan
ketora dalom pertumbubon pendopatan per kopita sejojar dengan  kenaikcn kadar
penyertoon tenega buruh wonito. Negaro berpendepaton tinggi menunjukkon kodar
penyertoan tenaga  buruh wonita tertinggy, Waolou  bogoimaonapun, nisboh  pekerjoon
terhadop popuiasi bagiwanita hanya menunjukkon sedikit peningkoton dalam satahun laly,
Iaiha 46.4%, don masih di bowah kadar lelaki mitu 52.5%,
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Dor seqg pertumbuhon pekerjaon, woloupun jumlah nisbaoh pekerfjoon terhodop
populasi kekal saoma seperti tahun 2023 poda 57.9%, trend mengikut rantou dan negara
menunjukkan varigs. Peningkatan populost usia bekerna melebihi pertumbuhon tencga
buruh di Afrika Ukaro. Di Sub-Sahora Afrika, walgupun kekurangan pekerjoan vang produktif
dan bermutu, pertumbuhon pekerjaan teris meningkat. Namun, longkah berhati- fuokl wajar
diombil memandongkon tenaga buruh rantau ini mungkin tidok: dopat menomipung impak
partumbihan ekenomi yong menunin.
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Rajah L& Anggaran nisbaoh pekerjoan-terbodap populos di selureh dunia pada 2028, mengikut rontoau

SUmibas e T [ LR isani

Secara global, pertumbuhon produktivitl terus menurun, sekali gus memperlahonkan
pamuiihan gaji sebenar dan mengahadkan sebarang useho untuk meningkatkon pekerjoan
procluktif. Pertumbuhan produktiviti positf di negoro berpendapatan sederhang otos tetapl
kekal perlahan di negore berpendopatan rendah, Aglhan produktivitl yong ticdok sekata
dipengaruhi aleh varosi dalam komposist seklorn, pekerjoan, dan demografl; surnber semula
jadi serta aset toin sepertl institus] pendidikon don kesihatan, serta sistern tadblr urus setiap
negaora. Megara yang mempunyoi produktiviti randan terperongkap dalom oktiviti ekonomi
sara difl don gogal memindahkon tenaga kerjo ke pekerjaon berpendaopatan lebih tinggi
dalam industri dan perkhidmaton moden. Bagl mempercepatkan tronsformosi strukbur,
bonyak negaro miermngkotkan fokus terhodop dosar industn antaranya dengan
melaksonokan inisiatf strotegix yong dipimpin kerojaan untuk. membangunkan sektor
kautamanon, meningkotkan dayva soing, dan mendorong  peningkatan ekonoml jongka
panjang.

»* Pasaran Kewangan Global

Antara tabun 2028 dan tohun 2024, ekonomi global mengalarmi gabungan dasar yang
kompieks Woldupun dasar monetari diperketat dengan ketara di kebanyakan negara, dosar
fiskal secara amnya kekol Dersitat akomcdotil. Susulan langkah-lengkah pelcnggaran awaol
yang diloksanokan sebogal tindck. balos- kepado. pandemik, posaran membangun mula
memperketat dosar monetan lebih owal berbonding ekonomi maju, Menjelong separuh
pertoma tahun 2823, kebonyakan bank pusat telah menghentikan kenotkan kadar faedohy,
Infiasi vang poda mulomya dijgngka tefus meningkat dengan bermuld sederhong, serta
kadar foedah sebenar terus meningkat, sekali gus memperketatkan syarat monetari dengan
labih lonjut.
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Waloupun pemulinon ekonomi yang kukuh poda tahun 2022 dan tekanan inflosi yong
meningkat banyak kerajoan mengekalkan dasar fiskel yang longgor. Perbaraon dosar ird
mungkin menyumbang  kepoda pengukuhan dolar Amenka Syankot poda taohbun 2024
Manokolo, negora membiangun berpendopaton rendah yang terbatos clet ruong fiskol
yang keci menghadapi kesukaron untuk bertindak balos secara berkesan terhodap: kiisis
tenago dan makonan yang bertaruson®

-
dan Mo ko Sl SepHon bon Moo kecy JubSen Nr:_-.-.[.la.-'. WO by JifSap h-:r..-l--:m AT kaery Ll Bap Moo harhaar Moy
0@ | 2022 | 2023 2024 | 2028

Rajah 1.4 Hasil nota Perbendoharoan A5 dan Jon 2027 - May 2025
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1.1.3 Keadaan Komoditi Global

Saperti tahun-tohun sebelum ini, cuoca dan faktor geopolitik teloh memberi kesan
yang ketore terbadop harga kamadith dunio. Bari Februard hinggo Ogos 2024, horge mdnyvok
diniagokan secara stakil galam julat USE7E hingga USE90 satiap tong®, dengan kos purata
sebanyak LUSHET setiop tong. Ketidokpastion okibat pemotongon pengeluaran yong ketara
oleh OPECH, dipertingkotkan cleh ketegangan yang memuncak di rantad Timur Tengah, telah
menarmibahkon lagi ketidoktentuan krisis ini OPEC mengesahkan pemctongon pengelugran
sebanhyak . 5EG Ut long -sebor. Penstapan hdrgo: mirdomum o jugae  menyebabkan
pangimbangon kepoda pertumbuhan pengeludran yang kukuh di negara bukan GPEC+
seperti Konada, Guyana can AS Waloupun bada gangguan bekolan besar beriaku, premium
fsika  teloh ditembah kepada horga minyak okibot pergolakan  geopolitk  dan
ketidakstobilan rantau, Peningkotan serangon maritim di Lout Merah rmemaoksa banyak
penghantaran minyek beralih leluan dari Taniung Harapan, menyebabkan trafik di Terusan
aLEE Berkurangan

| 22 - NG G S e BT P8 T 1 = M) =, 0 v TR A e € L |

Rajah 1.8 Horgo purata tabunan minyak mentah Brent (USD setiop tong), 2011-2624

Sl Werh Borg

Hargo gaos ash pdda tahun 2024 kekal Sidak menentu disebabkgn oleh faktor cugca dan
kebimbangan bekalan. Musim panas yang lebih panas daripada biasa di Hemisfera Utara
sefia ancaman berteruson pemotongan bekalan gas Rusia teloh mendorong peningkatan
horga . gas asli, Walau ngﬂirrmrlﬂplirﬁ, pOQs simponan yong tnggl serta axtivits ekonormi
yang lembap di Kesatuon Eropdh barjaya mengelokkan kendikan horga yang kebih ketara 0
Asia, horgd gos asli cecair meningkat sebanyak 49.8% didorong oleh permintaan kukah don
Jepun, Ching dan India

Sejok berakhirmyo Perang Dunio Kedua, minyok teélah memaoinkan peraonan wtama
dalom kumpidan kofmodit. Namun demikian, terdapat peralihon daripade bahan api fosi
kepado ingom sebogai input utoma daolom sistern tenoga™, Permintoan 1@rhodap temboga
semakin. meningkat  kerano  kepentingonnyo  dolom  ekonomi  giobal. Horgo logam
perindustrian mencatotkan peningkatan, dipdeu oleh kenaikon bargo zink, cluminium,
termbaga dan plumbuny, Pada Dulan Julgi-2024, hargo temboga dan alurminiuny mencapo
paras tertinggl, masing-masing meningkat sebanyok 8.1% dan 7.8%. Peningkatan ini didorang
oleh permintian yang semokin tnggi terhadap sumber tenaga Boteh diperbahcnn Bogi
menyokong grickelekink, kenderaan alextik, dan pusat data

@ mar {z0za). wand Eponomic DUt oo Poley Plvet Rising Thraots — Cormmmadiny. Speciol Feature Golober 2028,
nmarnaticnol Energy Ageney (I02E),
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Posaran iogom berhargd, khususnyo 8maos, menunjuidkon prestosi yang positit. Horgao
emas melonjok sebanyak 219% berbonding dolar AS, didorong tarutomanya ocieh
ketidokpostion geopolitik, kadar inflasi Indeks Horga Pengguna (SP1) AS dahulu, serto
jongkoan terhadap pemotongan kodaor foedab oleh Rizab Persekutuan AS. Posdran emos
mencototkan permintoan tertinggl oty sebanyak 4974 tan bersomaon dengaon USS382
hilioms didorong cleh pembelion besar-besaran oleh bank pusat, sekoll gus melonjokkan
harga ke poras terfinggi boharu. Antoro pembedi utomao - emaos dengan jumiah pemixelion
mialabihi 20 ton alah Poioand, Tarkive, Indio;, Azerbagjan, Chirg, Irag dan Czechia™,

Indeks horgd makonan dan minuman menurun sebanyak 24%, apabilo peningkaton
ketaro dolam harga minumoan diimbangi oleh penumurcn horgo dolam kategod makanan
loin. Keodoon kemiorou don cucca tidok menenty seperti cucca kering di Brazil relah
melombotikan penanamaon kocong soya serta menjejaskan pengeluaran jagung di Amerika
syarikat. Hasil tanoman jogung di Ameriko Syarikat Bogl tahun 2024 mengaotasi rekod tahun
sebelumnya sebonyak 3%, Namun demikion, hdjon pada penghujung tohun teloh
miemperbaikl keadoan penanaman di Brazil dan Argenting, sekall gus mengembalittan hasi
kacang soya ke tahop normal. Hargao bijirin menurun sebanyok 14.3%, dengan pengeluaran
global dijongiko meningkot sepanjong tohun pemasaran 2024-2035. Penurunon 7.5% dalam
harga beros mencerminken pengurangan tekanan bekalon terdohuty, susulon peningkatan
readaon mnamoan di india dan neqora-magand Asid lgin salepos tohap Rargo tertinggi poda
bulan Jonudrn Walau bogaimanapin, gangguon perdoagongon berterusan «di Lout Hitam
seftg sekatan bahdri ekspert makanan menimbulkan rsike kenalkan harge, manakala hasd
tuaion yang lebin besar darpoda jongkaan pula berpotensi membown kepodo penurunan
harga.

Harga koke malonjok 20.4%, dengan cotatan paras tertinggl pada bulon April, susulon
pengurangan bekalon global sebanyak 1% dalam tahun pemasoran 2023-2024_Penyusutan
pengeluaran ini-sebahogiaon besarnya disebabkan oleh keadoon El Nino serto penyakit
tanaman di Afrika Barat, igitu wiloyoh utomo pengeluar koko dunia. Sementara ity, harga
kopi meningkat mandadak sebanyok 33.8%. dipocu oleh gangguan bakolan berkoitan cuoca
yomg menjejaskan negara pengealuar utamo sapearti Brazil don Vietnom™
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Rajoh 1.& Purata harga gandum AS (USD per tan metrik), 2015-2024
Ewiminet Wl Ba

Q w-:.-m Goid Councl {mﬁ}.sm Diericand Trends: Full Year 2024, Tarnkh copaion JURETY 2015,
& 1rossorgan [2028) wil geRd prices wrenk 54,000/ 01 In 20262, Tarlkn copalon: June 17, 2025,
B The Reuters [2024). Fvercharls that defined agriculturds morkets in 2024, Terkih capaion: Seps 17, 2025,
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Raojah LI Purato harga penuiup jagung global begi {USD per bushel), 2015-2024
BT MCOROTRSgE

1.1.4 Pertumbuhan Ekonomi Negara-Negara Utama

Keluaran Oolam Negaro Kasar (KON} di negara-negard Partububhon Kerjosama dan
Fembangunon Ekonomi (OECD) mencatatkan pertumbuhon 1.7% poda tahun 3024, sedikit
menurun berbonding 1.8% poda tahun 2023, Kadar ini jugo merupokon angka yong soma
direkodikan ‘oleh ekonomi G podo tohun 2024, Pertumbuhdan KDNK keseluruhon bogi
negorg-negarg G7 pada suku keempoat tahun 2024 turst menurun daripada 0.5% kepada
0, mencerminkan kecdoan ekenemi bercampur dalam kalangon ahlinyg, Foktor- faktor
sEpert peningkatan import barangan, kelembopon ekspaort, serta penuninan peiaburan
teloh menyurmbang kepodao penyusutan ekonomi tersebut™.

1.1.5 EkonomiNegara-Negara Perindustrian
»> Amerika Syarikat (AS)

Ekonomi Ameriko Syarikot mencdtot kadar pertumbuhon KDMNE sebenor sebonyok 2 8%
pado tahun 2024ioitu penununon secanyak: 0.1% berbanding tahun 2023, Kadaor inflasi pula
terus menurun sefjak tahun 2022 dengan purcta kadar inflasi hargo pengguna mergkodkan
3% poda mhun- 2024 Pertumbuhan KDNK benar 2.8% ini dicdlorong oleh peningkatan dalam
perbelanjoan kerajoan; pelaoburon, perbelonjoan penggung, serta aktivitl Fnport dan eksport.
Dari ‘sagl sektoral, perdogangon runcit, kesihatan don bantuan sosial, serta perikhidmatan
profesional, sointifik don teknikal merupakan penyumbang utomo kepada pertumbuhan
KDNK negara®,

(=] QECD (2025). DECD GOP growmth shows sHahtly bn the Tourth gudiner of m;z-u Towlkdhy eopaian June17, 2075,
Eltu'aﬂr.'r o EConanmic Annlysis {2025, Mews hesese = Erm&ﬂmﬂnﬁﬂﬂﬁnﬂuﬂtn‘g Sterte o Personal oo, Sk
CULrTeEr it Prefimingary EDE-L 1-:n~rkl11:mu|mtdune KE, 2025,
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Pernbangunan Sextoral

Sektor pertanicn, perhutanan, perikanan dan perburuan mengakolkan sumbangan
shabil sepanjong tahen 2024 podo kadaor 0.9%. Sektor perfombongan pula mencatal sedikit
panurunan dalom perkongsion KDNE kepodo 1.3% barbanding tohun-tohun. sabalurmmyvo,
mencarminkan turun foik dalom aktivitl penesckoan sumber dl Amearika Syorikat Sektor
parmbinoan kekol menyumbang sacara konsisten pada kador 4.5%, disokong terutamianya
oleh projek pembinaon kedioman dan-bukan kedidman yang dedong berlangsung. Selklor
pembudtan  menunjukkan sedikit penurunan dengon  cotdatan 9.9%,  berkemungkinon
dipengaruhi ofeh transformasi ke orab automasi daolamn industri serta  peningkaton
persaingan pembuatan global $ektor industri perkhidmaton swasta kekal dominan dengan
r2z2%, dipacu cleh utilit, kewongan, insurons kesihaton, pendidikon, pengmapon dan
parkhidmoatan rmakanan, Serta perdagangan borong.dan runait,

AHd 21ia A= 2007 panlf; JHE 2 20321 033 A3 HIEL

Rajah 1.1 Pertumbuhan KDNK Amerika Syarivat (USE bilion), 2014-2024
Surmbe U8 CEOENTITS i OF Canmmerss

Infiasi dan Perbelonjoan Pengguna

Indeks harga bagi pembelion dolam negara kasar meningkat sebanyak 2.4% pada
tahun 2024, manokalg perbelonjaan  pengguna wyong diukar melalul indeks hargo
parbelonjoan penggunaon peribadi (PCE) maningkat 2.5%%* Dorl Disember 2023 hinggo
Disamber 2024, Indeks Harga Penggunia {CF1) bagl semua pengguna bandar mancotol
paningkatan sebanyak 2.9%, mencarminkan kadaor inflasi secara keselurubidn dalam tempoh
tarsebut. Horga makonan meningkot sebanyak 2.5% dipacu oleh trend penggunadhb
makanan yang berbezo-beia, yong juga menunjukkan peningkatan tekanan térhadop bajet
makcanan isi rumak; Selain ity, kos tenoga (petrol don gas uthiti] menurun sebanyak 05%
poda tahun 2024, manakalo harga elektrik terus meningkot poda kadar 2.4%.

@ pureauc Ecanamic analysis (2025) News Resonse GrossOomesiic Broduct, Sth Quoner and Yeor 2623 (Third
Eslimate], SOP by Industry, ond Corparate Profits
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Pelgouran

Dori sedi pelaburan, asel pelaburan langsung meningkal sebanyak US3658.6 billon
kepada USSN2T trilen manokala aset peloburan portfalic meningkatl sebanyak LUS$539.0
billon kepada USEID.ET Irillon, mencerminkan peningkatan horga saham asing dan transaksi
yewangan yang sebahagion besamya dimbangi aleh perubehon kadar periukaran,
Perubahicn kodar pertukaran seboanyak USEL0G trilion msncarminkan penyusutan mata
wiaang asing utamao berbonding Dolar AS, yang menurunkan nilai aset Amernka Syarikat lebih
tin sle] barbanding llabilitl AS dari segi nilai dolar®®,

] T ST L = 20 Pty Pty FORE F A

Rajah 113 Prestas] Sekurltf Asas Berdasorkan indeks MSCT (USD), 2016-2024
Surnben torgern Stomlay. Copital infermationn
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Defisit perdogongan borangon dan  perkhidmatan: amerka  Syorikat  berjumnilah
USES18.4 bilion, meningkat sebanyak US5133.5 bilion berbonding jumidh perdoganoan tahun
2023 jaitu USSTA43 bilion Import direkodkon poda USS4110.0 BElion, rmeningkot sebamyalk
U582533 bllion berbanding tabun 2023, monakalo-eksport turut berkembong sebonyok
USSR billon kepada US$3181.8 billen pada tahun 2024, Defisit bararngan dan parkhidimeatan
pada tahun 2024 adalah bersarmdan 33% doripada KONK semasa [current- dollar GDR),
menihgkat daripada 2.8% poda tabun 2023,

Irnport barangon meningkot kepoda US33,295.6 bilion poda-tohun: 2024, dipocu cleh
peningkaton berterusan dalom komputer dan aksesori semikondukior serta. jentera
parindusirian lain. El{;lmngcm farmaseutikal meningkat 5abc:|rt1,rnk US$42.6 bifion, makanan,
makanan ternakan dan oninuman sebanyalk USEI5.3 bilion, monokala kendearaan automotif,
glot ganti dan enjin turut meningkat sebanyok US$IE) bilion. Import perkhidmatan yang
marangkumi segmen- separt peldncongon. cd] penggunaan herto intelek, pengangkutan
dan Insurans turut maningkat kepada USSE14.4 Bilion. Do sudut eksport, eksport barangan
AS meningkat kepoda USEZ0838 bition, dengon barongon modol termosuk aksesor
romputer, enjin pesawat awam, ¥komputer dan semikonduktor mencatdtikon peningkatan
sobanyak USE40.2 bilion. Dalam sektor parkhidmatan puld, palancongan, lelekomunikasi dan
perkhidmatan kewangan merekodkan peningkatan ekspont sebanyak USHELE bilion.

Tenaga Buruh dar Pekeroan

Poscran buruh Amerika Syarikat kekol stabil derl tohun 2023 hingga Disember 2024
dengan kador penyertadn tenaga buruh yong samo iaitu 62.5%. Kadar ini menunjukkan
sedikit peningkatan sekitar 82.6% hingga 62.7% poda suku pertama hingga ketigo tahun
2024, namun kembali menumn sedikit kepodo §2.5% poda suku keempat tohin 2024, Sektor
penjogoan  kKesihoton menjadi penyumbang tertinggi dengan  penambahan 46,000
pekerfoan, dikut sektor perdogongon roncit  poda tohun 2024 Sebaliknyo, sekbor
pambuatan, perdagangan borong serta perdombongan don pembalakon mencatatiion
partumbuhan pekerjoan negalif pada tahun yang sama?. '

fdiE 25 A0 R wiLs febl L 2030 20 e Y Hia

LI4: Kadar pengangguren A5, 2014 - 2024
EXCH R

foomber LS Buren o labou Siafistics

'ﬂ H-'E.EUWFU (=] Lﬂ_wmﬂﬁm_l;ﬁ.d-}-ﬁfﬂﬂﬂﬁi o BorpiTii e Releade Chvilar labcor force pariclpation rotg
O, Tarikh CLIpLHa; T4 Jun 2025,
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Kawosan eurns

Kowason Euro mencatat pertumbuhan KDNK yong sederhana sebanyak 0.9% pada
tahun 2024, menandckan peningkatan berbanding 0.4% poda tahun 2023 Poda suku
kecmpat tohun 2024, Ireiond merekodkon peningkatan KDNK tertinggh sebanyak 6%, difkut
olah Denmark podo kadar. 16% -dan Portugal dengan pertumbuhon 1.5%. Sebolikrya, Maolta
(-0.7%), Austria (=D.4%), Jerrmian (-0.2%) dap Finland (-02%) mencatotkan panuiunan
terbesar.

Pembarigunan Sektoral

Pertumbubon ekonomi d kowasan  Euro disckong oleh peningkaton daolom
perbelanjoan penggunaan akhir isi rumah sebanyok 0.4% dan sebanyak-0.6% di Kesatuan
tropah [EU). Perbelanjaan penggunaan akhir kergjaan juga meningkat sebanyak 0.4% di zon
tropah dan 0.3% di EU, lebih rendoh berbanding suky sebelumnyd. Eksport dan import di
kawasan Euro masing-masing mencatotkan penurinon:sebanyak 015,

Penggunoan parkhidmatan telekomuniicasi yang semakin meningkat telah mambzowa
rapdda debihan yang lebih besar bogl perkhldmatan, khusugnya  dalom segmen
telekomunikasi, komputer dan maklumet, daripada US$1E2 bilion (€168 bilion) kepada USSISY
bilior (€203 biion). Sektor pelancongan juga mencatatkan lebihon dengon peningkatan
daripoda U5$49 blllon (€52 billion) kepoda Us$58: bilion (€61 bilion} Sementara iy,
perkhidmaron pernicgaan igin menunjukkan penurunan cefisit daripoda USS57 bilion (€60
bilicn} kepada USE2E bilion (€28 I::-iiic:n§

H.B0
ERLC T 1
- [RRERH
. .3:\.-" -I :
pa— |-
2T 02T 2023

Fafan Lig; Periurnbuban KONK Kawosan Euro
Zurnbern IMF

L1

Inflast dan Perbelanjfaan Pengguna

Kadar inflasi tahunon di kawdsan Eurg meningkat kepada 2.4% pada Disember 2024,
sajojar dengdn unjuran ahli ekonomi. Antaro negord dolam rantol tersebut ydng
mancatatian paningkatan dalom infigsi utarma ialoh Jerman, dengan kador 2.5% iaitu lebih
tinggi doripoda jongkaan, Peroncis pula mencatatkon kodar inflosi sebanvek 23%,
Parkembdngan ini dipoou oleh ketidakstabilon politik, kelemohan sektor pembuaton sertd
ketegangan perdagangan yang sebahagion besormya dicetuskan cleh Amenka Syarikat™,

g ELostar 2026 ), GO U by D25 cind 2 oy et U Dy O in the surio aeec Tarikn capoian: 25 June 2025
EWBE {2095). Buro zone inflation rose 1o 244 in Secemiber, mesting sxpectations. Tarkh capalan: 25 June 2026,
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Fofah LI6: Purato Kodar inffasi bagi Horgo Fengguna (perubahon peratusan tahunan) of Kowasan Euro

S e WP
Pelabwuran

Pefaburon langsung, ‘hutang portfolio don pendapatan uvtoma loin telah menjodi
pemacy penting kepada peningkatan lebihon pendopotan utoma Podo tohun 2024,
pelaburan langsunag di kowasan Euro direkodkan sebonyok US98 bilion (€104 bilion), hutang
portfclio sebanyak USE7S bilion (€79 bilion), manokalo pendapatan primer lain meningkat
kepada US$H bilion (£15 bilien) — loitu lima kali ganda lebih tinggl berbanding tahun
sabelumnyd, Kedudukan peloburan barsih ontargbongsa pada suku keampot tahun 2024
turat disckong cleh keson pesitit doripodo perubohan kodor pertukoron, di samping
transoksiserta gerubohan valum igin yang mnnggﬂiﬂkkun. Jumlah osat peloburan longaung
kowasan Eurc adalah sebanyok USSIZI0 trilion (1282 wilion], dengon 23% diloburkan di
Amerika Syorikat dan 12% di United Kingdem. Sementara ity, liobiiti pelaburan longsung
berjurniah US$3.55 triion (€595 tillon), dengon 28% diloburkan di Armeriko Syarikat 19% di
pusat luar pesisir, don 18% di United Kingdorn®.

Perdagangan

Pada taohun 2024, ckoun semaoso kowaosan Euro mencatatkan lebiban sebanyok U55408
bilion (£426 bilion). Angka ini adalah lebin tinggi berbonding lebihan US$233 bilion (€243
bifion) vang direkodkon poda tohun 20003, Pertumbubon ind disckong oleh peningkatan
fabitdn dolom perdogangan baorongon, perkhidmoton serta pendapaton  prirmar. Bogi
pendopatan sekunder pulo, defisit direkodkon dengon honve peningkoton sederhana
daripodo US$160 bilicn (€187 bilion} kepada US$18] bilion (€168 bilion). Lebihan pardagongan
barangon didorong cleh pengurangen defisit dalam produk tenaga. Sementara ity produk
Kimia serta jentera don produk perkilangan mencotatkon pertumbabon positl dengan
lebihan masing=-mosing meningkotl darlpoda US$234 bilion (€244 bilion) kepado US$Z87
Dilinn:ll:ﬂlﬁﬁ bilion ), dan daripoda US$271 bilion (€283 bilion) kepodo US3287 bilion (€300
bilion).

& Europedn Cential Bank [2023). Statistical releasel Ero oreu guarterty Baloncs of poyments and ibernatons
Trveslament poaition Folmthy ques ter &l 202 Tarikk cappom: FEUuns 2055
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fenaga Buruh dan Pekerjoan

xodar pekerjoan di zon Eropah meningkot sebanyok 0% don sebanyck 0.2% di
Kesatuan Erepah (EU) poda suku keempat tahun 2024, Kador pekerjaan di EU meningkat
sabonyaok 05 moto peratus berbonding tohun 2023 dan 1.2 meota peratys berbonding tahun
2027, Menjelong akhir tahun 2024, serarmai 1976 juto orang berurmur antara 20 hinggao 64
tahun (75.8%) telah bekerja, iaitu kadar tertinggl yang direkodkan eajak tahun 2009, Kadar
pekerjaan tertinggl direkodkan di Belanda sebanyak 83.5%, Malto sebdanyak B3% dan Czechia
sebanyok 82.3%. Romanta merekodkan kadar pekerjacn terendah pada 63.5%, dilkutl cleh
Greece don itall masing- masing pada 89.3% dan 67.1%.

Produktiviti berdosarkon seorang pekena meningkat sebonyak 0.4% di kowosan Euro
padda suku kesempat tahun 2024 berbonding suku yong sama padg tahun sebelumnya,
Produktiviti berdosarkan jom bekerja (perbandingon suku keermnpat tahun 2024 dengan suku
keernpat tahun 2023) jugo meningkat sebanvak 0.0% df kawasan Euro™, Mengikut sektor,
pekarjaan meningkat delam semua sektor kecuall pertanian dan hartanah pada tabun 2024,
Sektor pertanian teloh mencatatican penyusutan pekarjaon seponjong 10 tahun: sejok 2004
Sektor maklurnot don komunikas] dilkuti ofeh oktivith profesionol, saintifik don teknikal
rrianunjukiian partumbuban tertinggl pada tabun 2024 dan secara UMUMnya Ssepanjang
ternpah antatra tahun 2014 hingga tabhuen 20247

J0 T Moy 01 S b Llon MOs Moy Rl SepoHel [ Fon Moy U Sep Bey [ Ion ar Moy Jul Sep
201 | 2022 2023 2024

Rajah 117 Jumiah Pengangguran (*000) di Xowosan Euro, Jon 2021 - Sep 2024

Cearlieie - Fuvdek et

@ Eurostol (2028, Employment siotistics within natisnal ccoounts, Tarkh copaion 28 June 2025
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»»  Jerman

Ekonomi Jerman mencatatkon penyusutan KDNK benor sebonyok 0.2% pada tahun
2024, tahun kedua berturut-turut: selepas penurunan pade tabun 20230 Penyisutan ini
mencerminkan tahop kezan skonari wang mendalam yang dilbo |:|4::|::-i oigh akornami terbesar
Eropaoh. Jermdn -kim berdepan fose  stognasi. ekonomi terpanjang dalom  sejarah
pdsca-percang daripada menjad saloh sotu kuasa ekonemi utama Ercpah kepoda prestasi
yang lebih lemah berbanding ekonoimi Eropoh kain. Permintoan globol yang lemah dan
persqingan khususnya dalam sektor pembuatan letah menyebabkan pemnyusutor i

AHEEERN
AR7O00
Feta S]]
AEaETd
FCETENG BHEHYEE I
Tiel] o) PR s

#ajah LI Pertumbuhan KDNK Jerman (USD bilfor)
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Perkembangan Sekioral

Dengan hargo tenaga yang kekal tinggi, kadar faedah yang masih berada poda panos
tingyi, persaingan yang semokin meningkat serta ketidaktentuan ekonomi, ekonomi Jerman
mencatal prestaost geriahon poda tobwn 3024, Pengeluurun Perinddustrian  menunjukkan
penurunan-yang ketaro, mencerminkan pengurangon dolom pengeluaran bernilal tambah
sektor pembuaton. Pengeluaron pembuatan susut dengan ketorg, dengan nilal tambah
kazar berkurangan sebanyak 33 khususnya melibatlan sekter jentera don outomaotif,
Pembuatan dolom industr intensil tenaga, termasuk kimia dan kerjo logam. turut kekal
rendah, Trend pengelugran yang lemah ini telah diperhatikon sejok tahon 2023, berikuton
lonjakan harga tenacgn

Milai tembeah kasar bagi industr pembindan turut mencatatkan penyusutan tohunan
sebanyok 28% pado tehun 2024, Hargo permnbingan dan kodar faedah vang kekal finggi
teioh menyebobkon pengurangan dalom pembinoon bongurnon: kedieman, seferusnya
menigosan Kodar penyicpan projek pangunon. Waliu bagaimanapun, sektor ksjuruteraan
awam mencatatikan peningkatan berlkutan pembinaan moden dan behard bagi jalan rayo,
landasan kereta apl serta soluran palp. Sektor perkhidmaoton secara keselurubon
merekodkan pertumbunan positif sebanvek 08% pado tohun 2024, Gobungan sektor
perdagangan, pengangkutan, komunikasi dan perkhidmatan mokanan pula mencatatkan
pertumbuhdn yang mendatar, Sektor moklumat don komunikas terus  berkembang
sebanyak 2 5% monokola sektor Berkaiton kerajoan seperti pendidikon dan kesihaton juga
Eskal rmencatatkan per?u ribabary®

(31 Brestasis Stosistisehes Bundesame {2026), Srose dornestic product down 2% in 2024 - Bermion econany Contes o
seoond 1_|l':||:|r i suCERssan. Fress m{eusu‘ﬂu. o1 of 16 daruary WS, Taich coptiort 30 Jums 2025,
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infigsi dan Perbelonjoan Pengguna

wolaupun hargao diseloraskon rmenunjukkan kenaikan sebanyak 0.3%, perbelanjoan i
rumah di Jarman podao tohun 2024 hanya mencerminkan parfumbuhon yang sederhana,
dipangoruini oleh kodar inflasi yang stall serto kenoikon goji pekerja. Sektor penjogoan
kesithotan mencatatkan perbelonjoan tertinggl, meningiat 2.8%; dilkuti sektor pengangkutan
nalk 2%, manakala parbelanjocgn untuk miakanan, frinumaon dan panginapan menuruen 4.4%
berbanding tahun 2023 Peningkatan perbelanjoan akhir kerajoan, yoang diselaraskan
dengan harga, lekih ketara pada 26% melebibl pertumbuhan perbelanjoan isl rumaly,
didorong oleh pemnberion manfaat sosial dolom bentuk bordngon, Ermasul rowooon
hospital, uoot-ubcten dan penjogaoan kesifotan.. Keodoan ink menunjukkan peranan
kerojoan gebagal pemangkin utama dalam rhengekolkan kestabilan ekonomi dan
kesejahteroan sosial, waloupun pertumbuhan perbelanjaan isi rumah kekal sederhana.

2014 b L o))} 2017 gl abwts rlifng) Fad i hl Vo i L

Rajah L19: Purota Kedor inflosi bagi Horgo Pengglimo {perubahan peratus tohunan) of Jesman
Sy WIF

Felaburan

Pelaburarn asing (FDI) mencatatkban penurunan urituk tehun katige berturut-turit pada
tohun 2024, selad dengan trend yang diglami di Eropah don Eropah Barat. Pelaburan modal
tinggl menurun canpada 34.68% pada tahun 2023 kepada 23.2% padatahun 2024, Penububan
dan pengembangan bahary mergset kepada 1,724, menurun 2% secara tahunan: Syarikot
osing mengumumian peioburan berjumioh Us$22.2 bilion (€232 bilion), dengon Amarika
Syarikat Kekat sebagoi pelobwr asing poling panting melaiul 228 projek danpada AmoZon,
Microzoft dan Apple™. Palaburan syarikat terfumpu pado industr strategik seperti digitalises!
sertatencga dan sumber. Sotu darpoda setiap lima syarikat meamilin Jerman sebagai lokasi
utoma bagi pengelioran atau penyelidikan dan pembangunan (RED)™.

-] Reutars {:'!GE_E_:I-Fanigp inpwestmant in Gerrray fell for thee thind year in o rowin 2024 Tarikh copoics; 22 Juk 2028,
B ora (2095) 2024 Report Garmany Mairtains High Post-Sovid PO Level Tarkh oopaian: 22 Jul 2025,
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Perdagangan

Pada tahun 2024, eksport borangon don perkhidmaton Jerman mencatat penurunan
sebanyok 08Y% berbanding tahun sebelumnya - berpunca doripada panurunan eksport
parcioton  olekiik, mesin don kenderoon bermiotor. Kelamohan ind sebohagionmya
dipangaruhl oleh permintaon yangisbin rendah daripada China, Samentora ity iInport yang
diselaraskan mengikut harga mencotat peningkatan kecdl sebanyak 0.2% menunjukkan
pergerakan perdagahgan yang lebih stabil di pasaran domestik,

Tenaga Buruh dan Pekerfaan

Pekerjaoon di Jermon meningkat sebanyak 0.2% (bersamaan 72,000 orang) berbanding
tahun 2023, mencatal purota tahunan sebonyok 45 juto poda tohun 2024, Kadar
pertumiouhan pekerjoan melambat menislang panghujung tahun. Peningkatan pekarjaan
direkedkan dolam sektor perkhidmiatan awam, pendidikan dan kesihoton, Sebalknya; sektor
pafindustrien menunjukkan penurunan pekerjoon barikuten pasoren pembingan yang
petahan.

»» Perancis

Ekonomi kedua terbesar dalom kawasan Eurd mencatat prestasi yang lebib rendah
durlpada jongkoan: Secarn keseluruhan, KONEK Perancis meningkat sebanyok L1% pada tahun
2024%, Penganjuran Sukan Climpik pado musim pands menyumbong kepoda pertumbuhan
+0.4% pado suku ketiga, manakolo suky keempat mencotat penyusutan sebomyak O1%.
Waolou begaimanapun, kegowatah politik telah menirmbutkan ketidakstabilon dolam sektor
kewangaon dan menjejoskan kevakinan peickurgn perniagoan.

20
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Rajah 1.20: Pertumibulan KONK Ferancis (USD bilon)
Bl MIUF
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Perkembangan Sextoral

Jurniah pengeiuaron mencaiol penurunan kodar pertumbuhon kepada +1.4% pada
tahun 2023 berbonding +1.7% tobun sebelumnyg, disebabkon oleh penurunan dolam
barangon  pembuatan,  khususnya  peralatan pengongkutcon.  Pengelucgran  sektor
perkhidmatan terus meningkat pado kodar yong sama iata +2.0%, Waolaupun pengeluaran
borongon dan  perkbidnnatan - secoro  keseluruhon  menunjukkon  penurunon . kador
petumbuhan poda suke keempat tohun 2024, io mencatat peningkatan jika dibondingkan
dengan suku yong sama poda tahon 2023 Penurunan kadar pertumbunon dalom
perkhidmatan pasdran disebobkon olen penurunan dalom  perkhidmatan isi remah
{menurun kepada 2.5% doripedo 3.3%) Sektor pembinoon turut mencatat penunrinan
kepade 2.3%. Seboliknyva, pengeluaran pembuatan menirighal, diderong oleh pemuliban
dalami industn rakanan.

tinflasi dan Perbelanjaan Penggling

Perbelanjaan okhir izt runnah mencotatkon pertumbubon sebanyvak 0.59% oada toahun
2024, rmanakalg perbelanjoan penggunaan kergjoan meningkat kepoda 2:0%, lebih inggi
beranding tohun 2023, Permintaan demestik menyumibbang sebanyak +0.3% kepoda KONK
poda suky terakhir tohun 2024,

Rajah 121 Purata Kodor inflasi bagi Horgo Pengguna (perubaohan peratusan tahunan) df Perancis
SLan MAE

Pelaburdan

secaro keseluruhon, peloiburan negarn Perancis menurun dengan ketaro kepada -1.5%,
menunukkon kemerssoton yong lebih ketora dalom peioburon sekior pembinaan, gty
-25% Pembentukan modalietop kasar I{gmss fired capital formation) kekal stabil walaupLin
Frenuren sedikit kepoda -05%. Peloburon dalorn borangon pembuatan juga mencotot
pehurdnon sebanyak ~45% Sentimen yang lebih: positif dillhat dalam peloburon sektor
rmakiumat dan komunikost vong kekal meningkot podao +5.0%.

Perdagangan

Perdogongan luar member sumbongan positi sebonyak +0.9% berbanding +06%
poda tahun 2023, Menjelang suku keempat, eksport menurun kepade-0.2% manakala import
rmieningkat semula kepada +04%, Import mencatat penurunan sebanyak-115% berbanding
+07% pado tehun 2023, manakala eksport turut perlohan, mencatat +1.6% berbanding +25%
wahun lalu. Woloupun begitu, sumbangan tabunan perdagangan luor terhadap KENK kekal
paositif, meningkot kepada +0.8 mata poda tahun 2024, naik 0.3 mata. berbarding tahun 2023,
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lenoga Buruh dan Pekerjoan

Purgte kodaor pekerjoen bogi tahun 2024 mencator peningkatan sebanyak 0.5 mato,
dengaon G8.8% danpado golongan berumie 15 hinggd 64 tahun berado dolom pekerjoon:
Negora Parancis menunjukkan trend pengurongan paluong pekerjoan bagi golongan muda,
manakala pekerjoan bogi golongan febih berusia terus maningkot: Sslepas 5 toahun
rencatat penurunan, bahagian pekerjoan separub masd meningkat sebanyak 02 meatd
pada tahun 2024, Pehggunaan tenaga buruh tidak optirmiurn stabll pada 4.3%, mienunjukkan
prestas terbalk sejak tahun 1992, Kodar pengangguran juga stalxl pada tahun 2024, purdta
{4%, loliu tonop terendah yong dicatat sejak 20157

Menurut 1:i|:=I:I:L terkini, poda tahun 2023, majoriti pekerjo berkhidmat” dalom sektor
pardagangan t:-amng dan runcit, pernbaikan kenderaan barrnotor dan rmotosikaol U-H %),
pembuatan (15.1%), oktivitl perkhidmatan pentadbiran dan sokongan (111%) serta pembinaan
{10.2%). Bagi tohun yong sema, dor segi kadar kekosongeon mengikut sektor, cktiviti
panginapan don perkhidmatan mokonan mencotot kadar tertingal iaitu 5%, dilkuti sektor
pembincadn pada 4.1%. Pada tohon 2024, kekurangan tenaga kerjo berloku dalam kaldngan
profagional bersekutu scins dan kejuruteradan, pakeria bimoon don pekerjocn barkoitan
tarminsok paelkera logam, rmesin dan paekatjoan berkattan. Sebaliknya, pekatja profesional
dalam bdong perundangan, sosial dan kebudayaan mencatat lebihan tenaga kerjo,
manakala sektor pefkhidmatan kekal sebagal penyumbong ulama kepada KBNK Perancls®™.

>> United Kingdom (UK)

Ekonomi United Kingdom berkembang sebaryok L1% pada 2024, berbonding anggaran
awal tohunon sebonyak 0.8%. Perturnbuhon ini adalah tidak dijongka pado suku keampat
selepas beberape suku sebelumnya menunjukkan prestasi yang periohan.  Eritain
mencatatkan prastasi terbail dalam:kalongan ekonomi utoma Eropah poda suku keempat
tohun 2024, manakdla Jerman dan: Perancis mehgalomi penyusutan,
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Rajoh 122 Pertumbuhan KONK UK (USD bilion)
et Mot

@ rses (oza) Labour morkes an g gloncs i 2024 Tarlkh capaion; § 5l 2025
& ruges (3025), Labeur market information; Fremes, Tarikh coapaion: 5 Jul 2005,
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Perkembangan Sekforal

Pertumbuhan suku terakhir adalah hosi daripoda sektor perkhidmatan, dengan
prestasi baik doripaoda pengeluar peralatan, pembuatan mesin dan syarikat farmmaseutikal,
Sefring dengan imbongan perdagangan yang hampir seirmbang dengan Amerika Syarikat
serta eksport perkhidmaton ke Amerika Syarikat, United Kingdom beroda pada kedudukan
yang lebih baikc untuk mengelok daripado kesan kenoikan tarnf Amerika - Syarkat.
Pertumbuhan inl didorong erotomanyo oleh sektor parkhidmotan yang berkernbang
sebonyok 13% Bagaimanaopun, pengeluaran dalam sektor pengilangan menurun sebanyak
L% monakola sektor pambingon meningkat 0.4 sumbongaon terbasor datang daripada
subsektor aktiviti - profesional saintifik don teknikal, dengan industr pengiklanan ‘dan
penyelidiktn posaran menjod penyumizong utoma padd Disember 2024, ditkuti oleh aktivis
sokongan perkhidmotan pentadiiran.

Penurunan pengeldoraon pada suku keempaot  ohun 2024 dsebabkon oleh
kemercsotan sabanyok 0.6% dolom sekior pembuaton dan -23% daolom sektor
perlombongon don kuart Pengeluaran daiom sektor pembuaton turut menurun §.6% poda
suky keempat tabun 2024, menjodikannyo tioda pertumbuban - sepoanjong ohun 2024
Penyumbang negatii terbesariolah fogom dan produk logam, yang menurun 2.8%, serta
pengaluar peraioton pengangkutan yang manurun Z2.0%. Pertumbuhon sektor pembinoan
puia didorong tergtamanyo: aleh perurmohan bohary swasta yang maningkot sebanyak
LB

inflasi dan Perbelanjaan Pengguna

Perbelonjaan sl rumabh. merupakan komponen terbesar dolam  perbelanjoon
keseluruhan ekonomi, menyvumbang 60% danpodo jumian poda tohun 2024, Dolam
perbelanjaoon-isi rumah, peningkaton perbelonjoon bogi reéstoran, hotel dan perurnahan
sebahagionnya diimbangi cleh penurunan perbelanjdon untuk Makonan dan mMiRUMOn
serta pendidikan. Perbelanioon kergjoan mencotatkan peningkatan sebonyok. 22% poda
tohun 2024 manakalo permintcon dorestik akhir renitgkat’ kepada 12%, lebih- tingg
berbanding 0.5% padd tahun 2023, Peningkatan perbelonjaan kerdjoan pada suku keempat
mencarminkan perhelonjodn yang lebih finggl dolom pentachiran awom dan partohonan,
sena aktiviti yang meningkot dolom soktor kesihatan: inflosi indeks harga psngguna {(CRI)
manurun kepoda 1.7% poda September tetopi neningkot berikutan pelaksdnoon had hargo
tenaga pado Oktober, rmenjadikan kadar inflasi utamo meningkot kepoda 23%.

b 204 Rl 20 gl b A 2 Aol bl elidd

Raojoh 123 Purata Kodar inflasi bogi Horga Pengguna (perubohan peratusan tahunaen) di UK
SLIFTIEET MaF

@ omiceor Hotonl Stotstos {2625). GO quararly ratdne Socounts, U Omober o Decemipar 2024,
Tarkly capine s Jul 2025,
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Pelgburan

aliran rmasuk peicburan langsung asing (FDI) dari pertengahan hingga hujung tabun
2024 mencatat ketidoktentuan ydng lebin tinggl daripoda kebidsaon Derikuton perubahan
dolam koedoh pemproseson tinjouan. Pejobot Statistik Kebongsoon  (ONS) UK tdak
menarbitkan satu angka utoma bagi parubahan tahunon, Pada suku keempat 20224, aliron
miasuk kewangan bersih dirakodkan berjumiah USE8.8 bilien (€11 bilion), didorong olah
pelgburan portfolio yong beralih kepada aliran masuk bersih manakala -palaburan iain
beralih  kepoda aliran keldar bersih. Anggaran  owal menunjukkan liablliti pelaburan
gniarabangsa bersin UK poda 31 Disember 2024 berkurang kepodo US$222.7 bilion (£280)
bilior) berbanding Ws$316.5 bilion (£397.9 bilion) yang direkodkon poda akhir suku ketiga
20249,

Perdagangah

Eksport barangon dan parkhidmaton menyumbang 1.7% darpoda KDNK reminal pada
sukl keempaot tohun 2024, termosull @mos buekan monetarn dan logam berharga lain. Jumilah
sksport borongon dan perkhidmoton ickoh US5884 bilion (£873 bilion), manakala import
mencatol jumich lsblh tinggl foitu US$720 bilion [E806 bilion), menghosicn defisk
perdagangan keseluruhan sebanyak USE2S billon (£32 bilion). Sepanjong tahun 2024,
negara-negara Kesatuan Eropah menyumbang 41% daripada eksport UK dan S50% daripada
irmport. Defisit okoun semasa jugo meningkat kepoda US$IE bilion (€21 blllon) pado suku
keempot iohun 2024, bersornoon 2.5% daripada KONE™,

Tenaga Buruh dan Pekerjaan

Kodar pengangguran di United Kingdom meningkat kepada 4.3% berbanding 4.0%
pada penghujung tohun 2023 dan dijongka meningkat 6gl pada tahun 2025, Kodar
pakarjacn antard Ogos hingga Gktober 2024 dionggarkan pada 74.9%; dengan paningkatan
renclah menjalang  penghujung tobun®®, Kelkurongon tenogo maohir adalab ketaro dolom
kalangon pekerjoan seperti urutera don profesional kewangen. Walou bagoimanapun,
tahap pelkerjocn telah kemball kepada paras sebelum pondamil. Saktor perikhidmatan
menyumbang B4.8% daripada kesaluruhan pekerjaan di United Kingdorm, dengan bohaglan
pekerjoan terbesar berada dalom subsektor kesihatan dan penjagaan sosial (135%) serta
sektor perunciton dan borong (12:8%).

@ Uk Parsoment [2025). Trode in goods and servicas: Econamic indicotors
Ui Forsarment [2025). Trace In geods and services; EConamic Indicoinrs.
@ oficeior Notonat stadstics {2024), Labour market overvaw, UK Dec 2024,
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1.1.6 Ekonomi Asia Timur
»»  China

Ekaonomi Ching terus mengeékalkan kedudukannya sebogail ekonoml kedua terbezar
dunig selepas Amerika Syarikot, dengan mencatatkan KDNK berjumiah US§18,8 trition (RMBI37
trilion), bersamaan pertumbuhen tohunon sebanyak 5.0%. Prestosi ini selaras dengan
smsaran asmi keryjaon bagi pertumbuhon tohun ke tohun, meskipun sedikit perlahan
berbanding kadar 5:.3% pada lahun 2623 Pertumbuehan skonomi tersebul terus dipocu oleh
kekuatan eksport serla pelaksanaan langkan rangsangan bersasar gieh kergjoan seponjong
fEarLan,

Perkembangan Sektoral

Sektor permbuatan dan perkbidmatan mencatatkan prestos| terbaik pada tahun 2024,
Nilai tombah pembucton peralatan. meningkat sebanyak 7.7% manokalo pembuatan
berteknologi tinggi berkembang B.8%, sejojar dengan mctliamat negara dalam kemajuan
teknologi. Pengeluaran jugo menunjukkan pertumbuhan dalom kendercon tenaga bahary,
litar bersepadu serta robot industtt membuktikan kepelbegan dan peningkatan kualit
sebtor pembuaton, Selar dengan prestasi pembuaten, hasil permiogaon perkhidmatan
strotegi baharu meningkal sebanyak 7.9%, dipacu oleh pertumbuhon Deberopo subseklorn
seperti perdogangan barong don runcit, pengangkutan, pergudongan dan pos, hotel dan
katering, serta perkhidmatan penyewoaan dan parniagoon. Perkhidmatan perision don
tekniologi maklumat mencotot kemajuan tertinggl iaitu 10.9% mencemninkan peningkaton
permintaan global terhadop eksport perkhidmatan Ching serta pertumbuian perggunaan
domestik yong mantap.
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Rajah 124: Pertumbuhan KDNK China (USD bilion)
LGy P

Inflasi dan Perbelanjoan Penggling

Perbelanjaon penggunoan per kapita megora meningkat sebonyvak 5.3%, dengon
parbaionjoan bogi perkhidmatan mencatatkon kenaikan 4% = merangkurni 461% daripada
jamigh perbelonjaon  penggunaan per kopita, Kompenen terbesor adalah mgkanan,
ternbakau don alkohol (29:8%), dikuti perurnohan (222%) serta pengengkutan dan
komunisosi {14.1%]. indeks Horga Pengguno (P rmertingkat 0.2%, dengan segmen makanan,
termbakau dan alkohol mencotatkan penurunan iorga setanyak -Gi%. Kategori pendidikon,
budoya don rekreas merekodikan kenaikan harga tertinggl pada 1.4%, diikuti pokalon poda
14%.
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Pelabutran

Juridoh peleburan dolorm aset tetap jugo meningkat sebanyak 31% berbanding tahun
sabelumnya. Jiko dikecualivan [si rumah wor bandar, peloburon terkumpul mencopoi
USS7048 2 bilion (RMBESLA37.4 bilion), rrenirgkot 3.2%, dengan pertumbuhan. peldburon
daolom peralotan don instrumnen. Peloburan «dolom saktor primer meningkat 2.6%, sekior
sakunder maningkat 12.0%, monakala selktor tertler menurun L% Pelaburan projek swasto
meningkat manakala pelaburan pembangunan hartonah berkurdng. Pelaburan swasta
dalam seklor pembuatan et meninakaot sebanyaolk 10.8% dan pelaburan infrostrukiur
meningkat  5.8% Perkembangon ini  dipercayai hosil daripoda dasar kukuh  yang
miempromosivon penombaohbalkan peratotan berskalo besar serta penerbitan bon khios
nosional jangka panjong don bon khas kerdjoon ternpatan bogi merongsong pedoburan
infrastruktur, Dolom usaha berqlin ke sistern tendga bohary, Ching juga mempercepat
pelaburan tenaga hijou pada 2024. Negaora inl mangotasi US dalom pelaburan tenaga boleh
diperbohorui opabia mencatat lebih USE290 bilion ?E‘MEI'EHE Bilion), tiga kali gando doripada
A poda tahun yang sama®®, '

Perdagangan

Jurmilah keseluruban import dan eksport. China mencapal paras tertinggl dalam
sejorahpada US$5.98 trlion (RMEA2.S trilion), mehingkat 5% berbanding tahun sebelurmnyd.
Terdopat pecturnbuban ketara dolam eksport produk beneknotogl trggl sepertl kenderaan
elektrik, robot industri don pencetak 30. Exsport peralaian berteknologitinggl meningkat lebih
daripada 40%. Perdogangon Ching dengan negora-negora Inisiatif Jalur-don Laluon [Beit
dnd Rood Initative) turut meningkot sebanyak 8.4% mdnokala perdogangan dengan
negans dnggota Perkongsian Ekonemi komprehensif Serantou (RCER) meningkat 4.5%.
ASEAN kekal sebogai rokan dagang terbasar China™.

£hina kekal menarik kepoda pedobur asing, terutamanya dalam industri barteknologi
tinagi dan perkhidmotan profesional. Sub-sektar ini ferus menerima aliran modal asing,
misnondakan perclihon kukuh ke orob sektor khusus. Sektor perkbidmoton mencotol
bahagion FOUtertinggl dengan jumlan luar biasa USEBLAT bilion (RMBESAET bilion), dilkuti
sektor pembuatan dengan US$30.86 blllen (RMB225.14 bilion). Industr] berteknologi tinggi
sepert pembuatan peralatan dan instrurmen perubdtan berkemibang hamiir 100%*.

selgin ftu, teknologl t@noga bersin menyumbang lebin coripada 10%. daripada KON
Ching pada 2024 dengon jualan dan peloburan bernilgl US$L9 trilion (RMEIZET trifion],
menunjukkan peranan panting sektor ini dalom pertumbuhan ekonomi jongko panjong™

& stotizng (2025) China PuUBs FarAhesed in Giean Ensrgy Investrnent

& reational Buredu of Stotistics of Ching (2025), Netional Bconomic and Sacial Developrent 2004

@ china Bristing {2024}, Ching's fcoromy Report Cord for 2024: GO, Trade, FOI

@ Contreior Resmrcn dn Enesgy and Clean M (2025). Analsis Clean STEgy contriouted o record 10% of Chin's GOR.
I 2024
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renaga Buruh dan Pekerjaan

Bilangon pekerjo di Ching mencatat 73429 juto, di mona 84.5% bekerja di kawasan
hondar. Tahun 2024 menyaksikan peningkoton seramai 0.12 juta pekerjo berbanding tahun
sabalumnya. Kodor pengangguran iakah 51%. Pekerjo migran luar bondar tumit meaningkot
sebonyok 22 juto. Bahogion tencgao kerja tertinggi kekal dalom sekior parkhidmaton ioitu
48.8%, dilkuti sektor pambuatan dan industr pada 29% sarta partanion pada 22.29%. Dengan
agerda kerajoon untuk beralth doripoda ekonhomi berasaskan pelaburon ke ekenormd
berasaskan pengguriaan dan pertumbuhan kedas menengah bandar, sektor perkhidmatan
dijgngka mencatat perturmibuhan yang lebin kukuh

> Jepun

Pertumbuhan ekenomi Jepun meningkot Gl% poda 2024 waoloupun prestost suku
keempot rmalebihi jangkaan, KDNK berkembaong 2.7% sacara tahunan pada Q4. Pertumbutian
pocda 2024 menandakan  tghun keempat berturut-turut  negara  Ini mencatatkan
perfumbubdn, woloupun menghodopl coboron deflasi don  ketidokpastion  politik
Perbelonjaon pangguna meningkat 0.1% bagi G4 manakala pelaburan perniagoan naik 0.5%,
Palaburan perurmaban meninglkat 0% manakald ekeport turut berkermbang LI,

gaanen  BEBLU ERE4LOT  SIEY9TH

| RETF0 00358  Apdogd
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Rajoh 1.25; Pertumbunon KONK Jepur (USD biflon)
Surrier B

@ Hirkwianat {2696} Sapan’s seanarmic gewth sicws In 2024 despite strang G
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Perkembangan Sektoral

Ekonorni Jepun terus beronentasikan perkhidmatan, dengon sektor perkhidraton
meanyumbong sekitar 7% kepado KDMNK negara pada tahun 2024, Industri utama dolam
saktor ini terrnosuk perbankan, hortonoh, perancitan, insurans, telekomunikosi don
pengangkuton, Sektor perindustrion pula memyumbang 27% kepodo KDNE, dengon
pargeluaran utamo rmislibatkan  elektionik pengoung, kendercon, madia optik  dan
somikonduktor, yang didominos ocleh pengeluar-pengeluar terkemuka Jepun. Industd
automotil Jepun merupokan antara yandg terbesar di.dunia, dengan syarikat seperti Toyola,
Hondlo, Nissan don Mozda memainkon peranan penting dalam eksport dan inowasi. Sekion
pertanian, waloupun hanyo menyumbang 1% kepoda ekonomi, terus mernoinkan peranan
penting calam memastikan keselomotan maokonan domestik serta menyediokan peiuang
pekarjaan éi kawasdn luar bandar®,

inflasi dan Perbelaniaan Pengguna

Perbelanjodan isl rumch domestik menghadopi cabaran lebih besof poda tahun 2024
Kenoikon horgo mokonon don tenoga teloh menjejoskon kugsa bali monokola inflos
manyukarkan pengounc domestiic untuk berbetanja. Walaupun pertumbuhon gaoji kentrak
yang kukuh saring dituntut aieh kesatuan sekerjoa, kador inflas] keselurahan masih tirgeg
pascda 3.68% tohun ke tahun pada Disemnber 2024, Hargo tencga meningkat 10.0%, manakala
harga makanon segor nalk 17.3%. Pedo tahun 2024, hargd beros meningkat sebanyak 60%;
¥ekurangan bekalon beras, berpunica daripodo keodoon cugco menjejoskan pengeluaran
serto maosaloh tenaga kerja pertonion yong semokin menug, wurut menyumbang kepoda
kenaikan hargd.

Palaburan

Jumiah pelaburan:keseluruhan Jepun mencapai US$0.03 trilion (JPY4 648 triflion) poda
tahun 2024, meaningkaot 18% berbonding tahun 2023, Pasoron hortanah terus menunjukkon
ketahangn, dengon ssktor kedidmon berkembong terutarmanya di  kawasan  bandar,
mianakala sektor komersial akdif disokong eleh pelaburan domiastik dan asing. Palalburan
hartanah kermersial poda suku-keempot meningkat 8% berbanding tahum sebelumnya.

Jepun masin menghoadapi cabaran kestabiion fiskat: Selepas pandenik, banyok perniagaan
terutomanya perusghoon sederhong don kecil menghodopi kesukaron  mernperoieh
keuntungon aperdsi yang mencukupi dengan lebinh 70% kes muflis gkibat daripada hutong
bernilal kurang daripada USS0.63 milion [JPY1D0milion}, Pada Mas 2024, Jepun mendikkan
kadar fogedah untuk pertama kali dalom 17 tahun, don Bank of Jopan menegoskan
kemungkinan kenaikan lanjut walaupun ekonomi mengalami pemulinagn: Kadar neutral pula
dionggorkan dantara LS hingoao 2.0%, don langkah ini dijanglka membantu mengukuhkan niloi
Yan yomo maderoinet

@ ashs Fumid Moskigers (2025), dogpion BEonery o
M Zealond Farsign aftaim & fraode (2028}, Jopon Econsmic Update - 2004 in reviant and prospects for 2028
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Perdagangarn

Pada tahun 2024, defisit perdagangan Jepuh mencatal sekitar US$34 bilion (JPYE283
bilion). Walau bagalmandpun, jJumish eksport Jepun meningkat 6.25% berbanding tahun
sebelumnya, didorong oleh lonjokan permintaan gicbal terhadap peralctan pembuatan
gemikonduktor, kenderaon don komponen stekironik. Peraloton  pengongkutan  juga
merupakan industri eksport penting, merangkumi 21.3% daripoda jumich eksport, Peralatan
miesin menyumbaong 17.8% peraloton elektrik dan eleitronik 143%, monakola peralatan
pembuatan semikonduktor mencatat kadar tertingg! sebanyak 27.2%. Pada tahun 2024,
import meningkat 1.9% selepas-dug tahun berturat-turut mengalami penurunagn, Walaupun
import meningkat dissbabkan peternahan nilol yen, ekonomi Jepun terus disokong ofeh nila
ekspaort yang mencapal poaras tertinggl dalom seforah iaitu Chino kekol sebagai rokan
dagong terbesar Japun:

Tenaga Buruh dan Fekerjaan

Pasaran buruh o Jepun kekal legang waloupun kadar penvertoon tendga buruh
meningkot kepoda 61.7%, dengan 6781 jutn individu bekerjo podo tahun 2024, Sefain Ty,
bitongan pekerja berumur 65 tohun ke atas turut meningkat sebanyak 163,000 kepada 9.3
juto. Sekior perubatan don kebajikon mencatct pertumbuhon tertnggi dengan B.27 juta
guna fenaga (naik 120,000), sektor maklumot don kemunikasi mencatat 282 julo guna
tenaiga (meningkat 140,000}, manakala sektor pendinapan dan parkhidmotan makonan
mancapoi 4.07 juta gung tencga (moik 30,000 pekerja), Sektor permmbuatan Mencotat
periurunan ‘dengan 1046 juta pskerja, pambinoaon turun kepada 477 juta, manakala
partanian don perhutanan menurun kepadad LE juto. Kador penganggquran iolah 2.5% dengan
L78 juto penganggur poda tarhun 20344,

»> Republik Korea Selatan

KDhEK Korea Selatan meningkot 0% poda tohun 2024, mengekalkan trend kenaikan
urituk tohun keempot berturut=turut selepos pandemik. KONK per kopita dionggarkarn lebih
tinggi berbanding Jepun. Fermintoan domestk meningkat secard. DEransur-ansur
manakala pertumbuhon sksport mula kembali nermol. Padao 2024, kadar inflasi merekodkan
2.3%, dhidorong oleh gangguan rantaicn bekaian gickhal, panurunon harga minyak dunio, aan
dasar monetar yong lebib ketat. Peningkatan KDMK disokong: oleh jumich eksport uar
negara Korea yang mencapdi rekod tertinggi bernilal US$0.6833 trilion [WONIODE.E] trilion ),
mielibatkan barangan seperti semikonduktor dan kenderaan, manakola akoun semosa turut
bartormixh boik podo panghujung tohun 2024 disesbobkon permintoon sarmikonduktor yang
kkuh.

16N T
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Perkembangan Sektorol

Industri pengeluaran Koraa Selaton mencatatkan gpemulihan podo tahun 2024, dengan
pengeluaran perlombongon dan pembuatan mencotat pertumbufion keseiuruhon 53%
tohun ke fohun, Poda bulon Disemmber sohaojo, industri-ing meningkat 1.4% berbanding tahun
sebelumnya. Sektor pembinacn turut menunjukkon tanda pemulinan, namun masth
menurun -B.3% tahun ke tahun, Sektor perkhidrmctan yang manyumbang secard signifikan
kepada ekonorri, berkernbang pada kadar 1.2% tahun ke tabun, terulairidnya disokong oleh
peringkatan aktivith dalam Industr] borong dan uneit.

Infiasi dan Perbelonjoan Pengguna

Parmnintodn domestik kekol agak lemah dengon pelaburan -don perbelonjodn swasta
yong pasif; dizebabkan pengurangan pendopatan sebenar akibat inflasi dan kador hutang
sektor swasta yvang tinggl. Kodar inflasi keselurshan menurun kepado 1.8% tahun ke tahun
poda Disember, didorong oieh perambatan gongguan rantaion bekaton global, penurunan
horga minyok dunid, don dosar monetar yang lebih ketat. Perbelanjaan s rumaoh kekol
barhiati-hati, sekall gus menyumbong kepada kelemibopan ekonomi don jugo dipanganaih
olah krisis undang-undang tentara buat seketita, Parbelanjodn i3l rumah maninghkat 25%
kepada USS000IST milion (WON2S milion), dengan perbelanjaan untuk hiburdan, budaya,
pelancongaon, perumatan, utift, mokaran dan penginapan turut  meningkal. Walau
bagaimanapun, isl rumah berpendapatan fnggl mengurangkan perbelonjoon mereka dan
oleh itu mencatatkan penuninan 2.8% dalam kelompok 20% pendapaton tertinggi*t.

Inflasi -gaji kekal sederhona seldras dengaon kelonggaran beransur-ansur daldam
pasaran buruh. Perubdnan dasar monatar di Korea dan akonomi utanmd iain, peningkatan
rategongon geopolitk, penguiunan dolar selepas pilthan royo AS dan perkembangan politik
domestik telah menyumbarig kepada ketidagstabilan Won Koreo: Mota wang Korea susut
kira-kira 125% berbanding USE poada tabun 2024

Paeloburan

Peloburan dalam fasilitl don infrasteuktur terus mencdtat pertumbuban yang baik,
dizokong oleh peningkatan pelaburan dalom mesin dan pemuliban ketara daldm peiakiran
peralamn pengangkuton. Ini ierrnasuk prestasi posith dalam industri kapal dan pesowat,
Sektor pembingon mesih menghodapl cobaran, menegtot pertumbunan=10.1% tohun ke
tahun*s

Fasaran perumahan pula stobil secara keseluruham dengan harga rumiah menurun di
peringkat noasional. Namun, horgo perdsmahdn. di kawasan meatropolitan: Secul meningkot
dengon ketora disebabkan permintaan vang tinggl, kadar pinjoman perumahan mendrun
don kekangan bekalan rurmah. Pertambuhain kredit swosta kamiball meningleat pado tohun
2024, dipocd oleh peningkatan pinjarman isi rumiah berkoitan parurnohan don kredit korporat
yang barkembong pesat.

1] Koo Joangang Dally (2025). Komeon household eers outposes spending Tor second stralght quarter
ﬂ Koaga !-.-I-Im-;h'glr'ud' El:nn.n:unﬂ":,- and rh-nnl;n {ﬁli!] Current Shotis of Industrial Aotivites I:'I:Iq:nn'ﬂ';-ﬁr EEE-!HI
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Perdagangan

Eksport tohunan Korea bog tohun 2024 mencaepal paros tertinggl iaitu US$0 6839 trilion
(WENIGDE.B] trilion]. rmeningkat 8 2% berbanding tahun sebalumnyd: Eksport terkumpul dar
Johuari hingga September 2024 menempotkon Korea di tangga keendm negora
pengakeport teratos dunio. Import menurun LB% kepoda USS0.632 trilion (WONS29.28 trilion),
manghasilkan lebikan dagongan sebanydk o, aaitu yang terbesar sejak tabun 2018, Lapan
daripada 15 barangan eksport utama mencotot perturmbuhon pada tahun 2024

sebogal pangeluar cip menor teroesor di dunid, sektor semikonduktor kekal sebagai
borangan eksport utoma Korad, mencaiot pertumbunon 43.9% poda: 2024 dengon niloi
eksport US$0.1419 trilion {WON208.65 trilion). Pertumbuhan ini dipacu cieh permintaan tinggi
terhoddp cip premium seperti cip menion jalur lebar tinggi (HEM). Korea jugo menjad: tuan
rumoh kepada SK Hynix Ing, pembekal utoma kepado syarikat pereka cip utama dunia
termasuk Myvidia Corgoration, Selain itu, China kekal sebogail rakan dogang. utama Koreg,
dengan eksport meningkat §.6% kepoda USE0I33 trilion (WONIS5.56 trilion )™,

Tenaga Buruh dan Pekerjaan

Kadar pekerjadn dalam kalangan mdividu berumur 15 hingga 64 tahun iglah 59.5%
pada tahun 2024. Menjelang Disember 2024, kadar penyertaan tenaga buruh meningkat
kepada 63.9%, laitu yang tertinggl pemaobh dicatatkan. kadaor pengangguran meningkot
kepada 8% tahun ke tahun. Semeniara itu, sektor perkhidmaotan mencotat peningxaton
seramai 177,000 pekenja. Sekior pertanian dan perhutanan juga meningkat kepada 25,000
pekerd, maondkala sektor pembingaon ddn pembucton mencatat penurunan Bilongan
pakerja. Pasaran bumgh perlghan buat sementars pada tohun 2024, dipengoruni’ gleh
kelemahon sentimen pengguna akibal ketidoktentuon pelitik. don pengokhiran progrom
pekerfaan langsung, Sementara itu, pertumbuhan gaji meanunjukkan permulingn poda tahun
2024, disokeng-oleh paningkaton gaji dolam sektor pembuaion®,

1.1.7 Ekonomi Asean

Kowdson Asia Tenggdra menunjukkan tanda pemulthan yang lebih jelos daripada
pandemilk pada tahun 2024, dengan prestas] lebih balk berbanding 2022 dan. 2023 sertq
mencatot pertumbuhan sebanyck 4.8%. Negara-negorg sepert Singapurg, Thailand, Filiping,
Indonesia dan Malgysia welah kemball kepoda kador periumbuban sebalum pandemik,
manakalo Kemboja, Laeos don Myonmar menunjukkan pemnulihan pado kodar yang labih
parlahan, Parnulihon ini disokong cieh permintoan domestik don lugran yang positif,
peningkaton perbefanjadn pengguna di pasaran utama, disokong trend pelaburan, serta
paningkaton eksport Pertumbuhon yong ketara daolomn sektor ekonomi utama sepert
pembuaton, peloncéngon don teknologh turur menyumbong  Kepoda prastos]  positif
sarantaul. Vietnam  metupokan peneraju serontou dengan pertumbihan KDNEK B.8%,
didorang oleh peningkatan dalam seklor elektrorilk, tekstil dan barangan panggund
sekaligus menjadikannya hab permbuatan utama bagi jenama global.

@ Korennet [2076). Minktry of Trods, Industry dnd Energy Préss Relsase: Koreo's annuol exports rasach re Paghe in 2024,
Taikhs CopaNn; 22 Jus 2025 _ : - _
o Kivrenet {2005) Curlent Employient Stuation, Dedernier 2024
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Walau bogaimanopun, permulinan tidok berloku secoro sekoto kKerana beberopa
negara menghadaopi cabaran tersendin, Fertumbuhan pengeiuoran ndustd di rontau ing
iebih lemaoh berbanding. sebelum pondemuk; berbeza dengon Ching yong menyaksikan
lonjokan pengeludran industi’ hosit danpodo peningkotan  permintaoan ugran dan
penyesudian aliran kredit daripoda sektor hartanah ke sekior pambuatan.

Parbelanjdon swosta di rontau ind meanyumbong kepoda partumbuhon semud skenomi
gtormna, nomun kodor perturnbubannyo lebih ervah. dengon sumbangan mmenurun di
Thailand don Filiping. Peloburan awam meningkat di Indoehesia, monakola pelaburan:swostd
kekal ‘lemah di kebanyakan negara, Kecuddi di Maloysia dan Vietnam: Eksport sekior
pembuatan  menyokong. pertumbuhon di Maloysio, indonasio dan Thallond, monokcla
pertumpbuhan eksport perkhidmoton pula kwkuh df Molaysio dan Thalkand. Secara
keseluruhon, eksport barangan kekal kukuh bagi indonesia, Malaysia don Thailend.

Pertumbuhon paroelanjoon pangguna turut menyumbang kepado pembangunan
dormestik di rantau ini, tetopi kodar pertumbuhannya lebik rendah berbanding sebelum
pandemik. Hal ini dopat difihat daripoda judlian runcit yang lebih perlahan berbanding
tempoh pra-pandemik apobiia kuasa beli labih tinggl. Berbonding negara lain o Asia
Tenggara, Thoilond mencotat kador pemuiihan juglan runcit terpantas sejoi 2027 hoasil
daripoda longkaoh rangsangon untuk meningkatkan perbelanjoon pengguno poda separuh
tahun kedua 2024

Alitan masik pelaburan asing longsung (FOI) ke rontou |ni diterinma daripoda Ching dan
Jepun kekal kukuh dan jouh febih besar berbanding aliron FON darpado EU don AS FOI
daripada Chifno mencatat peningkatan tertinggi iaitu 67 sejak 2018, mianakala FEY daripada
Jepun kekal konsisten,

Podo 2024, exsport borongan menunjukkon pemulihon dengon Vietnam mencotot
onjokan 14% disumbengkan oleh eksport produk elektroniic Seballknya, Filipina mengalami
penurdnan dalom eksport barangan disebabkon oleh eksport semikonduktor yang lekih
temoh, Dar seqi eksport perdhidmoton, rantou ini menunjukkan perkernbangon yang
mernbarangsangkan menjelang akhir-2024, Ketiboon pelanceng don sksport parkhidmaoran
berkoitan peloncongan telah mencapdi paros pro-pondemik di bebaropo negarg sepert
rembaja, Vietnam dan Malaysiao- malah, sesetengah negara melebihi jumilah sebelum
panderriik:

Beictor perkhidmatan mendomingsi peluang pekerjacn di kebanyakan negora anggota
ASEAN, kecuali Loos don Myanmar. Singopura mencatat bahagion pekerjaan terbesar dalom
sektor perkhidmotan ioitu 82:3%, ditkuti Brunei 78.2%. Kemboja menunjukkan’ pengagihan
pekeraan lebih seimbang dengan sektor perkhidmaotan 33 .:-'}2, industri 23.4% daon pertanian
J3.0% padd 2023, sebaliknyo, pekenaan di Laos dan Myanmar miasih didorong oleh sektcr
partanian, masing-masing 57.5% dan 48.%% Walaupun kadar pengangauran serantou lekh
baik barbanding purato gichal, kadar pengangguron befio maosih tinggi. merakodkon 13:.9%
pada 20234

@ ASEAMSacratariot {2003) ASEAN Key Figuras J024
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»» |Indonesia

Ekonomi indonesio berkernbang sebamyok 5.03% poado 2024, dengan KDONE per kopita
mencapal USS4980.3 (IDRB0IAZEETI). Pertumbuhan keseluruhon negara disokeng aleh
perbelanjaon domestik yang kukuh serto pelaburan, waloupun menghadapi cabaran giokal
dany pervranon harga kormmiodits. Perfimbohon dijgngea meningkot sermula poda 2025,
dissbabkan oleh perbelanioon kerajoan yang lebih tingg yang dijgngka merangsung
permEntaan dormestik™,

Ferkembongan sektoral

Sektor yong mencotat pertumbuhan tertinggl laleh pembinoan padla 7.02%. dikutl
sektor lain-lain pada 6.30% don perdagangaon serta pembakon poda 4.86%. Artara- sektor
yang berkembaong paling pesot ioloh pengongkutan dan pergudongan (+7.82%) serta
aktiviti  pérniagaon  (+8.08%)™  Sektor perkhidmaton  terus berkembang  dengoan
perkhidmatan bermilal tinggl meningkat 87% monakala perkhidmotan bemilai rendah
seperh per‘unnitun dan berong mﬂningkﬂt ga3% poada-sokya ketigo 20240 Perfurmbuban
perkhidmatan bemilai tinggi ini didorong ‘oleh peloburan dalam hartanah, 1CT, sektor
perniagoan dan sektor kewangan mefalui aktivit pinjaran dan keuntungan bonk,
Pertumbubon kukuh dalam sektor pembuatan berasoskon komoditi don pembinaan turut
meEmacy pengsivaran hilivan serio menyokong penyelesaian projer  mfrastrakiur dan
pengangkutan utamea®

Inflasi dan Perbelanjaan Pengguna

sepaniong wmhun 2024, Indeks Harga Fengguna (CF1) kekal stabil tonpa kenalkan harga
yang signifikan dalam semua kategor penggunaan, Purata inflasi purata lalah 23% dan
berada datam julot sasaran 2.5%21%, Peaurunan inflosi utame kepada 1.5% pada November
2024 merupakan tahap terandnh '.-T.-Ej-l'.lk Julai 2027, Im miencerminkan pEmulibon pangeluaran
pertanicn terutornonya datom bijirin don beros okibot keadoon cuoca yong bk,
Penurunan harga minyok glebdl yang sederhana digabungkan dengan subsidi bahon bakar
dan palisi kergjoan untuk  mengurongkan fombang pergangkuton udara, ke destinosi
peloncongan tergilih telah menstabilkan harga pengongkutaon keseiuruhon.

Permiintacdn perbeldnjoan swasty yang sederbana serto gangguan bekalan yang lebih
rendah turut menyumbang kepadad kadar intlas] yang-lebih rengah berbonding tahun 2023
(3.7%). Milal pertukaran Rupioh Indonesia mulo melemah secora beransur-onsur sejok
septermber 2024 dan keadowon inl dijongka menambah tekonan inflost import. Rupiah
Indonesia merdpakan antoro yang tercorot di rantau inl — menyusut hompir 3% sejok awal
tohun kepnda sekitor IDRIGIS7 (LUS$1.00)5

I, .
BRS-Statistics Indarwsia (FI25), Indonesia’s Eeonsmic Grawth 2024 was 503 Percent [C-1o-C), indongsia's Econceic
Sretth i C24-2024 wos 5,02 Percent [Y-on-¥). Indonesay's Coonomic Srawth in G4-2024 wes 052 Percent {B-te-0)
Tearikiv e o 8 Ul 2025,
I,

@ wond gdink (20267 Funding Incioaesio s Viskon 2046, i _

@ uoE soup (2008). WOE Global Ecananiics & Markets Heseurch: Guarterty Globol Qutiook 1QI025,
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Pelaburen

Partumbuhan peloburan kekal kukuh pada suky keernpot 2024, terutomanya dalam
Pembentukan Modal Tetap ¥Kosar (PMTE) vang meningka: 5.03% tahun ke tahun. Daya tarikan
Indonasic terhadop: Pelaburan: Asing Longsung (FDI) jugo berterugon, khususnyo dalam
pembioyoon infrastruktur seperti taman perindustrion don projek tenago. Seiring dengan
perkernbangan tarsebut, kredit kepoda sektor swasta bukan kewangan meningkat 5.25%
pada suku keesmpat, didorong oleh permintaan terhadap pinjaman perniagoan dan bon
korporat. Walau bagaimand pran, pertumbuhan kredit isi rumah menurun kepada 5.8% daldm
tempoh yong “samg, mencerminkan kelembopan dolom  pinjoman  perumahan  dan
gutomotif. Keseuruhaonnyo, perkembangan positif ini menyumbang kepada  lebihon
transaksi modal dan kewangan berjumiah US$8.5 bilicn atou 2.3% danpodo KONK pada suku
keermpat 2024, sehahagian besarnyg disokong oleh aliran masuk FO yang kukuh.

Perdagangan

Jurniah perdogongan Indonesio mencapai USSRI3467 trilion (IDR2175.86 trilion) podo
tohun 2024, meningkat 863% tahun ke tohun, Ekspert menyumbang US$D.7188 trilion
{(IDRNBL2T trilion) manakala import barjumiah US$0.008278 trillon (IDR 1014.50 trilion), sekali
gus matgekalkan lebihon dagangan. Namun begity, lebihan ini merosol sebaryak D%
atou USS0.0000% tition (IDRMEET trlion) berbanding tohun sebelurmnya, Dar segi struktur
eksport, permintadan global mendorong peningkatan ketara dalam segmen bukan minyak
dan gos, khususnya bohan opi mineral (15.6%%), lemak don minyak hoiwanftumbuhan
{12.39%), sarto besi dan geluli (10.26%) yang ‘secara keseluruhan hampirmencecah US50 068
trilion {|DRIOAB.EE trilion). Sebafiknyq, eksport minyak dan ges kekol rendch poda US$0.0042
trilion {IDRE7.88 trilion). Bagi import, segmen mesin dan perkakas elektrik marekodkan
bahogion terbesor poda WSS0.007) triion (IDRIAN trilion) (1103% tohun ke tahun)
mencerminkan 'peningkatan pelaburan dalam sektor elektronik don pembuatan. Selaras
dengan pertumbuhan sektor pemidindgan; import besi dan keluli tunit berkembang 7.21%
tohun ke tohun.

China kekal sebagai rakon dagong ferbesor Indonesid dengan eksport ke Thina
maningkat kepoda 26.02% dan import datipadd China meningkot kepada 38.04%.
Perkembangan ni mienunjukkan kebergantungan dua hala yang signifikan dalam hubungan
dogongan. Blok ASEAN merupaion rakan dagang kedud terbesar dengon eksport Indonesia
K8 nagaro anggota ASEAN: mencapal 18:.49% ‘monaokolo import daripoda tlok tersebut
bearjumiah 18.64% atau USS0.00886 triion { IDRI43.15 trilion)™.

@ ARe Group (F0E8), indennain Beonsnvic Upddts Report 04 J024, Tarkh sopaien: B Jul 7025,
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Tenaga Buruh dan Pekerjaan

Indarasia mempunyal tenoga kerna terbesar di Asia Tenggorg, mencacah 1521 juta
individu poda tahun 2024. Kodar penyertaan tenago kerja dicotatkan pada 63% pada tahiin
2023, disckong oleh populosi muda dengon ugio medion sakitar 30 tohun yong penting
kapoda pertumbuhan posoran buruh, Tenagao kerja ini sebahagion basamya tertummpu di
bandar utarmad sepertl Bandung, Jakorta dan Bwrabdya yang berlungsi sebogal puset
pekerjaon,  khususnya dalany sektor perkhidmctan,  Kewangan dan teknologh
Homunwalaupun peluang peketjoan semokin meluas posdian buruh masih berdepan
cabaron apoikla poda Wahun 2023 hanyo 8.4% daripadd jumich pekerfoan tergolong dalam
kotegon keios pertengahan; menurdn berbonding  14% sebelum pandermdk Olen ity
pewdjudan lebih bonyok pekerjoon kelos pertengahan, yang lozimnya dikaitkon dengan
produktivii dan gaji lebih tinggi, omat diperlukan. bagi menarik golongan muda. saita
meningkation daya saing tenaga kerjg negara®™.

Fada Februcr 2024, sektor pertanian merekodikan jumiah pekerjo tertinggi iaitu 28.648%
(4059 juta). dikuti sektor perdogongon poda 19.05% (2624 juta) don sektor perindustrian
pamprosesan poda 13.28% (BR3 jutn}. Secara keseluruRan, jumich indiidu  bekerja
rancecah 14218 juta arang®™. Namun, dalarm termpeh sedekod yanglalu, kedar guna tencga
daierm sektor pertanian seérmokin menurun, manakala sektor perkhidrmatan menunjukkan
peningkatan selaras dengan percbahan struktur ekonomd negard, Meskipun - berflaku
peralihon tersebul pasardn buruh Indonesia maslh berdepon cabaran produktvitl yang
rendan. Bagl mengaiosinyg, peloburan besar dabarn pendidikan dan kctinan - vokasional
amat diperukon untuk memostkon keupayoon tenogo kerjo semasa dan akan datang
sajajar dengan kepariuan industrl.

»»  Singapura®’

Ekoncmi Singopura mencatat pertumbubhon 4.4% podo tahun 2024, metabihi anggaran
awdl sebanyak 4.0%. Prospek pertumbubon sspanjang tahun inl lebih tsformin apabilo
pemulihon yang lsbih kukuh muola kelinotan sejak suku ketiga tahun 2024, Harmpir 60%
doripada  ekonomi  berkembang pada kador yang setard atou meleblhl tahop
pra-pandemik. Pértumbuhan ini didorong terutamcnyd oleh sektor perdogongon borang,
kewangan dan nsurans; serto pembuatan. Walou bogaimanapun, sekiof perdagangan
runcit serta perikhidmatan mokanan don minuman meneatat sedikit penurunon beriiaman
peningkaton rakyot tempatan yang melancong ke luar negara dan berbelonja di destinosi
tersenut.

@ ulandsekistariatat — Darksh Trade Union Development Agency (202 ), Labeur Market Profile indonasia 2029,
Inciaiesian Charmier of GCommsecs and industry (2025). Employment oz of Fsb 2024, Tarlkh capoian; & Jul 2025
@ Winiatry ot Trace ond industry Sngapors (23255, Ecoramic Survey of Singaocns 2024 Tarkh capalan: B Jul 2025,

25 e




LAPORAN 24
EkonoMI 20035

Perkembangan Sektoral

Barl sudut perkernbangan sektoral, sektor pembuatan berkembaong sebanyak 4.3%
pada tohun 2024, keadoan ini dipocu oleh peningkotan pengeiuaran daolam sekior elektronik
don kejurutergon pengangkuton, moanakolo honya  sektor biopervbotan mencatotkan
penurunan: Sektor perdagangan borong pula merakodikon pertumbuhon 8.7%, terutamanya
disokong oleh sagmen mesin, perdiatan dan bekalon, serte kermalkan dalarm segmean balian
api dan kimia yang meningkotkon jumlch dagongan petroleunt serta produk kirmio,
sebaliknya, perdagangan runcit menurun 1.2% tahun ke lahun pada sukl keempat tahun
2024, sskior pembinoon turul berkembang 4.5% dipocu oleh peningkotan pengQunaan
boran binaon, khususnya konkrit siop bancun dan keluli tetulong.

Bogi sektor perkhidmotan, hampir samua subsektor menunjukkan pertumblhan
kecuoli mokanan dan minuman sertg perdogangen runcit. Sektor kewongan dan insurans
berkernbong kukuh-dengan peningkatan menyeluruh marangkumi perbankan, pengurusan
dana. insurans serta aktiviti berkaitan perkhidmaton  kewangan. Sektor perkhidmatan
profesional juga mencatat perfumbuhon, khususnyd dalom bidong  perakauncn dan
perundingan penguruson, yang didorciyg kel pariumbuhan ibu pejcbat korporat serto
pejabat wakil pemiagaan di 5ingaplar

Infiasi dan Perbeianjaan Pengguna

Indeks Horga Pengguno (CF) bogi semug barangan meningkdt 2.4% poda tahun 2024,
febih rendah berbonding 4.8% poda tohun 2023, Kenakon tertinggi dicatotkan dalam
kategon penjagoon kesinoton pado kadaor 3.59% didorong oleh peningkoidn kos rawatan
pasakit |ugr, perkhidmotaon hospital serta msurans  kesihatan, Kotegori rekredsi dan
kebudayaon pula meningkat 3.6% Hal inl berikuton kenoikon kes. percution serta
perkhidmatan rekredsi don budaya. Pendidikan turut meningkat sebanyok 3.2% berikutan
kencikan yuran di inStiusi Swasta, universith, pusot jogoan Kanok-kanok dan todika,
manakola kos perumahon dan otiliti noik dizebabkan peningkoton kodor penginapan: Horgo
makanan pula noik 28% berkuton kenalkan kos perkhidmaton penyedidon makanan serla
harga borangan mentah. Secara kessluruhen, pola inflast padd tohun 2024 lebik tarkawal
bearbanding tahun  sebelumntya, nomun tekanan kos sara hidup masth dirasal  oleh
kebanyokan isi rurmai

Felaburan

Permbentukon Modal Tetap Kosagr (PMTE) meningkot 2.9% poda tghun 2024,
meanandakan pemiulihon yang kukuh dalam aktiviti peicburan negara. Pertumbuhan ini
dicdorong eleh pelfoburan swasta yang naik 0.8% hosil paningkatan perbelonjoan’ dalagm
produk harta intelek, sementara itu pelaburan awam melonjok 12.4% berikutan kenaikan
pertzelonjocn dalam semue komponan termasuk: harto - intelek, pambinaan, kerfo owarn,
peralatan petgangkutan serto mesin dan kelengkapan.

Kornitmen pelaburan bahary kekal membearangsangkan, khususnya dalam sektor
pembuatan: Sektor elektronik muncul sebogal’ panerimo terbesar pelaburon aset tetap
dengan jurmiah USES.67 bilicn (SG$7.7 bilion), dilkuti rapat oleh sekior bioperubatan sebanyak
Ussl62 bilion (SG522 bilion). Daolom sekior perkhidmiatan puaig, sejumiloh US$L62 bilion
{36522 bilion) dilaburkan datam perkhidmaton by pejabat, perkhigmatan profesional serta
panyelidikan don pembongunon. Trend ini menunjukkan kayokinan pelabur tarhaddp daya
tohan ekonomi Singopura serta potensinyg untuk terus berkembang dalam sektor bernilai

tinggi.
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Perdagangan

Jumlah perdagongan barangon Singapura meningkot 6.6% pada tahiun 2024, dengan
aksport  borongan  berkembang 57 manakola import meningkat T8%, didorong
terutomonya oleh pertumbuhon sermulg eksport semulo, Woldu bogoimanapun, eksport
domestik merosot 6.0% poda- suke keempat sekali gus menyvebobkon pertumbuhan
kosaluruhan eksport domestik hanya mencopal 0.5% menjelang akhir tahun., Eksport
diomestik bukan minyak (NODX) meningkat 2.4% poda suku keermpat tahun 2024, dipacu ofeh
prermintadrn lebih Hnggl terhadap produk slektronlk seperti 1C, produk media cakera dan
komputer peribadl Sepanjang ohun 2024, eksport domestik minyok meningkat sebdnyok
0% berbonding tohun sebeiumnye. Pertumbuhan ini didorong terutarmanya  oleh
peningkotan permintoan dari pasaran utama iaitu Indonesio, Ching dan Liberio.

Pertumbuhan import barangaen pula: dipacy oleh peningkatan  dolarmm  segmen
alektronik, khususnya IC, komputer perbodi serta komponan komputer gine Perdogangan
parkhidmatan Singopurg it mencatat: pertumbubon kukuh sebanyak 8.6% Eksport
pekhidmatan meningkat 8.9%, didorong oleh perkhidmotan pengongkuton, parkhidmotan
pomnicgaon lain serta  perkhidmaton kewangan, manokola import  perkhidmaortan
berkernbong  71%  berikitan peningkatan dolam  perkhidmataon  pengangkuton dan
pelancongan. Secard keseluruhan, prestost perdagongan bardangan dan parkhidmatan
pada 2024 mangukuhkan lagl kedudukan Singopura sebagal pusat perdagangan serantau
dan gichal.

Tenaga Buruh dan Pekerjaan

Dari seqi sumier tenaga bunch, jumiah gund tenaga di Singapurg mMeningkat sabanyok
60,700 orong poda tohun 2024, Peningkatan ini diderong oleh pertambahan pekerjo daldam
kolongan penduduk dan bukan penduduk, Do segi sektor, perkbidmoton  mencotaot
kendikan tertinggi dengan tambahon 8,500 orang, dikuti olely sektor pembinaan dengan
4,300 orang, manokolo sektor pembugton meningxot sebanyak 700 oraong poda suky
keermpat. Dalarm saktar parkhidmatan, subsektor lain-lain parkhidmatan serta parkhidmatan
profasional rmarekodikan bahogicon guna tenaga terbesar, sskaligus mangekalkan saktor ini
sabogol penyumbang utama kepada tenaga kerja.

Wolou bogoimanapun, meskipun jumiah guna tenoga  meningkat, kodor purata
pENgangguran turat naik kepodo 2.0% pada tohun 2024, dengan 67,000 penduduk masin
mengangagur. Dalarm maosa yang samda, jumlah pemberhantion kerja menurun doripoda
14,590 kes poda tahun 2023 kepoda 12830 kes pado tohun 2024. Panurunan ini melibatan
samua saktor, di mana sektor pembuatan mencotat pemberhentian tertinggi, ditkuti oleh
perkhidmaotan don pembingan. Perkembangon ini mancerminkan pasaran buruh Singapura
yang kekol berdaya tohan, meskipun berdepaon cabaran ketidokseimbongan dntard
parturbuhan pekerjacon baharu don peningkatan kodar pengangguran.
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»»  Thailand®

KDNK sebenor Thailaond rmeningkot sebanyak 2.5% poda tahun 2024, disokong oleh
pertumbuhan dalom perbelanjoan pengguna, pelaburan, perbetanjoan  kerojoan, dan
ekzpork Waloupun langkah pangurusan Blkanomi vang Berhoti-hab serta dosar monatari
dan fizkal yang mantao membanty rmenstabitkon ekoromi negoarg poda peringkat: aweal
pemulihan, perulion skonomi Thailand maosih ketinggaian berbonding beberapa rakan
serantau, Tombahon puio, kebergontungan yang tinggi terhadap sekior peioncongan giobol
terus menjodikan skonomi Thaikand terdedah kepoda kejulan luaran, sekall gus meamber
lekanan kepada Brestas Keseiuruhan egonomi,

Perkembangan Sektoral

Dor sudut pembdngunon sektoral, sekior pertonian, perhutonan dan perkanan
menurun sebanyak 1.0% waloupun pengaluaran kemoditi utamo mencatatkan peningkatan
berikutan hasil ebih ingol bogh Huah- buahan, tebu don padi. Sektor pembuaton menurun
0.5% dengen kadar penggunaan kapasiti purata mencatat 58.44% Namuan begitu, bebearopa
ndustri menunjukikan perfurnbuhan separti pembudtan gula meningkat 18.9%, maonokala
pembuntan motor elekirk, gensrator, transfermer dan glat kowalan pengedaran elektrik
rmeningkat 151%: Sekitor penginopan dan perkhidmeton mokonan bertkembong 2.5% pada
tahun 2024, ini didorongg okeh peninokatan ketibaon pelancong seramal 35546 juta, setaro
dengan kenalkon 26.3%, monokal hosil peloncongan antarobangso meningkat 45.8%
kepoda US$0.044 trilion (THB 1.504 trillon). Sektor pembinaan pula meningkot 1.3% dengan
pempinoan gwam bertkembang 3.5% dan sebalknyo pembindan swasto msnurun 21%,
Pertumbuhon pembinoan owam disokong oleh projek besor di bowoh kementenan
pengangkutan seperti rangkdian lebuh raya nasional dan pembongunon jolan serto
jambotan  luar bondor, manokala  penuunon pembinadn swosto  dideorong  oleh
pengurangan dalam semua jenis projek kedioman dan bukan keclioman,

inflasi dan Perbelanjaan Perigguna

Ferbeionjaan persendirion meningkat 4:4% poda tahun 2024 meréntasi semug
kategeori, sekali gus mencerminkan tohep keyokinon pengguna yong tinggi. Perbelanjoon
perkhidmatan wrut berkermbang; didorong oleh peningkaton perbalanjaan dalam resteran,
hotel perkhidmatan kesiboton don pengongkuten, monakalo’ perbeionjdan kerajoan
meningkat 5% sekall gus menyokong permintaan domestik: secara keseluruhan, Kadar
inflasi meningkat secara minirma pada tahun 2024 dan terus beroda di bowah sasaran yang
ditetapkan oleh bank pusat, manokala perbetamaan persendirian kekal kukuh merentosi
semug kategori. Pada Januari 2024, kadar inflasi Thollond adalah yang teréndoh oi kalangan
rakan ASEAN utoma, dengan peningkatan inflosi yong didorong terutamonya aleh nflasi
teros dan hargo tenaga. Meskipun horga minyak gliohal menunin, harga tenaga - domestii
tenajos akibat panghapusan subsich harga diesel poda Apnl 2024, namun ketajoon terus
rmeryubsidi harga elekirik dan gas memoasak bags meringankan kos sarg hidup-isi rumah:

Kadar inflasi purata tahumon Thoilond kekal stabil poda O.4% i mano kencikon harga
makanan siap don bohan memasak benaya dimbBangs cieh penurunan harga dakam
kategor  peraicion pembergsingn, sekall gus mengekalkon  kKestamiian horga  secdard
rrenyeaiurin

@ NESPC (2026), Tl ECoremk: Peranmcnice i (3 of 2023 and the Dullogk for 2028,
@ Wiorkd Bonk (2028), Thailkard konthly Exoramic Monisdr-sanwary S058,
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Paloburnan

Jumilah pelaburan keselurvhan kekol poda tohop sifor (0%) disebabkon cleh
panyusuton pelaburan swosta, waloupun peloburan awam meningkat sebanyok 4.8%.
Paloburan swasto menurun sebanyak 1L.6%, dengan pelaburan dalam mesin don perataton
serta pembinoan masing-maosing merosot seboanyak 15% dan 21%. Dolom peloburncn
langsung osing (FOU), limo negorg utama yang melabur i Theiland adalah Jepun Ching,
Singapura, Amarnka Syarikat, dan Honhg Kong. Jepun mengekalkon kedudukon sebogai
pelabur terbesar dori tahun 2000 hingga 201 sebelum Ching muncul sebagal’ pelabur
utama menjelang 2024, dengan bahagion pelaburan: yang meningkat daripada 2012
kepoda 31.2%, dan nilal pelaburan yang dicotatkon sebanyak US51.485 bilion (THE43.46 bilion)
podao 2024,

Seiring dengon perkembangaon tersebut FDI yang  tertumpu  dalam  sektor
perkhidmatan terus meningkat dori tohun-tahun sebelumnyo sehingga mencopai 57.0%
menelang 2024, Podo masa yang sarg, Selepos beberopo suku tohun peloksanaan
belanjowan ditangguhkcn akibat peralihan politik, pelgburan awam kembali meningkat dan
menjadi pemacu utama pertummbuhan, sekall gus menyokong kestobion kesaluruhan
pelaburan.di Thailond.

Perdagarigan

Padd tahun 2024, nilgl eksport Tholland meningkat kepoda US$2871 bifion {THEI01311
bilion), atau naik 58% berbanding tahun sebelumnya. - Pertumbuhan ini didorong oleh
paningkaman jumiah eksport sebanmyiak 4.4% serto kenoikan indeks hargo eksport sebanyak
L4%, Produk perkiongon don  pertanion terus menjodi penyumiang utamao, dengan
parmintacn global yang kukuh menyokong pertumbuhan kormoditi pertonian seperti getah
dan durian. Bagaimanapun, eksport befas miencotot penurunan 8.2% akibat pengurangan
penghantaran ke pasaran utama sepearti Filiping, Indonesia, dan Irag. Posaran utama |gin
termaosuk Armerika Syarikat, ¥esatuan Eropah, China, dan negara-nagara CLMV terus menjodi
pamyumibang utomo nilal ekeport Thailand.

Bagi import pula, nilai import meningkat kepado US$277.8 bilion (THES,.472.88 bilion),
atau naik G.3% pada 2024 Peningkatan ini dipacu oleh permintaan terhadap bahan mentah
dan borong separuh siap seperti komponen elektronik, alat elektrik, produk kmia dan
petrokinio, serta bohan logom gsas. Selain itu, Import. barangan madal taut meningiat,
termasulk peralaton penting sepert penjona, troansformer, mesin mekanikal, motor dan
penimbal, sertd kenderaon udardg, kopal, dan lokomotif. Kekuatan import ini menceminkan
aktiviti ekonomi domestik yong dinomik serta sokongan terhodop sektor pengeluaran dan
imfrastruktur.

fenaga Buruh dan Pekerjoan

Sehingga Disember 2024, bilongon pekerja di Thailand rmelebihi 401 juta ocrong.
Partomibohan pekerjocn paling ketara berlaku dalam sektor hotel, restoran, pengangkuton
ddn penyimpanan, seiring dengan pemulinan pelancongon dan eksport. Sebaliknya, sektor
pembinadn mencatal penurdnan guna tendaga.

Selktor perknidmatan dan perdagangan kini menampung hampir 48% pelkerjaan, diikuti
saktor pembuatan poda 21.5% Kaodor pengangguran berado pada tahap rendah ioitu 0.88%
{sekitar 360000 individu). Walau bagoimanopun pertumbuhan gaji masih perighan
rmencerminkan jurang keluoran negatif, produktiviti buruh yang rendah serta strukfur
pasaran tencga bureh yang masih dideminasi saktor tidak formal, khususnya pertanian.
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1.1.8 Negara Pasaran Memhungun dan Negara Mambungun
[E DE 5] 60,6161

Pada tahun 2024, skonomi negara-negara membongun dan pasaran bary (EMDES)
terus menunjukkdn pemulingn yang berteruson dengan pertumbuhan KDNE sebanyak 4.3%,
D negara Asia membongun, pertumbuhon KINK mencatal 5.3% mencemninkan pemulihan
pasal don peEningkaton daya soing di rontaw il Sementara ite, i negara Eropah
membDangun, ekonomi berkembanyg pada Kodar sederhang igilu 3.4%. Loting Armeankon,
Canbbean, TImur Tengan-dan Asio Tengoh Masing-masing mencotol perturmunan sekitor
4%, manakala Sub-Saharg Afrika menunjukkan kemajuan stabll dengan pertumbuahon
4.0%, menandakan pemulithan global berlaku secaro tidok sekatg, Letapi asas perturmbubian
tetap kukuh i kebanyakan rantau,

Dalom beberopa tdhun kebelokangan inl, produktiviti buruh di kebanyaokon ekonomr
migjl menunjukkan trend menudrun, mManakala negara membangun giat melaksanakan
longkah untuk meningkatkan produktiviti sendiri. Aktivitl  pembuctan global secara
eransur-ansur beralih doripoda ekonomi miajus ke negarg. pasaran barg, dangan. Ching,
negara-negara ASEAN-D — Indonesia, Malaysia, Singapurg, Thailond, dan Filiping — serta
sebohagion ekonemi EU yong lebih ke, pulin dengan pesat-selepas pundemik, sambi
mermperiuas kapasti pengeiuarcin dan mewLudkon peluan pekerjoon boharu, Jepun dan
beberapa exonoml utama EU pulg masih bergelul untuk rhemulitkan aktivitl ekonomi
mgreka ke poras sebelum pandemik Pada mosa yong sarmda; Ching, sama seperti Armertka
Syarikat, terus mempelbagaikan rangkaian rakon dogong mereka, dan corak yang sama
juga dilihat dolom kalongan negara pasaran membangun di Asia, Perkembangan inrbukan
sahgjo meningkatian aliran dagangan, tetapi turut mamperkukub peranan mereka dalam
rantaian nilai global serta membuka peluang pelatiuron boru

Posaron  membangun  turut menghodopt caboron. kewongan,  termiosuk koo
pemnbiayaan yang lebih tinggh akibat kenaikan kadar foedah di gkonomi moju seperti AS dan
pengukuhoan nilai dolar Inflasi yang tinggi serto gangguan rantgion bekalon meraksa bank
pusat EMDEs menaikken kadaor fasdah, sekali gus menjejaskan pertumbuban. Selain itu,
teban hutang yoang tinggl pasca pandsmik menamoahkan ekanan kewangan kepada
tranyok negard, sexali gus menuniul pengurusan fiskal yang lebih Derboti-hati

Sepanjang tahun 2024, negora-negana membangun di Asio terus menarik pefaburan
asing, dengon jumiah FD| mencopal USEE05 billen. Walau begaimanaopun, dapat dilihat
bahawea kadar FDI menurun sedikit sebanyak 3% berbonding tohun sebelumnyo. Rontau Asia
menerima hampirseparuh daripoda peloburan dunia, ioitu £0%, dan 70% daripada aliron FEA
disolurkan ke negarg membdngun, menjadikon ASEAN destinasi pelaburan paling menarik
dengon jurnlaoh USE225 hilion, India turat mencatal pancapaion cemerdang dolam projek
hijau {greentield), dengon perbelanjoon modal bag projek yang diumumkan rmeningkat
28%, bernitc WSS kilion, Namun beqitu, pembiayaan prejek antarabangsa menuman akibot
ks mcdal yang tinggi serta nsiko berkaiton dasar fiskal dan politik. Keadaan ini menunjukkan
bohowao walaupun minat pelabur kekal tinggl, negora-negarg  membangun miasih
berhodapan cabaran dotam meamastizon peiaburan dopal disalurkan dengan ancar dan
berkesdn

Q L_:I_HE'TE! '{:me.]. Developing Asio: Mixec pictuce for forsign investrent In 2024 Tarikh eepeian: 13 Ju 2025
IMF FFM Blog (2075, Ernarnging Markets Foce o PAect STorm. TOMKR copason: 13 Jul Ba2s.
werid Sank [2025] Giotal focnamic Frospects 2075,
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fekonan ke atos moto wang tempaton mewujudkan cobaron tersendin. Negara
dengon rizab rendah menghadapi aliran keluar modal dan penyusutnn mata wang. Bi-Timur
Tengah, Bahrain, Kuwait, Oman, Qotar dan Saudi Arabia mencotat penurunan FOI, manakala
UAE rnenurjukkan permulifion, Sub-Sahara Afrika pula berdepan isu hutang yang semokin
membimbangkan apabilo beberapa negora gogal memenuhi obligasi pemibayaran dan
terpoksa menstrukiur semule pinjomon. Akibainya, tekanan inflasi yang  tinggl dan
ketidokstabilan ekenomi telah menimbulkan ketegongan sosial.

sepunjong dekad laly, hutong negara-negora Sub-Sohora Afrika  teloh hampir
bergenda, keadaan ini diibat menombahkan tekanan kewangan dan risike ekonomi Tiga
belgs negara kinl berada pada fsie tnggl kelsls kewongan, dengan tujub darlpodanya
sudah goagal membayar hutang. Ghong, Zemibia, dan Ethigpio: kini menghodopi kegagalan
pemboyaron hutong obtou sedong menjalani  proses penstrukcturon semlla uniuk
menguruskan tekanan kewaongan. -Ketegongdn sosiol yang semakin meningkot o
negara-negara ini menunjikkan ketidakpuosan rakyof berikuton inflgst tinggi dan
ketidakstabilon ekonomi.

Latin: Amerika kekal berdepon cabaron dengan perturmbuhon sederhana honya 1.9%
poda 2024, Argenting terus dilaonda tekonan inflosi yong mencecah 143% dan paras hutong
malatihi 106% doripada KDME, manakalo Mexico dan Brozil beruscaho memperkatot disiplin
fiskal bogi mengowal defisit. Perkembrxmgan ini mencerminkan [urcrng ketarg dalany daya
tahon ekenomi rantou tersebul — negara yang mempunydl nstitusi kukuh sertd strategi
fiskal berwibawe mampu mengekalkan keyokinan pelcbur, Semenicra negara yang terje|as
oleh pergolokan politic otou dosor yong tidok konsisten berdepan kesukoran menarik
pElguran.

Asia Tenggara menunjukkon prestasi stobll waloupun terdapat kelerahan tartentu;
Thailand. menaikkon had hutong kepada 70%: KDNK. don dijongka membayar 13%  hosd
kerajoon sebogai faedah menjeiong 2026. Loos, dengan hutang melebihi 108% KDNK dan
infiasi telih 30%, telah memuidkan pertukaron aset-hutang bagi mengelak kegogaian bayar.
Waloupun pertumblbon don minat petaburon daori Ching menggalokkon, kabergontungon
barlabihon terhadap permintaoan Chino menjodi rsiko. Pengukuhan dolor dan aliran keluar
modal mamipen tekandn, tetapi pemibbioyoon domestik ASEAN membantu meanstabilkan
keqdaon donmengekalkan keyakinagn pefabur,

sSecara keselurubon, akbvitl ekonomi di EMDES stabll sepanjong 2024, Permintoan
domestik meningkat, dipacu cleh pengembongan bertenssan sekior perkhidmatan dan
kayakinon pengguna vang lebih baik: Inflasi yong. menurun don hargo tenoga yong lebih
rendah maningkatkan kuosa beli, manakalo pertumbunon gaoji seberar don kestalilon
kdwaongon membantuy mendorong penggunocn. pengguno. Waolaupun - ekonomi agak
lembap podo penghujung tohun, péngeluaran industri dan keyokinon pernicgoon terus
menyokong aktiviti pedaburan, sekaligls menondokan asos yang kukuh untu¥ pertumbuhan
ekonormi poda tahun-tahun akon datong.

[0 SA L el

HRSETT A FEOEGUT J64d 536
PRME gmEdm lomies

-------_.
it

Amerika Reputik El-tikal=te] Jopun ral ol Unibad Feranos- Bl
Gpaibal Chino kirgcam

Rajoh .27 KONK negara perindustrion dan negard sedang pesat membangun utama, 2024 (UsD biion)

Surprbsar 80




LAPORAN 24

EKONOMI 4= \WF25

B

1.2 SENARIO EKONOMI MALAYSIA 2024

Ekonormi Maloysia mencatotion pertumbubon cukuh 51% podo 2024, dipocu - ofeh
sektor parkhidmaton dan pembuction yang menyumbong 82.5% KDNE. Perbelonjoan isl
rumah yong mencopai 60.7% daripoda KONK menandaokan keyokinon pengguna yang
meningkat hosil penambahbaikan pdsoran pekefjoan dan dasor kerdjoon. Saiz ekohormi
dionggarkan. RWMLEE iriion, dengon pendopatan per Kopitd RMS4,783, menunjukkan
paningiatan taraf hidup.

Inficsi keseluruhan mMenurun kepoda 1B% poda 2024 danpadg 2.5% poda 2023, sejajar
dengon trend giobal penurunan harga komediti. Foktor utama termasuk pengukuhan
Ringait, subsidi kergjoan, dan penurunan hargo komodit-antorobangsa. Namon, beberapa
sektor separti perurmahan, elektrik, dan bahon apl mencotatkan peningkotan harga akibot
tarf bdru don pelarcdson subsidic Inflasi teros. tunut menurun kepada 18%, waldupun
baberapo subsekior perkhidmoton berhodapon pengguno menghadapl tekanon hargo
yang kebih tinggl disebabkon kos operast yang rmeninghkat

Perdagongan Malorysio mencotatkon pemulihan, dengan pilai dogangan meningkat
8.2% kepocda RMZEE tilon. Eksport nalk 8.3%, terutomanya prociuk elekirik don slekironik
E81ta borongan berasoskan sowit, monokaolo eksport perkhidmoton’ berembaong 24.6%,
Import meningkat 8.2%, dipacu oleh keperiuan barongan modal dan perantaraan yong
tinggi. Pemulifan inl disckong oleh permintaan kukuh doripada rokon dogangan utama don
kitoran naik teknolegl global.

Paosaran kewangan Maloysia kekal stabil, disokong oleh pergerakan sederhiana dalam
hasil bon serta aliran. maosuk peloburon asing yang terus kukuh: Pasaran ekuitl juga
meanguicuh dibantu ol aktiviti PO yang meningkot don sentimen politie positif. Ringgit
menguiun 2.7% berbanding dolor A5, mengoiasi matd wang serantawu lain,

Pasdran buruh lebih kukuh dengan kadar penyertaan meningkat kepode 70.5% don
pEngangguron  menurun  kepada 32%.  Fertumbuhon | pekerjoon  didomings  -seélctor
perkhidmaton, sementara: pertumbuhan gaji rominal mencopol 2.9% Permintoon tenoga
kerjo separa mahir tnggi, manokolo sy ketidokpadonon kemohiron dolom  pekerja
berkemahiran tinggi masin wujud.

1.2.1 Pertumbuhan KDNK Malaysia

Ekxonomi Malaysio mencaotat prestasi kukuh pado tabun 2024 dengan pertumbuhan
B.1%, lebihtinggi berbanding 3.6% poda tohun sabalumnyo. lonjakan ind dipocy terutomaonya
oleh ssltor parkhidmoton don pambuoton, yong secora kolektil menyurmbong 826%
daripoda keseluruhan KDNE dan menjodikannya nadi utoma pertumbuhan negarg: Dari sisl
perbelanjoaan, rakyat Maloysiaterus berbelanjo dengan aktif, opabila perbelonjaanis rumah
sahdaja merangkami 607% dapoda jumiah KDNE Gorak: inl mencerminken keyakinan
pengguna yang samakin puiih, hosi daripoda posaran pekeroan yong bertomibah baik
s@torsokongon dosar kerajoan yang barerusan

Secara keselurvhanmya, saiz ekonomi Molaysia podao 2024 dianggaorkon mancecah
L1580.:432 trilion (RM1.93 trilion} pada nargo semasa, manakalo pada asos harga tetap 2015
barjumich USE0.369 trilion (RMIEBE trilian). Dalom mosa yang somd, Penddpotan Megard
Kasar Per Kopita turut meningkat kepada US512,.263.43 (RM54,793) berbanding USENE42.15
[RME2.847) podo tahun sebelurmnya. Perkembangan inl menjodi sotu petunjuk jeles bohowa
kualiti hidup rakyot semakin meningkaot seiring dengon pertumbuhon skocnomi negara.
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1.2.2 Keadaan Inflasi
>  |Inflasi Keseluruhan

Pada tabun 2024, inflas! kessluruhan di Malgysia terus menunjukkan penurunan uniuk
tohun kedua berturut-turat dengon mencotat kodor 18% berbonding 2.5% pado 2023
Perkembangaon ini selord dengon trend global apabila momentum disinflasl  berjoya
meredakan tekonon kos o kebonyakan negara. Maloh, menurut Bonk Dunig, horgo komaodis
glebal menurun sebamnyak: 2.7 pado 2024 don dyongka terus susut sekitar B% pado 2025
Podo masa yang somg, loporan Perfubuhan Mokgnaon don Pertonian I:TM:'} tusrut
megnunjukkanindeks harga makanan global berkurongon sebanyok 2%, meskipun beberapa
borangan osas seperti tenusy, doging dan minyak masih mengalami kenaikan harga

Di Malaysic, kestobilfan oflasi ini disokong oleh beberopa foktor yong saling
melengkapl. Antaranya ialoh pengukuhaon Finggit, fongkah kergloon melaiul pelaksanaan
sulrsidi don kawalon hargo, serta penurunon harga komoditi globol yang member kesan
langsung kepada kos barongan, Walas bagaimanapun, tidak sermua kategori mencatatkan
panurunon kerana terdapat jugo sektor tertentu yang menghadapi tekanan kenaikan harga,
Misdlnya, kumpulan perumahan, air, elektrik, gas dan bohan api menunjukkan peningkatan
ketarg, yang berpunco danpado eajbahary perkhidmatan pembetungon oleh indah Water
Kansortium serta petorasan tarnf air domastik oleh Suruhonpryo Perkhidmotan Air Negara
(span), Seloin itu, keson inflosi turat dipengarunhl  cleh reformasi cukal yeng mula
dilgksgnakan pada Mac 2024, apabila kador cukal perkhidmaton dingkkan danpada 6%
kepada Gk Tekanon harga bertambah ogh opobic subsidi diesel bersasar diperkenalkan
pada Jun 2024, sekali gus menaikkan horgo bobon opt di Semenanjung Malaysia kepoda
RMZ96-RM3.35 seliter berbanding K215 sebelum inl

. i el
. Indics lerm
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Meskipun begitu, kenaikan horgo bogi kebanyokon kategon loin odaolah lebih
sedernand.  Sebagai contoh, harga makanan dan minuman honyo meningkat 0%,
manakale kos kesihoton bertarmbah 1.8%, dan perbelanjaon pengongkutan naik 10%. Untuk
membantu mengurongkan beban rokyot, kerajoan turut memperkencikan beberapa inisiatif
seperti Frogram Jualon Rohmah MADAMI [FJRM) don Judlon dgre MADANT (JaM) vang
meambolehkon pengguna mendapatkon -borangon osas poda horgo lebin berpotuton.
rambahan ‘pula, peloksongan Progrom Penyeraogorman Horgo olefy KPDN pado, 2024
memastikan tujuh barangon keperivan Woma saperti beros, guld, tepung gomdum, minyak
migsak, PG, petrol RCNES dan diesel dijual pada hdrge seragam o kowasan bandor
mahupun luar bandar, dengan kos pengongkutan ditaonggung sepenuhnyo oleh kerajoian:

PFenjaoosn Oin, Perinoungan tasicl &
Felmio Barangon & Peskhidmaron

Imsisripe & FeckhidmoimriEewnncmm
Resboran & Parkhidrratan Pengnapan 54
Fardictkor

Fegresni - Suimy SeRatnrdawonr
Wakurmod & darmmnikogi
rangoinoakunesn

o wn

Hicesre Parbobasan &

Fasrsynl rriqrsricaian B purp oy

Femurrinhary, i Bk s s Ho e e kin
Pramictrby Kasul

Kemadnica v afsDhal s K

Makonan & Minumion a

Rajoh 1200 Kaodar Inflasi Tohunon Mengikut Kumpllon Perbeldnjaan, Moloysia, 2023 don 2024
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»>» Inflasi Teras

Sairimg dengan trend infiasi keseluruhan, infiasi teras yang mengecualikdn borangan
makanan seqor yong mudah beruboh horgo serfo horgo yvong - ditetaopkon kerajoon
manunjukkon kadar kenoikon yong lebih parlahan, ioitu 18% pada 2024 berbonding 3.0%
podo 2023, Penvrunon ini menandakon bohowa tekanan horga osos mulai stabkil, seloras
dengan keberkesanan dasdr manetari serto permintaan domestik yang terkawal.

Wwaloupun terdopal pénuiunon secora keseiumuhan, inflasi barongan osgs terus
meredd, monakalo beberapo subsektor berorlentasikan perkhidmatan tenss menunjukikan
tekanan menaik terhadap inflasi teras, Contohnyo, perkRidmaton restoran dan penginapan
meningkat 3.1% akibot kos operasi yang lebih tinggi serta permintoan pengguna yong tinggl
dalam sektor hospitaliti. Selam itu, subsektor mokanan dan minuman mencatot :keraikan
4.0%, erutamanya disebabkan kos penyediadn makanan dan minuman: yang menmngkot.

Secara keseluruhan trend ini menunjukkaon bohowa tekonan kos telah berkurongan,
Momun begity, inflosi dolam perkhidmotan  berhadopon pengguna  (consumer-facing
sarvices) kekal agak tinggl, mencerminikon peningkoton kos input don beban operasi yong
semakin meningkat dalam- industr berososkan perkhidmatan:

25 -




1.2.3 Pertumbuhan Ekonomi Mengikut Sektor
*» 1,231 Sektor Pertanian

Saktor partanion Malaysia menunjukkon prestos memberangeangkan pooa 2034,
berkembong sebanyak 3.1% berbanding 0.7% poaa 2023, Momentum pertumbibon ing iebih
terzeriah poda suku kedua, opobilo sektor tersebut mencatat lonjokan 7.2%, dipocu oleh
penerapan Teknologi Pertanian Digitol {DATs) seperti GPS dron don sensor™, Peningxatan
sigrifikon i teratomanyd - disumbdngkan oleh - subseklor kelopo sowil Qan prodok
bargsaskan sawit (11.7%) serta getah asl| (21.2%). Lonjokan pengsluaran kelopo sowit jugao
disokong oleh produktiviti pekerja yong lebih tinggi melalul program  [atikgn don
pembanguran yang letih balk, Selain itu, penggunaan baja kembali meningkat setelah
harga kemboll ztobil selepos gangguan bekalan globol. Wolou bogairmanapun, subsektor
perhutonon dan pembalokan terus mencatat penyusuton sebanyak S4%, meskipun lebih

boik daripoda penguncupan B7% pada tahun sebelumnyo,
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22  1.4.3.2 Sektor Perlombongan Dan Pengkuarican

Sektor perlormbongan dan pengkudrion berkembang sederhano sebonyak 0.9%, sedikit
meningkat darpada 0.5% pada tohun 2023, Pertumbuhan ini disckong oieh peningkatan
pengeluaran gosasli, terutamanya daripoda operasi-boharu-di Medan Jerun don Kosowar,
Sorowak. Bogoimaonopun, prastasi sekdor ini tidok sekata sepanjang tahun®. Pado suku
keernpat bogl tahun 2024, sektor perlombongan dan panagkuarian rrenyusut 0.95% tahun ke
tanhun, dipocu oleh penurunan B2% dalam subseltor minyak mentah dan kondensat.
sebaliknya, subsektor gas asli pullh dengan perftumbubon  24%, Inl mencerminkan

peningkaton pengeludaran gas poda suku tersebut,
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»» 1L2.3.3 Sektor Pembuatan

Sektor 'pembuatan melonjok kepodo 4.2% pada 2024, berbonding 0.7% pada 2023,
dengon pemulihon kukuh merentos kluster industri utoma. Fengeluaron  komponen
elekironik, peranti komunikasi don elektronik pengguna meningkot 40%, mengatosi
pengacutan 3.0% padatahun sebeiurmnyn. industn elekirik dan elekironik [E&E} kakal sebogai
penggerak-utama pertumbuhan, disckong eleh permintaan global terhadap semikandukior,
ferufamanyd daolam elekironik pengagung, kemputern dan pusat dabo, Malavsio yang
menyumbang sekilar 13 kapasit uion dan pembungkusan:semikondukion globod jugo terus
rmenarik ptﬂ!hiﬂluun tinggl bagi produk E&E.

Sefain jtu, subsektor |gin turut menyumbang kepada pertumbuhan pembuatan,
termasuk produk logam fabrikasl yang berkembong 20% dan industri pemprosesan
makanan yang meningkat 4.7%. Sebaliknya, pembuatan perolatan elektrik mencotat
penyusutan 0.6%. berbanding pertumbuhan 2.0% pada tahunsebelumnya.

»» 1.2.3.4 Sektor Pembinaan

Sektor pernbinacn rmengalami pemulinon lugr Biosa, mencotot pertumbuhan 17.6%
pada 2024, jouh meningkat donpoadao 6% pada 2023 Lonjokon inl didorong oleh pelaburan
awam can swosta, khususnyo dolam tenaga dan infrastruktur, dengan nilai kerja
pambinaan mencapai USH354 bilion (RMISSS bilion) pada tohun 2024, di mana suku
keempat menyumbang USESd billen (RM4E2 bilion), Subsekior perdagangan khas dan
kejurutercdan owam turut member impak besar. Perdagangan khas meningkal 42.8% padd
suku ketiga 2024, dipacu oieh kerjo awal dan okhir projek sepertl penyediaan lapak dan
pemasangon elektrik. Sub-sekior kejurdtercan awam meningkat 15.3%, terutemanya
daripoda projek infrastrukiur yong berlangsung untuk beberapa tahun, monakala subsektor
kediamon mencatatkan pertumbuhon 18.8% disokong pleh permintaan perumahan yang
mehingkat. Sebain ity subsaktor bukan kedioman kernbali berkembang selaras dengan
keperluan industi dan komersial

Secaro keseluruhon, sektor pembinoan kekal pada landasan pertumbuhan yang kukuh,
disokong oleh projek infrastruktur sedia odo don dironcang, pembangunan bandar, senta
aliran pelaburan berteruzan,

*»  1,2.3.5 Sektor Perkhidmatan

Sektor perkhidmatan mencatat pertumbuhdn 5.4% poda 2024 dengan hasll US50.54
trilion (RM2.4 trilion |, meningkat doripada USE0:5) trifion (RM2.3 trilion] (51%) podao tahun 2023,
Kebongkitan ini bonyak disumbcngkan oeh  industri  berkditan  peldncongan  dan
perkhidmatan  perniagaan.  Perkhidmotaon  pemiagoon  sedikit sederhono  poda  8.3%
berbonding 10,7% pada 2023, narmun subsektor hortonoh don profesional terus mendopot
maniagt daripada peningkatan  aktivitl pembinaon. Sub-sekior pengangkutan dan
penyimpanan melonjok 10.7%, dipocu oleh aliron perdagangan global dan tratik penumpang
udara yang meningkot,

Seklor kewongan dan insurans turut puiih, didorong oleh aktiviti pembbayaan yang letih
kukuh dan pendapatan foedah bersib yong meningkat. Darl sisi penggung, borong dan
runcit mencatat pertumbuhan 4.3% (2023, 5.9%), disekong oleh pasaran buruh yang berdaya
tahen, permindahon tunci yang dipedtingkotkan, serto kemudahan pengeluaran Akaun
Fleksibel KWSP. Tombohan puls, kedatangon 25 juto pelancong antorobangsa don
peningkatan perjalaran domestik turat menyokong pertumbuhan sektor ini, mengukuhkan
peranan sektor perkhidmoton sebagol penyumbang utoma kepada KDNK negora®s,

@ towism Molkaysa {2024) Malorsio Toursm Sotsics 2024
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1.2.4 Perbelanjaan Penggunaan Akhir

Pada tobun 2024, perbefanjoan penggunoon okbr swosta mencatat perfumbubon
kukuih sebanyak 5%, meningkat doripoda 48% pada tabun sebelurmnya. Peningkoton ini
didorong terutomanya oleh perbelanjoan dalam kategorl pangangkutan, mokanon dan
rinurnan bukan akchel, serta restoran dan hiotel. Dari segi taburan, perbelanjoan ke dtas
barongan meningkat kepada 58.6% daripada jumlah perbelonjoan swasta {2023; 52.0%],
dengan sebahogian besarnya disalurkan kepoda barangon tidok iahan loma (72.7%) dan
diikull aleh borangan Wnan [oma (17.3%). Sebaiknya, Dohagian perkbidmatan dalim
perelanjacn swasta sedikit menurun daripada 41.0% podo 2023 kepada 40.4% poda 2024,

sernentera ity, perbelanjaan penggunaan akhir kergjaan turut mencatat pertumbuhan
positit sebanyok 4.7%, meningkat doripada 34% poda 2023, Lonjokan ini disckong cleh
peningkaton perbelanjoan dalam bidang hal ebhwal ekonomi dan pendidikan, menunjukkan
komitmen kermjoan untuk meryokong  pertumbubon  ekonomi serto  memperkukuh
pembafguran medal insan,

1.2.6 Pembentukan Modal Tetap Kasar (PMTK)

Pembentukon Medal Telap kKasor [F'MTH:I meneaiat onokan kukuh pada 2024,
meningzal sebonyok 12.0% berbanding Did% pado 2023, Perumbubhan PMTE mengitos
pertumbunan KDNK dan perbeianjoon peribact. Lonjakan ini dipocy oleh peningkatan
pelaburan dalam masin dan peratatan, yang melonjak 15.3% (2023 §1%), serta struktur yang
meningkot 9.3% (2023 51%). Selain Iy, aset lain turut mencotot pertumbuhan stabil
sebanyak B.4%, berbonding 2.8% pada tahun sebelurmnyo.

Fartumbuhan inl didorong terutamanya oleh sektor swasta, yang menyurmnbang 77.4%
daripada jumiah PMTE, dengan pelaburan swastd meningkat ketara kepada 12.3% daripoda
£.0% podo 2033, Paodo masa yang soma, sekbor owom turut mencotol perfumblhon Eukub,
rn:en;-'umh-:: ng 22.6% daripoda PMTE keseluruhon dengan petaburan meningkot 1.1% (2023
8.5%)

1.2.6 Eksport Dan Import™

Sektor perdogangon Malaysia kembali rmencotat prestast memberangsangkon poda
2024, hasll daripoda pemubhon serentak ddlam eksport don import. Don sudut eksport,
Molaysic mencatat . peningkaton 58%, dipdcu terutarmonyo oleh pemulihan ekspont
barangen yang meningkot semula sebanyak 53% selepas mengalomi penyusutan 125%
pdda tahun sebelumnya. Borangon terus menjadi penyumbang utomao, menjana 83.0%
daripada jumiah eksport negara, Pemulihon ini didorong oleh permintaon yong lebih kukuh
daripadn rokan degongan utamo - sertd limpahan positif daripada kitaran naik teknologi
global, Preduk elektrik dan elekironik (E&E) kakal sebagoi penyumibang utarma, merangkumi
28.9% doripada jumich eksport, ranakala barangon berasaskan rinyaok sawit serto produk
perkilangan seperti getah dan logem turat menyumbang secara signifikan, Pada masea yang
sama, eksport perkhidmatan turut mencatat pertumbuhan 24.6%, menandakan momentum
positi yang berlerusan dalam: Sektor Dukan barangan®,

@ Thercdge {2025), Maigysio’s 2004 rade jmps 5.2% to recerd Mgh; exports tep R il for faurth straight yer,
Tarrkeh cogalar: 21 kay 2024
Q0 Thesear (2028 Molaysias trods in sendges uD S5 15 R3S 4B in 2022, Torih capaian: 26 Sapte rmbar 3048,
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Dori sudut iTnport, oktiviti perdagongaon yong roncdi mendorong pertambuhon 133%
{2023: -B8.4%), disokong oleh peningkotan import barongon don perkhidmaton. Import
borongan, yong. mewadkili 81.2% daoripoda keseluruhon import, berkembang pesoi,
terutomanya bagi kategon barangan modal don perantoaraan sejajar dengan peningkatan
pelaburan serta aktivitl perdogangarn:

1.2.7 Pasar Kewangan dan Kadar Tukaran

Pada ‘tohun 2024, posoron kewangon Moloysio banyok dipengaruhi | cleh
perkembongan global, khususnya perubohan dosor monetan dunig, Keadoon luaran ini
rmenyababkan turun naik yang bersifot semeantara, terutamanya dolom aliren madal, yang
memberi impak kepoda keodoon kewangon domestic — poling ketora  melaiu
ketidakstabilan kadar pertulkoran. Narmun bagitu, asas mokrogkonomi yong kekah, disokong
alah perminicon domastik yong sinat serto agenda reformasi struktur berterason kKerajaon,
rambonty menyerap kasen darpoda ketidoktentuon global dan: mengokalkan keyaokinan
pelabur terhadap prospek jdnghko panjang hegara,

*» Posaran Bon

Di pasoran bon, hosil Sekuriti Kergjoon Maloysio (SKM) atau Malaoysian Governrment
Securities (MGS) kekal stabil sepaniang 2024, walaupun pasaran kewongan global sedang
relolur faso penyesugian. Para pelobur membuct penyesugian terhadop jangkaon meneka
sapanjong iehun terutamanya susulon perubohan pandangan terhadap kadar potongan
Rizab Persekutucn Ameriak Sydrikat (U5 Fedaral Reservael. Menelong separuh kedud tahun
2024, hosil bon di-Maoloysio rmenunjukkon penyedarhianoan selaras dengan sentinmen dosar
rmaonetar global yong lebih longgor. Momun penurunan ini sebahogionnya  dipulibkan
manjelong penghujung tohun berilutan kebimbangan inflasi di AS yong mandgakalkan
jangkaan kelonggaran lebin perlahan. Sepanjang tahun, hasil MGS 3 tahun menurun-hanya
mata asas, manakala hasil MGS & dan-10 tahun meningkot masing-masing sebanyak:4 dan
& mota osos. Kestabllan inl disokeng ofen kadar inflasi Malaysic yang terkawal, pulangan
sependryong kompetitif, serta kedudukon kredst yong kukuh. '

Waloupun pergergkon hasil bon fidak menentu, pengliboton pelobur osing kekal
berhati-hati, dengan Moloysio merekodkan cliron mosuk bersih sebanyak US$0:27 bilion
(RM1.2 kilion) ke pasgran bon, Pegongan asing terhodap ben kergjaan Maldysia mengalami
afiran keluar poda beleropa suky, mMenceErminkan kepekaan pelabur térhodap pergerakan
hagll Perbendohoraon AS serto kekuoton dolar- AS. Menjelong penghujung tahun, jurnlch
dogongan bon kerajoan meanssot, jatuh ke porgs ferendah enam. bulon podo Disemiar
akilxat aliran keluar dara asing daon penerbitor bersin negatis, Namun begitu, pasaran kebkaol
disokong oleh permihtaan domestik serta usaha konsalidasi fiskal berterusan kergjoon, yang
membcntu mengekalkan keyakinan pelatur.
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»» Pasaran Ekuiti

Pagaran ekuitl Moloysio mencatat pernulihan yang kukoh poeda 2024 mengotas
penurunan yong berdoku pada tohun sebelumnya. Indeks FBM KLCL meninglkat 12.9% uniuk
ditutup podo 16423 maotg, berbalik daripado penyusutan 2.7% pada 2023, Fosoron turut
rmancatat 55 PO pada ahun ini, meraih US$)166 bilicn (RRT7.42 bifion) = lebih darpada dua
Kall gands jumlah yang dipercleh pada 2023, menandakan aktivitl pengumaulen dana yang
kukuh. Pemulihan ini disokong oleh prospek pertumbuhcn yany lebih baik serta sentiren
domestk yang meningkot, ssjojor dengan keadaon politik: yang lebih . stabil. Pelabyr
memberi ragksl positif terhadap: pelaksancan pelan induk negadro dan usaha berterusan
kErajoan oniuk menarik pelaburon.

Sektor utgmig seperti pembindan, utiiiti dan teknologi rut Teningkat, didorong oleh
kitoran noilk teknelogi serantau don permintaan yang semakin tinggl terhadap infrastruktur
dightal, termasuk pusat dota. Penglibotan petabur asing. jugo meningkot dengdn aliran
mosuk bersin rmencecah US$5.08 bilion (RM22 7 bilion) pada 2024, berbonding US$0.56 bilion
[RM2E bilion} poda tahun sebelumnyc. Hasilnya, penyertdan asing dalam posardn aluit
maningkat. kepada: 19.7%, menunjukkon, keyokinan ontarobongso: tarhodop pertumbuhan
jangka panjang dan agenda reformost Malaysial

»> Pasaran Pertukaran Asing

Dglam pasaran pertukaran asing, kedar tekaran ringgit merupokon saloh sotu ospeak
kewangaon yang penting daktom lanskap kewangan Maloysio. Ringgit menghadapi tekenan
akioat dolar A5 yong kekal kukuh serta risiko geopolitk global, Ketidakstobilan pada owal
tahun banyak dipengaruhi oleh ketidokpostion jongkaan kador Fed, mandkola separuh
tahun kedug menuniukkan sentimen yang lebih baik hasil peningkatan positift KONE suku
kedua dan jongkoan perubahan ddsar Fed. Walaupun ringgit mengalami turun naik poda
bulan terakhir tohun 2024, terutormaonya berikutan pilinan raya presiden AS, ‘moto wang
ternpotan ditutup lebih kokuh dengan penguikuhan 273 berbonding dolar AS: Berdosarkan
purdta perdagangan dengan rokan dagangan utdamd, nnggil mangukuh esbonyak 75%
dalom Kaddr Tukaran Berkesan Mominal (NEER), melapasi prestosi bebsrapa mata wang
sarantau laln termasuk Dolar Singapura, Wan Kored, dan Yen - Jepun.

Jar ke ay Jul. Sepr Mo Jon bdaeday. ' Sap Moy Jamh hor hdes ol Sepehaoi Jmn kdar paay
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kajah .35 Pergerakan Ringgit Berbanding Dollar Amerika Syankat, 2022 — 2024
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»»  DasarMonetari dan Keadaan Kredit

Pada tahun 2024, Bank Negara Malaysia (Ernd | mengakolkan Kadar Basar Semalarman
(OPR] poda 3.00%. seloras dengon pendekaotan ssimbang untuk Manyokong pertumibuhan
ekonomi sombil mengekalkan kestabian horga. Jawotonkuosa Dosor Monetar (MPC)
rmanilai bahowa tekanan inflaosi kekol sederhonc, waloupun terdopaot bebarapao: kejutan
bakalan akibat gangguan lugran dan penyesuaican dosor domestik, yang dilibat. beraifet
sormentara. Dar segl permintacn, pertumbuhan perbelanjaon 15 rumah terus berada di
bawah purata [dngka panjang, menunjukkan permintaan domestik yang dgak lemab,
Pengan prospek periumbuhon yang positf dan inflasi yong secara refotlinya stabil, MPC
tidak melihat keperiuon segero untuk Mengubah kodar dasar, sebaliknya mengekalkon OFR
sepanjong tohun Fado maso yong somdg, operdsi monetar BNM memastikan keadoan
kecairan dalam sistem perbankon domestik kekal manyakong pertukordan kewangaon.

Salgin ity pertumbuhan kredit kekol stabil, terutomaonya dipacu oleh sektor isi rumah
dgan aktivith pelaburan. Aktiviti pembioyoan sekior swadsto bukan kewangon barkembang
sebanyak 5.2% padao 2024 (2023 4.8%), mencerminkan aktiviti skonomi domesti yang lebih
kukufy, Partumiuhon inf didorong terutornanyo oleh kenoikon 586% dolom pinjorman
tartunggak (2023 5%); menakala pertumbuhan bon korporat meroset sedikit kepada 34%
(2023: 4.2%). Mengikut saiz firma, partumbuhan pinjaman PKS kekal teguh, manakala firma
bukan PKS menyaksikan perkembangan pinjarman yang lebih sederhona, sebohagionnya
disebabkon akses yang leblh luas kepada sumber pembioycan alternotif sepertl pasaran
rmodal dan keuntungan ditahan.

Jary el kAar Ape May Jun Jul Mg Sep Ot Now Dec | Jor Fell Mar AT Moy Jun Jul Aug Sey Dot Mo
2093 2034

Rafah L35 Pergerakan Bulahan OPR, 2023 - 2024
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1.2.8 HargaPengguna®

inflasi Maolaysla teras menurun pada 2024, mencatat L9% berbanding 2.5% pada tabun
seébelumnya, dengan indeks Hargo Pengguna (IHP) berada padao 1328 moto, Keadaan inl
mencerminkan kestobllan kos sarg hidup yang semokin bolk, disokong oleh pasaran
komoditi global yang lebih stobll serta langkan kermajoon dolom metyediakon subsidi dan
kowalan hargo bogi borangan kepartuan,

@ Joboton Peranghann Maioysio (2008), snalisis indeks Harga Perggena Tohunan 2054
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Daripoda’ )2 kumpoign utama dalom HP, inflosi meningkat begikebanyakan kumpulan
kecuali maklumat dan komunikasi (~15%) serta pakaian dan kasut [~0.3%). Kendikan
tertingg) dicotat  dalom perkhidmotan restoron dan  penginapan [3.15%]; diikuti oleh
peurahan, air, elekirk, gos dan bahan -dpi lain (3.0%) serta pen agoan peribadi,
peadfindungan sosial ddn barangan don: perkhidmatan pelbogat {m&:ﬁ Kumpulan hgin
mencatatkon Toflask makanan dan minuman (20%), kesihoton(18%), pendidikan (1L5%)
rekrogsi, sukon dan budaoya (1.B%), pengongkuton (1.0%), minuman berglkohol dan tembeiiau
{0.7%) dan insurans serta perkhidmaton kewangaon (0.3%).

Kumpuicn mokonoan dan minuman, yong menyumbang bohogion terbesar dakam
perbelonjoan il rumab loitu 29.8%, mencatat inflosl yong ebihrendah, hanya 2% berbanding
4 B% poda 2023 Penurunon ini sebohogionnyo disebookan olen kenaikan yong lebih
pafahan begi makanan-di rumoh (0.6%), manakala makanan di lear rumah pula meningkat
sacarq. sederhana, .36% berbonding &7% podo  tohun sebelumnya.  Keadoon  ini
renceminkan kos perkhidmatan daolam sektor makanan dan restoron yoang lebih Gnggi,
namun terkowal berbanding tabun sebelumnya.

Keseluruhannya, trend inflasi poda 2024 menunjukikon bohowa Kos hidup semakin
stobil, dengan kenoikon harga yong lebih sederhono bogl  borangan  harian dan
pafkhidmatan asos. Nomun, bebergpn subsektor yang berorientosikan pengguria masih
mencatal kengiken yong ogok tinggi - terutamaonya dalem perkhidoaton makancn - dan
pengindpan, mencerminkadn kosingut dan eperasi yang masih meningkat,

1.2.8 Keadaan Pasaran Buruh

Pasaran buruh Matoysio kekaol teguh pada 2024 dan {erus menyokong pertumbuhan
ekonomi negara. Kodor penyertoan tenogo buruh (KFTE) meningkat kepada 70.6%,
berbanding 700% poda 2023, manokala jumiaoh pekerjoan bertambah 2.6% [+423,800
orang), merosot berbanding kenakan 2.8% pada 2023, Peningkaton ini banyok dipocu oleh
pekerjo separd mahit. penglibatan pekerja asing yvang meningkol, serto. penyertacn
goiongan berusia. Hosilnyo kodar pengongguron menuran wepada 32%, lebiv randah
daripoda paras pra- pondemik 3.3% (2019 | dan berba nding 2.4% padao- 2023 Manurat Sistem
Insurans Pekerjoon SBCS0, sebanyak 57 519 tintutan pengangguran dilopoerkan pada 2024,
rewakili sekitar 3% danpada tenogo buruh, dengon majertl tuntuton datang doripada
sekior pembuatan dan perdagangon berong sertd runcit

Pertumbunon pekerjoon beroku hampir di semun sektor ekonomi dengon sektor
pekhidmatan menjadi penyumbang utame. Dalam sektor ini, subsektor perdagdangan
borong dan. runcit serta makanaon dan minuman mencatat pertumbuhan yang ketara.
Sebaliknya, pertumbuhon sektor pembuatan lebih sederhana, meningkat 1 (2023 1L.7%),
didoreng terutaomanyd oleh subsektor yong menumpukan kepada pasoran darmestik.

'\.'h. =

Rajoh 1.37: Kodar Penyertaan Tenaga Buruh (KPTE) Malaysia, 2020-2024
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Rajah 138 Tenogo Buruh,. Penduduk Bekerfa dan Kadaor Pengangguran Moloysia, 20020-2024
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Seloin itu, peningkatan kador penyertaon tenogo buruh turut digerakkon oleh lebih
ramal pekerio berusio 55-64 tahun yong memilih untuk terus bekerja, mencatat kenaikan
6% Derbonding tohun sebelumnya, Perkarg ini mencerminkan trand persgraon yang
sefmakin ditongguhikan dalom kalongan pekerjo berusio. Poda maoso yong somo, tenagdad
kerjo dengon tahap pendidikan asds juga menunjukkon penglibatan yang iebih tinggl. Dar
segl jonting, penyertoon leloki meningkat kepoda 83.4% berbonding 82.8% pada 2023,
monakolo - penyertoon worktc urut bertomboh kepada 58.6% donpada 536.2% poda tahun
sebeiumnyg, menandakan peranan wonito dalam posaran kerja semaokin kukuh

Dari seg kotegerl pekerjoan, pekerja bergajl masih merangkumi kumpulan terbesar,
dengan pertumbubon kukuh sebanyak 25% poda 2024 Sementara ity, bilangan pekerjo
sandirl atou own-account Wworkers juga terus berteambah, tetapl paodd kodor yang tebih
pariahan joitu 4.6% berbanding 11% poda 2023 Walaupun pertumbuhan inl sederhana,
jumilain merako masify lebih tingg doripede purata: sebalum pondamik, (0.4%). Keadoan ini
menunjukkon bahowa ekonomi gig semakin diterirg, khususnya di fuar Leamboh Klang,
dipocu oleh kemnajuon teknolagi digital don peningkaton penggqunaan a-dagang,
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Rojah 1.39; Panduduk Bekerjo Mengikut Taraf Pekerjoon (Juta), Maoloysio, 2023-2024
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Bari sudut tohap kemahiran, pekerjo separa rmahir kekal menjadi pernacu wama
pertumbuhan pekerjocn, dengon peningkotan 24% pada 2024 (2023 22%). Kumpulan ini
juga masih mewakill bahagion terbesar tenaga buruh, icitu 53%, Sementara itu, pekerjg
bearkemahiran tinggi bertombah sebariyok 1.8% (2023 2 753), menjadikan jumiah geratusan
mereko 27.7%. dorpoda keseluruhan  tenogo  kerja. Pertumbuhan yong perdahan ini
encalminkan caboran struktur seperti kekurongon peluong pekeraon barkemahinan
tinggi, ketidakpodanan kemahiran, dan isu pekerja kurang guno (underemployment). Pada
masa-samd, 36.7% pekerjo berpendidikan tinggi mosih bekerjo dalom pekerjoon separg
rrahir -otou rendah. Angka ini lebih tnggi berbanding purata pra- pondemik gty 327%
{zo17~2019), sekall gus menondakan peningkatan moscloh ketidokpodonon kemohiran
dalom posdran kerja.

Pertumbuhan gaji labih perdohan dalom sektor swastd menjadi lebih perlohan pado 20324,
ity hanya 2.9% berbanding 3.8% pada 2023, Dakom sektor petkhidraton, gaji meningkat
38% (2023 38%), dengon kendikan terbesar datong daripada subsektor perdagargan
borang dan runcit. Sebaliknyd, gaji dalom sektor pambuatan hanya noik:-15% (2023 35%)
Kenaikan yang sangat kecil ini lebih ketara dalom industri berorentasican eksport, di manda
gaji hompir tidok beruboh (+#0.3% berbonding 27% poda 2023). Keodoon ini berpunco
daripada permintaan luar negera yang lerah dan sikap lebih berhoti-hati dolam kalangan
ridjikon. Bagh sektor oworn pula, pertumbuban goji kekal stabil dengan kenatkan 5% podd
2024 (2023; 5.2%)

Keseluruhannya, poda 2024, majorlt pekerja Malaysia berado dalam pekerjoansepara
mahir {56.6%), diikcuti oleh pekerjoon berkermahiran (30.23%) dan pekerjaon rendah kemohiron
{13.3%). Perkembangan ini menekonkan permintoan tinggi terhodop tenaga kerjo separd
mahir dengon kepakoran teknikal don vekasional, manckole peningkoton pekerjoan
batkemoahiran tinggl menunjukkan usaha pembongunon kemahirgn tenogo kerjo serto
kepentingan ekonomi berdsaskan pangatahuandi Malaysia.

PaE57
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1.2.10 Penduduk DiLuar Tenaga Buruh®™

Berbeza dengan penurunon yang dicototkon poda tohun sebelumnya, bilangan
penduduk i luor tenoga buruh poda tohun 2024 menunjukkon sechkit pe:nj'ngkﬂtun
sebanyok 0.4%, ioitu pertamibohan seramar 24.5 ribu orang kepoda 7.02 juto orong 12023 1.0
juta orang). Darl segi janting, perempuan terus mengominasi kormposisi penduduk di luar
tenoga buruh dengan bahaghan besar ity 68.2% daripada jumlah keselundhan, manakala
lelaki remyunbong 30.8%. Jumich perernpuan doalam kategorn ini meninglkat 0% kepada
4.B6 juta orang berbonding 4.8 juto orong poado tohon: 20230 Sebolikoya, jurtdah leloki
mencatatkan penurunan L1, susut kepada 218 juta arong berbanding 219 juta orang padd
tahun sebeburmnya. '

D soraton Percngkoan Matoysia (S025} Caparan Sural Tonago Burdh TG94,

0 C -




LAPORAN 24
E.EEHE.!‘!!'..? 03

Mengikut kumpulon umur, golongan muda berusia 15 Hinggo 24 tohun kekal seboga
penyumbong terbesar kepoada penduduk di lugr tenogo buruh dengon 44.4% Dalam
kurpulon'ini, perempuan rierangkumi 24.2% maonakola letoki rmenyvembong 20.2% daripada
jumilah keseluruhan.

Majoriti penduduk di luar tenago burdh kekal tidok bekerja kerana tonggurgjawab
keluorga don menguruskon hal-hol kerjo ramch (43.1%), dilkuti dengan 2ebab bersekoloh
atau menjolani latihan (41.3%). 10.3% penduduk dokam katsgon ini adalah kumpulan bersarg
atou sudah lanjut usio, manakaola 3.45% hilang keupayaan untuk bekerjo. Segalintir pendudulk
yang okan melonjutkan pendidikan {1.6%) memilin untuk tidak bekerjo buat sementara dan
11% pula tidak berminat untuk bekerjo.

1.2.11 Produktiviti Buruh™

Produktiviti buruh Maloysia meningkat ketora poda 2024, mencatat perturmbubion 2.4%
berbanding hanyo 0.7% pada 2023, Peningkotan ini dirgsai ampir di sermuo sektor, dengon
sektor pemibinoan mencatat lonjokan tertinggl pada 15.5%, sejdjar dengan peningkatan
qkfiviti pembinoan daon tohop pekerfoan yang stabil. Sekwor perkhidmaton  turut
menyumbong kepodo pertumbubdn, dengon produktiviti meningkot 1.8% berbonding 1.6%
pado 2073, Waiou bagaimonapun, peningkatan produktivitl ini tdok  disertal dengan
pertumbuhan upah-sebenar. Sejok 2019, produktiviti telah meningkot” sebanyok 5.3%, tetops
purata upah sebenar pekero menurun 193% Ini menunjukkan wujudnya jurang antarg
pertumbuhan produktiviti den kencikon gaji pekerjo.

Produktiviti burih per jormn bekerjo pado taghun 2024 meningkat 27% dengan nilal
ditarmboh parjom bekerjo sebanyak RMAZE setiop jomn, Tahun 2024 meretedikon jurmlah jom
bekerja 29% (38,483 juta jom bekerja) berbanding 35% podo tohun sebelumnya (2023
37384 jutd jom k:e:ks}rjt::}. Produktiviti buruh per pekerjo juga maningkot 2,4% pada tohun 2024
berbanding 07% poda tohun sebeluminya don merekodkan nilol ditambah per ‘pekerja
sehanyak EMEES] ribu secrang Ini merupokon peningkotan yang ketora dorl  talmun
setelumnya yang merekodion RMIE.8 ribu searong,

Mengikut sekior, produktviti burih per jam bekerja dalam sektor pertanion meningkat
2.3%, tertinggi daidm ketima-lima sektor ekonomi pado tahun 2024, Nital ditamibah per jam
bekerja ialah RM25.3 setiop jam: Produktiviti buruh per pekerja dalom sektor pertanion pula
merekodkan peningkatan 2.2% dengan nilai ditambah RM5E5.0 setiop seorang.

Bogi sektor pembunian, produkiivitl buruh per jom bekerja meningkat 2.1% dengon nilai
ditarmboh RMESS setiop jormn. Manakolo, produktiviti buruh per pekerja pula merskodkan
panngkaton 26% dangaon nilai ditombah RMIZ4.6 setiop pekerja.

sextor perkhicmaoatan mencatotkon 1.3% peningkatan bagi produktiviti buruh per jam
bekerja dengan nilai ditombah RM40.6 setiap jorm manckala produktiviti buruh per pekerja
dalam sektor ini mencatol 18% dengon nioi ditambah RME39 seliop pekerja.

Sextor pertombongan mencatotkan penurunan B.5%: bagi produktiviti buruh per jam
bekerjadengan nilal ditamioal RM524.5 setiop jarm, Walou bagoirmanapun, produktivits buruh
per peker|a sextor inifmeningkat 0.7% dengon nitch ditambah RM1287.6 per pekerja.

Bogi sektor pembinoon, produkiiviti buruh per jam bekerjo meningkat ke 17.6% dengan

nilai ditcrrmibah 189 per jom manakala produktiviti buruh per pekerjo sektor ini meningkat
16.6% dengan niloi ditomboh RMA7T.2 par pekerja.

@ abaton Perangkoon r-fﬁrnvsi:l-f{?ﬂi#]- Produrtiviti Burib 9o 260,
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1.2.12 Gaji dan Upah”

Peningkaton gaji dan upah di Moloysia poda tahun 2024 dipengoruhi oleh gabungan
foktor-struktur don dogar. Pasaran burub d2rug mengukuh, sejojor dengon penuranan kadar
pEngangguran serko paningkntun kaidar panvertadn ténago buruh yang mienandakan
kaberkesanan dasar pemulihon ekonomi pascopandemik,. Permintodn buruh yang- stakl,
khususnya dolam sektor berorientasikan perkhidmatan moden dan pembuatan bernilai
tamiah tnggi, terut menyokong pertumbuhan upah,

Di samping iy, penambahbaikan dasar gajl minimum yang dilaksanakan bertujuan
bukan sahaja meningkatkan pendapatan pekerja, tetapi jugd memperkukul perlindungan
sosial dan mengimbang kesan kenaikan kos sarg hidup. Meskipun langkah ini memiben
tekanan kos tambahan kepado sesstengah industr, la difongka mendorong penyesugian
poaitit- dalam produktiviti don struktor upah dalam jangka sederbana. Secarg keseluruhan,
peningkatan gaji dan upah mencerminkan dinamika posaron burah yang lebih berdaya
tahan sertd memben implikasi kepodo . peningkotan  kesejobtercan isi rumah dan
pengukuhdn permintaan domestik sebagai perndeu wtama pertumbuhan ekonomi negara,

Poda tahun 2024, jurniah peperirng ggji dan upah dolam kalangan wargenegara
menirgkat sebonyok 1.3% kepada 10.24 juta crong berbanding 1071 juto erang pada tabun
2023, Seiring dangan itu, penengah gaji don upah bufanan turut Bertambah 7.5% kepada
RM2,783 berbanding RMZE02 pada taohun sebelumnya:

Perturmbuban bilongaon penerima gaji dan upah ini disokong dleh peningkatan purata
gaji dan upah bulonon yang mencatotkon kenoikan stobil sebonyak 81% (2023 8.9%),
mencecah RM3B52 podoc tohun 2024, Perkembangan  inl menggambarkan
penombohboikan dalorm-agihan pendapatan serta memperkukuh prospek ekonormi yang
lebih baik bagi sebhahegion besar tenagakerjo warganegarg

Penengoh gdji dan upah buianan bogs pekerja leinkl dan perempuan menunjukkan
peningkatan dimana pekeno lelakimeningkot §5% untuk mencepai RM2,860 (2023 RMZ.675)
manakala pekerja perempuan meningkot 7.2% kepada RMZ G4 (2023 RM2/4G4), Ind
menunjukkon perbandingan perengah goji dan upah bulonan entara lelaki dan perempuan
adalan bernisbah 120.93 dengan RMZ0D l2hih tngoi uniuk pecera leloki, Purata gaji dan upah
bukanan untuk pekearja lelaki juga noik 5.4% (RM277) mencatatikdn RM3,755 manakdia pekerja
perempucn naik 57% (RMIBE) mencatatkan R43,439 pada tahun 2024,

Kumgalan dinur 20 hinggd. a4 fahun merdpokan Kumpian penenma gaj terbesar
sehanyak 16.3%, dikutl oleh kumpulon umur 25 hingga 29 tahun pada 16.2% don kumpulan
urnur- 35 hingga. 39 tahun pada 19.8% Kumpulan umur 40 hinggo 44 merekodkon 14.4%
darpada jumbah penetma gaji dan upah, Nilal purato gaji-dan upah tertinggi odalah don
kumpulon umur 45-49 tohun pado RM4.517 manokagla nilol penengah tartinggr odalah o
kalgngon kurmpulan 40-44 tahun podo RM3,438], Perbezaan nilorpurata mengikut kumpulan
umnur podo tahun 2024 gdaloh RM3652 igitu RMZT lekih tinggl berbonding tahun
sebelumnya (2023 RM3441). Perberaon nilau penegonmengikut kumpuian umur podo tahun
2024 adaiah k2,793 igitu RMIB] lebih tinggi doripada tahun sebetumnya (2023 RMZ,6032),

Kebanyakan kumpulgn etnik mencotatkan peningkaton dolam upah don gaji tahun
2024, Mengkut etnik, purcto goji bulanan tetinggi dipereleh oleh etnik Cina dengon RM4,094

(naik 8.7% dari 2023), dilkuti atnik India dengan BM3.575{ naik 8.6% dor 2023) dan Burniputera
dengan RM3.523 (naik 6% dari 2023),

& Japatan Perarsgkoan Mdlayes (2024). Laparan Sunsl Sajl 4a8 Upah IMaldysin 200
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Penengah gaji don upah tettinggi adalah RM3,350 dicatatkan oleh etnik Cina {naik 14.3% dari
2023), diikuti RM2,604 oleh etnik India (naik 5.7% dori 2023) don RM2,490 oleh etnik Bumiputara
(naik 5.5% dari 2023).

Cari segi  pendidikan,  kesemun taohap pencapaion. pendidivan mencotatkan
paningkatan dengan pendidikan tertior mencopal purata tertinggi sebanyok RM4 962 (2025
Rh4,702). Penenoch bogi leposon tertian jugo maningkat ke RL4121 pada tahun 2024 (2023
RM4,024). Silil jozah mencatatkan purata tertinggl dengan RME,114 (2023: RME E28) manakola
penengah poda RME0 (2023 RMS5,048),

Dari seq) stroto, kowasan bandor dan fwar bondar menunjukican trend peningiotan
dengan kowasan bandor mencapal RM3, 796 dan kowasan luar bandor merakodkan RM2 847
berbanding tahun 2023, Purcte goji dan upah di bandor meningkat €1% maonakalo luar
bandar meninghkat 5.2%.

Pada tahun 2024, sernug negeri mencotatkan: pertumbuhon dengon WP Putrajoya
merekodkan penéngah tertinggl sebanyak RMA.5S8 dilkuti WE Kuaglo lumpur sebanyak
RIM3.GET dan Selongor sebonyak RM2, 934, Lima negen yang mencatatkon peneangah yong
mielabihi penangah nasionol RM2./23 adaloh W.P. Putraioya, WP Kuola Lumpue, Selongor,
Pulou Finang don WP, Lobuan, Empat negeri doan wiloyoh persekutucn turut mencatatkon
purata yong mekebihi nosional RM3,652 foitu WP, Kuala lumpur, Selanger, WP Labuon don
Pulau Pinanig.

1.2.13 Pertumbuhan Ekonomi Malaysia: Suku Pertama 2025

Bagi-suku pertamao tahun 2025, anggaron awal KDNK Maloysia menunjukkon ekonom
berkernbong sebanyak 4.4%, berbonding pertumbuhan 5.0% yang dicatotkan poda suku
keempat 2024, Perturnbuhan ini diderong terutamaonya oleh perkembangan positit dalam
saktor perkhidmatan, pembuotan don  pembingon. Waiou  bagaimanapun, sektor
parlombongan dan kuar terus mencatatkon panyusuton podao tempoh ink Caorn sedi suku
tonunan - (quarer-on-guarter), ekonomi  mencototikon  penuranan 37%  berbanding
periurmnbuban 2.7% poda suku keempot 2024
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Rojoh L4Z KODNK Mengfkul Jenfs Akivitl Ekonomi- Perubaban, Suku Tahunan 1, 2025
Sumber fabaian Paroigkoon Malopso

Sektor Perkhidmatan

Fartumibuban sektor perkhidrmotan kakal kukuh poda 5.2% dakam suku partama 2025,
walgupun sedikit perahan beroanding 5.5% pada hujung 2024, Momeantum posit! inl tards
dipacu aleh sumbangon berteruson daripada subsektor penting termosuk perdogaorgan
barong dan runcit, pencangkutan dan penyimpanan, serta maklumat dan komupikasi,

Sektor Pembuatan

Fadao suku pertama 2025, sektor pembudtiaon berkembaong podo kador 4.2%, sediki
perlahon barbonding 44% poda sukl sebaslumnya Waloupun kadar  pertumbuhon
rmienyisut, oktivii pengeluoran kekal roncok dolom beberapa segrmen utamoa Produk
elaktrik, alakironik dan oplik terus menjadi pemacu utoma hasil parmintaan global yang
mula pulih. Pada mosa somg, segmen minyak dan lemak sayuran serta  haiwan,
pemprosesan makanan; don produk petrelean, kimia, getah don plostik turut menyokong
kelongsungaon partunibuhon sektor ini

Sektor Pertanian

Sektor pertaniaon kembali mencatatkan pertumbuhan positif pode suku pertamea 2025,
berkembang 0.7% berbanding penyusutan 05% podo suku sebelumnya. Pemulibian ini
disokong oleh prestosi lebih baik dalam subsekior perikonon dan perfanicn lain, Namun,
subsaktor  kelopo  sowil  masih mencalotion paaurunon o seterusmya mengekong
pertumbuhon kessluruhan ssktor. Antara fakbor vang menysbobkan panurunan prestos
subsekbar kelopo sawit Ini gdaldh karana hasil Bodgh tendan gagar yang mnddh yang
mengakibatkan pengurangan output subsektor. Pengeluaran minyak sawit mentah juga
merosol 18.8% kepada 1.24 juta tan pada bukan Jonuar 2025 monokalo pengeluaran isirung
soWil jugo menurun 13.57% bulaon ke bulon kepada 290,883 ton poda bulan JonGarn 2025

Sektor Pembinaan

Sektor parmmbinaoan mengekalkon pertumbuhan Kukuh dengan peningkaton 14.5%,
meskipun lebih periahan berbanding 207% poada suka akhir 2024, Pertumbuhan ini diderong
oleh peningkatan aktivitl merentos semua segmen, khisusnyd aktivitlh pembinaan Ehusus
dan  prajek bangunon kedioman, mencarminkan permintoon yoang kekal kukuh cakam
posaron pambinaan.
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Sektor Perlombongan dan Kuari

sebaliknya, sektor perlombongan dan kuar terus mencatatkan kelemaohon dengan
penguncupan ietin besar, 10jtu 4.5% pada suku pertama:2025 {54 2024:-0.9%}. Prestasiva ng
lzbih lermah ind berpunca daripada pengaluaran yang. menurun dalam subsektor minyak
mentah don kondensat sertoa gos asli, mencerminkan cabaran berterusan dalaom pasaran
tenaga globaol,

Perbelanjaan Akhir Pengguna

Perbelongaan penggunoaan swasta dijongko berkembang kukuh pada kodar 56%
sepanjang 2025, meningkat daripada 5% pada 2024 Momentum int disokong oleh pasaran
buruh yang semokin baik dan kenaikon tohap pendapatan isi rumah, Pada masa sama,
perbelanjoan penggunaan kergjoon diunjurkan meningkat kepada 4.9% (2024 47%),
didorong terutamanya oleh peroetonjaan kerafoan yang lebih tinggr untuk kenaikan gaji dan
emolumen penjawat awam di bawah Sistem Saraan Perkhidmaoton Awam [S5PA)

Pembentukan Modal Tetap Kasar {FMTK]

PMTK dijongka berkembang podo kodar 93% podo 2025, selepos mencatalkan
pertumbuian iebih kukuh sebanyak 2% pado 2024, Pertumbuban ini sebanagion besarnya
dipacu oleh pelaburan berterusan dalam strukiur Bongunan serta jentera don kelengkapan
(M&E), ini menandakan keyakinan pelabur terhadop prospek ekonomi domestik.

Eksport dan Import

Perdagangan luar negara Malays:a terls berkermbang, walaupun pada kodar yang
lebéh sederhang, Ekspont barangon dan perkhidmatan meningkat 4,4% podo suku pertama
2025, berbanding 7.3% pada suku sebelumnvd, sejojar dengan permulibon giekal yang muasih
perlghan, Impert turut menunjukkon pertumbuhan sederhana poda 2.8% (54 2024 5.3%),
dipengaruhi cleh penurunan dalom import barangan.

Podo suku tohunon | 2020, eksport Molaysia telah meningkot kepada 4.4% bersamaan
EM3I7ESE billon berbonding suku yang soma tahun 2024, Peningkoton eksport ini telah
disokong oleh kenaikan permintaan bagi barangan perkilongon leritamanya-elektric dan
elaktronik (E&E). Tambahan logi; keluaran pertanican terutomanyo kelapa sawit dan keluaran
pertanion berosaskan miryok sowit menyumbang kepaddg peningkataon sksport™

Ekspart ke rakan dogong utamo seperti ASEAN, Amerika Syaricol den Kesatuan Eropah kekal
meEnunjukkan pertumbuhon Mmanakala eksport yang leih tinggl direkodkan ke negara rakan
Parjanjion Perdagangan Bebos seperti Hong Kang, Turkiye, Kanada dan ChHile”,

Balam pado itu, import Maloysio menyusut 2.8% kepada RMITZET bilion, Penyusutan ind
digebobkon penurunan import barangon perantaraon seperti bohan api utamao don pelincir
serto pengimportan barangan modal bukan pengangkutan jugao iebih rendah®,
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1.3 PRESTASI EKONOMI NEGERI JOHOR

1.2.1 Sorotan Prestasi Negeri Johor Tahun Semasa

Farturnbuhan Keluaran Dalam Negeri Kasar (KDNK) Johor meningkat kaloro sebonyak
6.4%, melabinl kador perturmbunan nasional sebanyak 51%, Ekonoml negern mencapal nilc
EMISE bilion, wang didorong oleh gektor pembuotan, perkiidmatan, pemincan, don
pertanion yang kukuh. PertumBuhan ini menegaskan Johor sebaigal neger paling pesat
Lerkembang dan peayumbang ubama kepada ekenom Maoloysia.

Inflosi keseluruhan di Johor mencatatkan kadar 1.7% pada tohun 2024, sedikit lebih
rendoh berbanding purata negaro, Kestabilon karga ini dicapal melaiui peloksanoon sulbsich
barsasar oleh kerojoon, pengukuhan Ringglt Malaysia, serta penurunan harga komaditi
global. Walaupun secora keselurubian hiorgo terdowal, terdapot peningkatan pada kategon
perumahan. utiliti dan bahon agi disebobkan gleh pelarason (ofif don perubahdn subsidi

Pelcburan di Johor lerus bertambah dengon: sokongon peojek berdmpak tinggi sepert
Zon Ekonom| Khios Johor-Singopura [J8-582) dan fon Kewongon Khas (5FZ). Pembangunan
infrastruktur pefabubcn, pusal data, dan rangkalan digital menjodi tarkan vtama pelabur
tempatan don dsing bagl mempearkukuh ekosistem perindustrian don perkhidmoatan ol
neger ini

Sebogaoi hob perdagangan penting, Johor mencatat kenalkon eksport sebanyak 5 7%
kepado RMIDE S bilion, dipasy aleh produk petroleurn dan eftektrik dan elektronik. import juga
meningkat sebarvak 161%, mempearlihatkaon peranan strategik Johor dalom perdagangan
Malaysio. Singopurd don Armerika Syarikat merupakan rakan dagang utama negert in,
menyumbong nilal dagangon yang besar.

Posaron buruh Johor kekol stabil dengan tencga buruh bertombah 27% don kodar
PEMQORGELIran. menurun kepada 2.3%, Kowason bondar terus menjodi tumpuon bokal
keranG pelang . pekeroan, oaf menarik. don  kemadahan  Infrostruktur yong Dok,
Pertumbuhian tenaga burdh ini menyokong perkembangan -skonoml neger serta
menyumbang kepadd peningkatan pelaburan dan aktivith sekbor

1.3.2 Inflasi Negeri Johor
»» Inflasi Keseluruhan

Pada tohon 2024, kadar intlast keselurahon Johor mensotatkan 17%, faitu 01 mata
peratusan 2hih rendah berbardling kadarinfias negara, Kendikan harga Deoye dikawal
hasi daripoda peloksanoan subsidi bersosar kerajaan, pergukunan rnnggit, serta penurninan
harga komoditi gletal. Tohap inflasiing juga lekin rendah DerBonding unjuran Bonk Megara
Malaysia yeng menjangkakan kadar inflasl beroda dalgm lingkungan 20% hingge 3.6%,

Kadar inflasi yong perlahan Ini diderong oleh Beberopa langkah kergjagan dalam
miengawal kos bardngan dan perkhidmaton terpiling Bermula 10 Jun 2024, subsidi disssl
bersazar telah dilaksanakan di seluruh Semenanjung Malaysia, Langkah Ini turut disertad
dengan bantuon sslar kepada sektor logistik yong dijongka memben kesan hebat terhodap
relancaran rantoian bekalon don kestobilan horgo di poasoron. Bantuan tunoi BUDE MADAR
jugo diagihkan melalul pelbagai inisiatif, termasuk BUDI Agri-Komoditi untuk pekebun kecil
dan pengusoha kemoditi, serta BUDI Indrvidiy bagr pemilik kenderaon desel,

-2 @ -




LAPORAN 24

EKONOMI & W25

Sebogoi sebuoh negern penndustrion, kodaor infiasi yong ebih rendoh di Johor turut
dipengoruni ofen. pengukuhan ringgt dan penunanan hango komoditi dunia, yong telah
mengurancgkan kos import serta menstabilkan harga dalam negeri,
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Rajoh Ld4: Kodar inflasi Negeri Johor, 2020-2024
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Pado peringkat nasional, harga barangon pengguna secara keseluruhonnya lebih
terkowal sepanjang 2024, Bagl neger Johor, kategor perurmahian; air, elektrik, gas dan bakian
api ldin mencatotkon percbohon peratuson tertinggi ioitu sebanyak 3.1%, Paningkatan in
disebobkon peloksonoon pelarasan tanf oir untuk begunoon domestik di neger Johor
barmula Februari 2024, Salain u, pendidikon serto restorcn dan hotel turut merckodikan
kadar pertumbuhan masing-masing pado 26% dan 2.3%. Waolgupun masih menunjukkan
kenaikan, kadar ini kebih perlohan berbonding tohun sebelumnya apobila keduo-dua
kategor tersebul mencatatkon peruboban peratusan tertinggl, masing-masing poda L%
dan 5.8%. '
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1.3.3 Prestasi Pertumbuhan KDNK Negeri Johor

Ekonomi negern Johor mencotat kermajuon ketara apabila pertumbuban meningkaot
doripada 4.1% pada 2023 kepada 8,.4% poda 2024, dengan nilal KDNK mencecoh RMISE02
bifion. Pertumbuhan positif inl mengatas kadar nasional iaitu 51%, sekali gus mgletakkan
Ichor sebagol penyumbang KDNE tertingm dalam kolangon negeri-negen ‘di Maolaysia,
Pencapaion ini mencerminkan pembangunan industri negern yang lebih kukuh berbanding
tahup-tahun sebelumnya. Fokior kestabilon politik, tadbir urks negerd yong baik, serta
kedudukon strot=gik o setolon Motaysio menjadikan Jehor kekal berdayo saing.

Disokong oleh kewujuden pelabubdn utama dan zon perndustrian, Jehor mgncatol
petturnbuban KDNK tedtinggi sejak pandemik Pelbagai projek pembangunan bahan terus
memperkukuh  sektor skonomi woma khususnyo  pembuatan, perkhidmcton  dan
pembinoan. Antarg prajek berdmpak tinggi yvang dijongka memacu pertumbuhan termasuk
pembangunan Zoh Ekonormi Khas Johar-Singapurs fJS-SEE:I dan 2on KEewangan Khos Iiﬂﬁ}.
pambingan Hospitol Sultonab Aminah 2, kerjo-kerja naik taraf Bangunan Sulton iskandar dan
Kompleks Sultan Al Bakor, serta projek bekalan air Johor dan projek tebatan banjir:

v

'
_|_-.«:;:=_---= N B 147704 [BEEE i R

i | TG qnre

Rajoh L4 KONK Negeri Johor dan Kador Portumbuhon Tohunan, 2020 — 2084
Eumber ishoton PFenmnokoon Walapso

Sektor pernbincdan meionjak 42.7%, didorong aleh projek swosta melibatiian pembinoan
pencawang elektnk, sistem penyejukan berteknolegi tinggl, don rangkaian gention optik
berkapasiti tingdi: Kesemiua ini merupakan infrastruktur sokongan kepada pembangunan
pusat dato di pegeri Jehor, Kelulusan projek bermilai kira-kira RM4.7 bilion oleh Kerajoon
Parsekutuan poda Februari 2024 turul menjodi pemacl lonjokan seklor ing

Sektor periombongon don kuor berkembong 113%, monakaola: sector perkhidmatan
meningkat 80% dipatu oleh keperluan sokongan sskitar bogi operasi pusat dotd,
Pertumbuhan perkhidmaton turut disumboeng oleh pelugsan subsskior kewangan don
Insurans, hartanah serta perkhidmatan pernicgaan.

Pertanian mencatat pemulihan ketare gpakila beralib darpoda perftumbuban negatil
podg 2023 kepodo pertumbuban positif 4.2% podo 2024, hosil daripodo  peningkatan
pengeiuaran minyok sawil, Sektor pembuaton jugo berkembang 4.2%, disckong cleh
permintaan global terhadap produk mineral bukon logam, legom ases don praduk logam
terfabrikasi, serto produk elekirik dan elekironik.
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1.4 SUMBANGAN NEGERI JOHOR KEPADA EKONOMI MALAYSIA

Fada tahun 2024, Johor muncul sebagal negen paling pesot berkembang di Maloysia
apabilc mencaotat pertumbuhon KDNE sebonyok §.4% sekaligus menjadi penyumbang
tertinggl kepodo KDINK negora dengon nilol mencecah RMIBE bilion, Walaupun lima negen
berjoya mengatas: purata KBNK negara sebanyak 51%, Johor mendahulul senarai difkut:
Selangor (6.3%). Wilayah Persekutuan Kuola Lumpur (B.2%), Pabang {5.7%) don Wilayah
Persekutuan Lobuan {5.4%), Dan sudut sumbaongan keseluruhon, Johor bersamo selongor,
Wikoyaoh  Persakutuon  Kuala tumpur, Pulou Finareg don Sarowak kekal sebogoil  lioa
penyumbang utama ekonomi negara, dengan gobungan sumbangan mencecah 68.2%
doripado KDNK Maloysio poda 2024

Can perspektit KONK par kopita, Johor mencatot jumicoh RMA4.76% sadikit rendah
berbonding purato nasional loitu sekitar RME0.210. Walou bagdimeanopun, aongko ini kekaol
antora yong tertinggl berikutan pertumbushan ekonomi pesat negerl senta kekuctan: sektor
utama sepert pembuctan don perkhidmoton, Pendopatan per kopita Johor turut dipacu
oleh peloburan syarikot asing dl samping manfoot daripada  kedudukonnya yong
bersempadan dengan Soinh satu hob kewangan terbesar Asio, iaitu Singapura.
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Rajoh 1.48: KDNK Per Kapita {Horga Semasa, RM) Unluk Semua Nogeri dan Wilayoh Persekutuan, 7024
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sumbangan Mengikut Sektor
1.4.1 Sektor Pertanian

Pada 2024, gelktor pertanian Johor mencatat pertumbuban kukuh sebanyak 17.3%, sekald
gus menjadikannya penyumbang terbesor sektor ini kepada ekonomi negara. Negeri Johor
terus mengekalkan kedudukon sebogol pengeluar utarma hasil pertonion sejok 2023,
didorong oleh peningkaton pengeluoran minyak sowit. Pertumbubon ind sebohogian
besamya disokong elah subseklor tanamian, khususnya lodang kelapa sawit yang rreliput
hampir tiga perempat darpada keluoson ndgh negerl. Seslain: W, Johor jugo terkenal
dengan penanaman nands, durlan dan pelbagal jenis sayuran. Subsektor ternakan dan

erikanan turit member sumbangan ketarg, dengan hasil yang bukan sahajo memenubi
pasaran domastk tetapi juga dieksport, khususnya ke Singopura.

SOroeci
145
Pidae
137 Frhrg
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Rajoh 48 Peratus Sumbangan KDNE Sekior Pertamian ke Malaysia Mengliut Negerl, 2023-2024
Lurmitken dobatun Porsrakadn Mokaysio

1.4.2 Sektor Perlombongan dan Pengkuarian

Sapanjang tahun 2024, seidor perombongan dan kuor fegen Johor marekodkan
pertumbuhan  kecll seboryvok 0.8% meningkat sedikit berbaonding 0.7% poda 2023
Partumibuhan sederhand ini sebanogionnya didoreng oleh aktivitl pengeluaran gos asll o
doerah Pengeraong. Namun begitw, sumbangan sekior inl kekal terhed, mencerrninkan
kecanderungan ekonoml neger Johor yang iebin terfokus kepodo aktivit perkhidmatan dan
parindustrian sebogal pemacy utamd perturmbunon

2023 Kitvor 2004, anana
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1.4.3 Sektor Pembuatan

Johor kekal berado di kedudukan ketiga selepos Selongor (32.9%) don Pulau Finang
(14.7%) dalam sumbangon sektor pambuatan pada kadar 12.0%, mengekalkan kedudukan
tiga teratas bogi prastosi 2023 dan 2024, Pertumbuhan sektor ini dipacu olen pangeluaran
preduk mineral bukan logarm serta produk elektrk elektronik dar optik: Sekain iy, subsektor
pemprosesdn makonan serta pengsluaran minyak. dan lemok sayuran turut menyokong
pertumbuban, sekall gus menjodi pemangkin kepoda pemulion sektor pertanian neger
pada 2024
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Rajoh LB Peralus Sumbangan KONK Sekior Pembuatan ke Malaysio Mengikut Negerl, 2023-2024
Sormbar Jba e Parsipha o iioloyse

1.4.4 Sektor Pembinaan

sekior pemoinaan negeri Johor mencaial lonjakan tnggl pada 2024, namun neger ini’
kekol di longga ketiga antdng semud neger dengan sumbangan 9.6% kepoda KDRK negardg,
Ferturmnbuhon pesat seklor Ini bonyok dipocy Sleh pembangundan projek pusat data yarng
memeriukan sistem penysjukan khusus, pencowang efekink, sefto rangkaian gentian optik
berkopasiti tnggl. Perkembangan ind turat mencerminkan gelombang prastast positil negerl
detiom pembangunan infrastruktur digital, lebuh raya, rangkaion transit pontos dan
hartanah. S2lain tu, kerajodn negeri juga menjadikan pembangunan infrastruktur sebogoi
keutarmaon bagi menyokong peldaksonaan Zon Ekanomi Khas Johar-Singapurna (J5-5EZ}

20232 2024
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1.4.5 Sektor Perkhidmatan

Agenda neger Johor untuk muncul sebogai hob pusat data global mula
menarmpakkon hazilngg poada 2034, apabila sektor petkhidmotan negari ini berkembang
pesot, Kedudukan negari Johor vang strategik sarto Kamoazukan pelaburan osing barekala
besdr teloh melonjakkon permintoon terhadap peibagal perkhidmoton sokongan, doripada
kewangan dan insurans hinggaloh hartanah doen perkhidmatan perniagadn. Semakin
bonyok syarikat Korporat menububkon operasi meteka oi Johor, sektor perkhidmatan turut
mendapat mancol bergandad, Selain ite, subsskior wiliti, pengangkutan sedda teknologl
moklumat dan  komunikasl: (7)) menunjukkan  prestasl  cemertong, dipocu  ©lgh
pembangunan pusal doto’ yang memerlukan infrastruktur sokongon moden. Dengan
sumbangan sebanyak B7% kepada KDNK negarg, negerl Johor kini berada di kedudukan
ketigo sslepas WP Kuola Lumpur dan Selangor, menondokan peranan penting neger inl
dalom membentul londskap perkhidmaotan Malaysia,

03 2024
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Rojoh 153 Perotus Sumbongan KDNK Sektor Perkhicdmioton ke Molaysio Mengikut Megerl, 2023 - 2024
Sanben Jghar Feramplocn Maliysio

1.4.6 Sumbangan Perusahaan Mikro, Kecil dan Sederhana (PMKS)
Mengilkut Sektor

ks memainkan peronan penting dalam ekenomi negeri Johor dan Malaysia, Untuk
memacu pertumibuban ekonomi, kerajaan negeri perlu memastikon komunitl PKMS dopat
berdoya saing bukan sahojo di penngkat negeri, tetapi juga di peringkat serantol. Dengan
itu. Kergjaon Johor telah mengombdl longkah owal bogi membaniu PEMS mermperiuos
pasaran merasa, io merupakan saty usaha yang penting memandangkan ekonomi rantou
ini dijongka berkembong pesot, khusosnya melaiui perkongsion strotegik fohor-Singapuno
(J5=SEZ). Usaha ini bokal membuka lebih bonyak peluang perdagongan dan pelaburan
rentos sempadan kepoda PMES tfempoian

Antoro  Inisiotif  wutorno termosuk memperiuos  okses kepoda  pambioyoan,
menyediakan lotihan, serto mermperkukuh risikan posaran agor PMES dopat meningket dan
bersaing di peringkat serantou, Langkah ini turut member riang kepada PMKS Johor untuk
menembusl pasaran Singopurg doan negora-negorg ASEAN lain. Selain itu, kerjasoma
dengan pelbogol pihok seperti persotuan perdagongan, institusi pendidikon, don pakor
industri amat penting bagi melohirkon program yong rmemperkukun doya saing PMKS,
Fendekatan holistik diperiukon untuk bukon sekodor menangani cabaran semasd, tetapi
juga membekalkan PMKES dengon kemaohiran don pengetahuon untuk berkembong maju
SECAra mampan dalam jongka panandg. '
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Bergosarkan dota Banci Ekonomi 2023 yang merangkumi prestasi PMKS bogi tahun
2022, PMES di Johor mencatatkan jumbah niloi ditarmbah sebamyéak RMS5E.7 bilion, meningkot
danpoda BM44.6 bilkon podo tahun 20i5. Ini menunjukkan kadaor pertumbuhan purata
tahunan [CAGR) sebanyak 4.0% dalom tempoh berkenoan. sebogol perbandingan, Selangor
vekal sebogal penyumbang tertinggi nilai ditombah FMKS dengan RM20B.0 bilion (2015
RMITEE bilion), dilkuti oleh WP Kuala Lumpur dengon RMIE2 bilion (7005 RMER.4 bilion) —
masing-maosing mencoiatkan CAGR sebonyak 8.2% dan2. 3%

Dari segi sektor ekohomi, Sektor perkhidmotan merupakan penyumbong teroesor
kepado nilgi ditamibbah PMES Johor dengon BM330 Gilion (56.3%), dikuti oleh sekior
pembuatan dengan RMIZO billon. (29.9%). Sementara iy, seklor perombongan don
pengkuorian menyumbang bohogian terkecil, 10y RMISLD juto otou honya 0.2% daripada
jumizh kezselurahan nilai ditiambah PMKS Johor.

Poriombongon.-clion

Sorkrd mickor, 220 — )
B E

Rajah 1.64: Jumiah Nital Df Tambah Meéngikut Sektor Bagl PMKS Negarl Joher (RM Billon), 2022
Sornber D SGE Cormorobion kakoysio (Hohor)

PMES bukan sahaje memuinkan peranan penting dalam menjana ekanami negsh
Johaor, tetapi jugo berfunigs! sebagal tongoak utarma dalam penvedicaan peluang pekerjaan,
Pada tahun 2022, sektor PMKS teloh menggaji sebanyok 795451 orang pekerja di negeri
Johor. Daripada jumiaoh tersebut, sektor perkbidmaton merekodikan bilongon  tertingg
dengan 458385 pekana (Ba0%) manunjukkan peranonnya sebogar permiocy utama guna
tenaga PMES diJohar. ’

semantora ity sekior pembuoatan turut meanjodl penyumbong ketara dengan 200,376
pakernja, ity 25.3% daripada jumiah kessluruhan, 0 hujung spektrum, seklor perfomibongan
dan pengruanian mencotal jmioh tendgo kerja PMKS yong paing kecll dengan hgnyo 1882
orang atau 0.2%, menandakon perandannya yang lebib lerhod dalam strakiur guna tenaga
PRKS negar,

Prastomlaan
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Rajah 1LB5: Jurloh Bilangan Pekerfa Mengikut Sektor Bogl PMES Neger Johor, 2022
Seirmbar T ENE Crrponation Malavsle Gisbor]
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PMES di Johor didomingst oleh perusahoan kecll yang barjumilah 362577 buah atau
#0% daripoda keseluruhan PMES ol negerl ini. Perusahacn mikro pulo menupakan kategori
keduo terbesar dengon 261556 buoh atau 33%, monckala perusohacn sederhana
membentuk bohogion terkecil dolam ekosistem PRMES Johor. Corak ini menunjukkon bohowa
londskap leusanowanan negeri mosih berfumpu kepoda segmen kecil dan mikro yang
menjodi tunjong utama kepadao aktiviti ekonomi tempatan
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fojah L5686 Jumiah Bilchgan Pekerjo Mengikut Saiz PMKS (Mikro, Kecil dan Sederhana), 2022
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1.5 PERGERAKKAN HARGA PENGGUNA

1.5.1 Indeks Harga Pengguna Di Negeri Johor

Sepanjong 2024, harge pengguna di Johor kekal stabil mencerminkan pengurangan
tekanan inflasi berbanding tahun sebelumnyo.. Subsektor maokanan, yoang sebelum ini
manjodi pendorong utama inflasi poda 2023 menunjukkan tanda penyederhoncaan yong
ketara. Horga makanan gan rminuman honya meningkat 1.7%, manakala mokancn di lucr
rurnah noik 2.8%, jouh lebib rendah darpada kadar mosing- masing podo 2023 1dity 4.8%
dan 6.6% Femerhotion lebin terperinGi menunjukkan pochowo pertumbubon horga. Bogi
barangan Foran bergerak lebih periohan, malch ada sebahagionnya hampir: stobik
Sayur-sayuran meningkotsebanyak 3.2%, buah-buahon naik 2:4%, manaokaia beras, roti dan
bijirin rerekodkan kenaikan sederhiaona 2.3%. 8egitu juga dengan gula, jerm, madu, coklot dan
menisan, yang hanyo meningkat 1.0%, manakala kopl, teh, koka don mineman bukan alkohol
Igin naik 29%. Secora keseluruham, keadoan ini mencerminkan kestabilon kos sora hidup di
Johor, didorong oleh longkoh-langkah keérajoon untuk menstabilican  harga,  kestabilan
Finggit, don panurunan horgo kormodit. gloDat. fengguna menikmotl paningkoton horgo
vang lebih terkawal, memibdlahiion kuasa bali isi rumah dipelinorg waldupun menghadopi
cabaran ekonomi global,
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1.6 DEMOGRAFISOSIAL

Populasi neger Johor mencatat kodor pertumbuhan sebanyak 1.9% poda 2024,
menjadikan jumiah penduduk negeri i 4.19 Juta erang. Populasi negeén Johor menyurmbang
hompir 123% daoripada jumiioh kKeseluruhan penduduk Molaysia, yang meningkat daripoda
33.3 juto pada 2023 kepoda 34.06 juta pada 2024, gitu pertumbuhon 1.9% bagiwarganegara
mMaoloysio. Megeri Johor kekol sebogol negeri kedua dengon poputosi tertinggi selepns
selangar, yong menduduki tengga permama dengan 216% daripoda jurmiah penduduk negara.

Pooulcis
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Rojah 1L5F Jumioh {Juta) pendiuduk Johor dan
Hﬂ'ﬂrﬂﬁﬂ, 2023 = 2024

Sl Jobohan Feromghoan Mooy

Rojah 1.58: Kodor Kelahiran Kesaor (bogl setiop
1000 penduduk), Maloysla dan Jofor, 2023 and 2024

Surnlien Joltan Fermipioon Malaysio

Seponjang 2024, kesemug kumpulan atnik di Johor menunjukkaon peningkaban
bilangan penduduk berbanding. 2023 Kumpulan Bumiputera merekodkan pertambahan
tartinggi sebonyak- 25800 orang, dikuti oleh komuniti Cina dengon peningkotan 1400 orang,
dan komuniti India sebanyak 1,300 ocrang. Peningkatan pepulosi etnik Burmiputera di Johor
dipacu oleh perturnbuhonsemula jasi yang konsisten disumbang oleh kedar kelahiran yang
melebihl kodor kemation. Tambohan logih kegiotan ekonomi yang menyokong. dasar
kernajuan Bumiputera juga menarik ramai tenoge kerjo Bumiputera doari nageri hain,
Bilangon bukan warganagqoro jugo meningkat deripoda 338100 poda 2023 kepado 337 500
podda 2024, Peningkatan bukan worgonegdara adaloh dipengaruhi oleh kestobilan peluang
pekerfoon di neger Johor yang menawarkan pekerjoan berkemahiran untuk sektor ekonomi
sepert pembuatan don permbinadn.
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Rajah L.5% Komposis/ Penduduk Wargonegarg Negerl Johor, 2023 — 2024
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Komposisi penduduk Johor didominagsi.olen golongan muda berumur antarg 20 hingga
2% tahun, Berbanding 2023, kesemua kumpdlan umur mencatatkon partumbuhan kecuali
golongan berunnur O hingga 18 tahun, ini menandakon perubahan corak demografi yang
selorrdengan trend negang yang semakin menud. Poda 2024, jumloh wargo emas berummur
60 tchun ke otas melebini 480,000 orong. Secora keseiuruhan, kira-kirg 70.8% penduduk

negeri Johor berado dolam lingkungaon umur 15 hingga 54 tahun, manakala lebih 2% odolah
berumur 14 tahun ka bowoh,
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1.6.1 Pengagihan Populasi Mengikut Daerah

Poda 2034, Johor Bahru mancatatkon populosi tartinggi di gntoro sepuluh daercah di
Johor dengan LE juto penduduk (2023 1,781 juta). Dilkuti oleh Batu Pahot derigon 5104 ribu
penduduk (2022 504.0 ribu) ddn Kulgi dengan 3514 ribu penduduk {2023: 340.3 ribu). Johor
Bahru juga mencatot jumiah penduduk telaki dan wanita yang tertinggl poda tahun tersebut,
okt 360.7 ribu lelokl dan 839.3 ribu wanito.
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1.7 TENAGA BURUH

Tenaga buruh di negeri Joher meningkat sepanyak 27% poda 2024 berbanding tahun
gebelumnya, Momun, jika dibandingkan dengon kodor pertumbuhan 2023 (2.9%),
pertumbuhan tahundan 2024 menunjukkan sedikit penurunan sebonyak 0.2%. Daripada
jurioh 22 juta tenaga buruh, 6B% daorpadanyvo adoioh lefaki morokala homipir 79%
daripaga jumlah-tenago buruh Ini berada di kowosen bandar Pernyertaan tenaga Suruh
yang tinggi di kowosan bandaor adoloh lgzim bagi ekenomi maju kerona beberapao fakbo,
ermosuk fumpuon peluang - pekerican yang lekin banyok, goji dan prospei keroya yang
menarik; serto kemudahon infrostruktur don perkhidmaton yong lengkap: Kowasan bandar
fgzimnye  mensmpatkan pelbagoi’ jenis industti yong berintensifkan  modal  dan
pengetahucn, sekali gus mewujudkon lebib bonyak peluang pekerjoan merento s sekion
Disokong oleh kemudohon gsgs serta infrastrukiur yang boiky kowasan bondar turut
meEngworkan prospek Kerjayo vong lebih kompetitif dan berkualiti seterusnyo menarik serta
mengekalkan bakat muda, groduan baharu dan tenaga kerja berpengaiaman.

1.7.1 Penawaran Tenaga Buruh

Tenaga buruh di negeri Johor reningkat sebonyak 2.7% pada tohun 2024 kepoda
jumiah 212 juto orang. Wolou bogaomonapun, peratusan ini lebih rehdoh berbanding
peningkaton ontora tohun 2022 don 2023 yang merekodkon peratus perubohan sebanyak
2.8%. Di luar bandar, jumich tenaga buruh juga rmeningkat mendodak sebonyok 22%
mencerminkon peluang pekerjoan yong meningkat di kawasan luar bandar. Jumioh tenaga
buruh . di kawason bandar jugo menurun: sebanyak-1.5% disebobkdn penjanoan peluang
pekefjoon di luar bondar yang telah menarik minat penduduk tempoian untuk bekerja dan
sekaligus mengurangkan kepertuan untuk migrasi.

Tenaga buruh d kowasan fuor bandar yang meningkat mencerminkan perkembangan
aktiviti ekonemi don peluang pekerjoan bahar di kawasan tersebut terctomanya dalam
sektor pertonian rmoden, pernbuctan berskola kecil dan logistik: beroitan projek
pembangunan wilayah. Penjanaan pelucong pekerjoan yong lebih aktif di luar bandar telah
menggalokkan penyertaan penduduk tempatan daolom sektor berasaskan komuniti tanpa
MEMmeriukon migrasi ce iar negert
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1.7.2 Penduduk Bekerja

‘Sepanjong 2021 hinggo 2024, kadar penyertaan tenaga buruh di Negeri Johor terus
menunjukkan peningkotan, selaras cengan pertumbuhan segmen belka don golopgan usia
pekerja di seluruh negerl Pada 2024, jumioh penduduk yong bekerjo mencapal 207 juta
Qrang, mencerminkan pasaran kera yang semoakin stabil. Kodor pengongguran . pula
menurun ke tahop terendah laitu 2.3%, turun 0.2% berbanding 2023 sejajar dengan aktiviti
ekonormi dan penndustrion yang rancok di Johor, terutamao di doerah-doerah utoma seperti
sohor Bobru, Batu Pohat dan Kdlal Kowosanr bandar menyuribong bohogian besar tenaga
buruh, dengon peluang pekerjoon yang lebih banyok. gaji yang menarik, dan kemudahan
intrastrukiur yang lengkap, sekol gus menarnk golongon mudao: groduan bahoru, dan peker|o
berpengolomen  Perkembongon ini menggombarkan negeri Johor bukan  sahaja
herperanan sebagal pusat ekonomi yvong kukuh di selaton Maloysia, tetapi juga seboghi
negen yong menyadiokan londasan bagl pertumbuban profesional don robilid tenaga
buiuh yang berteruson
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1.7.3 Kadar Tenaga Buruh Berbanding Penduduk

Pada 2024, negeri dohor mencatatkan nisooh tenoge buruh terbodop penduduk
kemnsmur Dekerjo sebanyok 68.8%, berdasarkan 165 juto individu yong bekerjo danpada 2.4
juta penduduk berumur 19 hingga 64 tahun. Xoedar ini: menunjukkon sebohagian: besar
golongan usia bekerjo di negeriiniaktif dalam pasaran pekerjoon, mencermminkan peluandg
pekefjoon yang semakin berkembaong dan ekonomi negeri yong kukuh. Kurmpulan umur
30-24 tohun menonjol sebagail penvumbang utama tenaga burdh di Johor, selari dengan
penglibatan gelongan mudao dalam sektor perindustrian, perkhidmatan, dan ekonomi digital.
Secora keseurahan hampir semua kumpulan umar mencatat’ peningkatan peratusan
penduduk berumur bekerjo. berbanding 2023, wecual- golongan 15=-1% tahun dan mereko
kerusia 50 tohun ke otas
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Fenomena ini mencerminkan pasaran pekerjoogn yong semaokin motang di negeri Jahor,
dengan lebin banyaok peluong pekerjoan, gaji kompetitif, dan infrastriddur yang baik, sekali
gus . menark lebih ramaol individe urtuk kekal bekerja dan menyumbang kepadao
perturmbuban ekonomi neder secara kesglurdhon
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Rajah LE4: Misboh Gung Tenoga Kepoda Penduduk Mengikut Kumpulan Urmur, Jehar, 2023-2024
Slmiter JoDoTan Pevanakad tdanayeia

1.7.4 Kadar Penyertaan Tenaga Buruh Negeri Johor

Pada 2074, kadar penyertadn tenaga buruh (LFPR) di Johor mieningkat kepada 716%,
barbanding 713% pada 2023; malebihi purata nasfonal sebonyak 70.6% (2023 70 0%). Neger
Johor menduduki tongga kelima selepas WP Putrajoye (7874), Selongor (77.95%), WP Kunla
Lurpur {75.4%) dan Pulou Pinong (72.0%]. Podo maosa yang sama, kodar pengdngguran di
negeri Nl menurun kepada 23% berbonding 26% pada 2023, menunjukkon peliandg
pekerjaan ydng semakin balk disckong oleh prestasi industri yang kukuh, Namun begity, isu
pengangguran berkaitan kemahiran masih perlu diperbdird,. Fada tahun 2024, negeri Johor
rrarakodikan 33:4% kodar pengangguran berkaiton kemahiran, menjodikon negeri inl berada
di tempat kelimao selapas WP Kuolo Lurnpur, Pulod Pinang, Negeri Sembilan dan WF Putrdjoya.
Purato nasional untuk kadar pengangguran berkoitan kemahiran adaloh 36.1% poda tahun

2024,
s
1l
i
I i
2090 a0 203

A0as 2024

Rajah 1.65: Kadar Penyertaan Tenaga Buruh (KPTE) (%) Negeri Johor, 2020-2024
SUTTIOEE AR P ONEd N BAGREd

Dari segl janting, penyertacn wanita dalam tenoga buruh terus meningkat: kepada
5.0% (2023 508%), Kodar penyertoon di kowosan bandar meningkot 0.5% poada 2024,
manakala, di kowosan luor bondar mencotot penurunon 0.5%  berbanding tahun
sebelumnya. Bogi individu berkelayakan tinggi (tertiary), kodaor penyertaon meningkat
dengan kataro kepodo 77.3% berbonding 75.2% pada 2023, selaros dengan jongkaon
bohowa pendidikan tinggl memberi peluang pekerjaan lebih baik mealalui peningkatan
pengatahuan dan kemahiran. '
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Mengikut kurmpulan umur, kador panyvertaon fertinggi dicotat dalom Kolongan individu
perumur 30=-34 tahun, selaros dengon trend tahun sebelumnya, Golongan ini beroda pada
usia produktif, bigsanyg telah menamotkan pendidiken tnagi don memiliki pengaloman
kerjg yang mencukupi, menjadikon mereka tunjong utama pasaran buruh  neger
sebollknyo; gelongan muda berurmaur 15-13 tohun mencatot kodar penyartaanterendah altu
201, kerano kebanyokan maosin menumpukon kepoda pendidikon menengoh  ataou
pangagjian. tinggi ‘sebelumn melongkah sepenunnya ke galam pekerjoon. Keadoon ini
menggombarkan corak semula jodi peralinon dar pendidikan ke pasaran kerja, yong turut
rmempengaruhi dinamik ternaga buruh di negeri Johaor,
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Sektor perkhidratan kekal sebagai nodi utama ekonomi-Johos, menyumibang Dampir
dun pertiga daripada keseluruhan pekerjoon dan menandakan transformosi negeri ke arah
elconemi berasaskan  perkhidmatan dan pengguno. Perdagongaon borong don runcit
mendomingsi subsektor ini dengon sumbongon 20:9%, dipocu terutamaonya  oleh
parbelonjoan rentas sempodan pelancong dari Singopura serta perkembaongan pesat pusat
bedfi-belah di negeri inl. Seterusnya, pendidikan sema perkhidmaotan  penginapan aan
rakanan don minuman mosing-masing menyumbang 8.4%, meandaopat manfoot doripoda
lonjakan okbivitl peloncongan dan parmintoon pangguna. Keddoon ini menggamibarkan
bagoimaono nagert Johor bukan saohajao berkembong sebogai pusat pernicgoon don
pardogangan, tetopi juga manumpukan kepoda sektor perkhidrmatan yong membari impok
longsung kepado kehidupan seharan penduduk dan- ekonemitempatan

Sekior perindustrion pula mengomipil ' 28.9% darpoda tenago buruh neger, dengan

pembugion mendominasi pada ZL8%; mencerminkan kedudukon negeri Johor: sebagai hab
perindustrion yang pasot berkembang.
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Aktiviti dadar sektor ini dizokong oleh industr elektrik don elektronik, permprosesan makanan,
seftq petro-kimig, yang kesemuanya memdinkan peranan penting dalarm memperkukuh
ekonomi negeri. Lonjakcn pelaburan pada 2024 turut rmemberi impak pesitf kepada sektor
pembmnaan ferstamaonyg mslaiui’ projek infrastroktur awam dan pembangunon hartanah
WSO,

Di kowason (uar bondaor, sékior primar yong merangkumi pertanian, perhutanan . dan
parikonon - terus menjodi sumber pekerjoon utoma, menyumbang 6% daripado tenogo
buruh. Sementara ity, sektor peromboangoen dan kuor waloupun hanyo membdbitkan Q.3%
tenaga burih, tetap memainkan peranan strategik dalor membekalkan Bahamr mentah
tempatan untuk industid permblnaan: Majorltl pekerjonya tardir darpado golongan separa
mighir dan rendah kemohiran, menunjukkan kepelbogoian struktur pekerjoon di negeri Johor,

1.7.5 Taburan Penduduk Bekerja

Siektor perkhidrnotan mewakili perotusan terbesar dalam taburan penduduk bekerja di
negeri Johor ioitu ‘sebonyak 65.0% atou E4R32 riby orong pekero. Ini -dilkuti ‘sektos
parindustrian yang merangkurmi sektor pembuotan don sekior pembinaon dengan 28 9%
harsarnoan £27.8 riby orang ‘pekarja. Toburan pendudul: bekerjo bogl sekior utama
mgrangkuri 6.3% atau 1325 by penduduk,

Berbanding tahun 2023, taburan penducuk bekedo bogi sektor perkhidmaoton
meningkaot sebanyak 4.4% manoakala sektor utarma dan sektor perndustion merekodkan
penurun darl segi toburan penduduk bekerja masing-masing sebanyok 0.6% dan 3.6%. Hal ird
menunjukkon perubanan tenogo kerjo ke sektor perkhidmoton yong semakin rancok i
dalom negara dan khususnvo di sekitor negeri Johor didayokan cieh pelaburan yang
meningkot dolom subsektor terpilin yvang berosaskan perkhidrmotan.
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1.7.6 Pengangguran

Kadar pengangguran di Malaysia tenss menurun daripada 3.4% poda 7023 kepoda 3.2%
pada 2024, mencerminkan peningkoton ekonomi secorda umum  dan bertaombohbnyva
pelang pakérjﬂun dalam bebearapa tohun kebelakangan i, Tahop pengongguran yang
dicatatian ini juga lebih rendah sebanyak 01% Berbanding kodor sebelum pondernik pada
2018, Rarpoda umiah pengonggurn 7H.0% terdin danpada individu yang tersedic untuk
bekerja atou sedang kil mencan pekerjogn. Dornpeda kumpulon ini, G3%  telah
menganggur seramad sefohun atau {etih, moanakala 33.6% menganggur kurong darpada
SelanLn, Kadkar pengangguran belia arumur 15 hlngga 30 fohur menundn Kepodd 6.5%,
bersarnaan dengan 3882 riou crang penganggur {2023 6.7%,; 3926 ribu orong ).

O Johor, kadar pengangguran mencatat 2.3% poda 2024 (2023 26%), menunjukkan
penurunon sebanyak 0.3%. Dengon agenda pembangunan ekonormil serantau yang dijcngka
mendapat dorongan signitikon mekalui inisiotf kerajoon don swasto serta peningkotan
peiaburon, kodar pengangauran negen ini dijongko akan tefus stabil don renurun dalarm
beberaopa tahun okan datandg.

1.7.7 Gajidan Upah NegeriJohor™

Poda 2024, jumioh penerima Qoji dan upah i Malaysio meningkal sebanyoak 1.3%,
menhcatatkon 1024 |t orang berbanding 1001 juta crang poda tohun 2023, Langkah
kerdgiaan melaksanakan gall minimurm RMLE00 bermuda 1 Julal 2023 bagh perniagaan Kecl
dengan limo. pekerja otau kurang turut rmenyumbong kepada pertufmbuhan ini. Gaji dan
upah penengab bulonan keseluruhan meningkat 7.3% kepada RM2793 (2023 RM2E802),
dengan pekeria lelaki menerima RM2 850 dan pekerja wanito RM2.641, Purota goji buldgnan
pula meningkat 1% dengan mencapail RM3 652, Pekerja lelaki menerima M3 758,
meningkat G.4% atau BM227 monakala pekeria wanita menerima RM3.488, meningkat 57%
atau RMIES,

B Negefl Johor, jumlah penerima gdiji dan upah pada 2024 berjumniah 139 juta orang
menirgkat 15% dor 1.37 juta orong pada fahun 2023, Ggji dan Jypah penengah bulanan
neger mencotol RMZ582 (2023 RM2.450.2), menempatkan Johor di kedudukan ke-§ dalam
Molaysia waloupun berada di bowah penengah nasional. Ralam pada i, purata gaji-dan
upah bulanon BM3.414 (2023 RM3.211) meletokkan negeri Ini di kedudukan Ke-2, di bowah
purata nasichal Waloupun berada di bowah purata nostonal;, angka inl mencemminkan
pasgran burun Jefor yang stabll dan perkembong  dengdn peningkaton darn tahun
sebelumnyia, sejajar dengan lonjakan petoburan industri, projek pembangunan mfrastruktur,
sertd transformasl ekonoemi neged yang semaokin berasaskan sektor perkhidmatan dan
perindustrian

Ciari gegi jonting, pekerja lelaki di negeri Johor barjumiah BELE ribu {2023 BE.2 ribu),
dengen penengah RMZEBE0 (2023 AM2,602) don purato RM3,543 (2023 RMZ,328), Pekerjo

REFEMPLUG bariumls_ah S06.4 riby {2023: 500.0 ribu) dan mensrime penengah aaji dan upah
bernilol RM2.444 (2023 RM2.276) don purata RM3,180 (2023 k3,010,

@ Jakaran Perarigkoan Malaysis (I055). Lapdarin Sure Gojl dak Upak 2024,

2T -




LAPORAN#) £ 24
E.!‘.?EH?.H'.?O?E'

1.7.8 Statistik Graduan Negeri Johor

Poda 2024 bilongan graducn dl Megerd Johor meningkal kepada 8548 ribu orang,
mencatat kendikan 8.36% berbanding 5217 ribu-graduon pada 3023 Graduan yong telahb
mgnyertal fanago buruh turct renunpukkon peningkatan zabanvak 581% doripada 2033,
dengon umilah 4866 ribu orang poda 2024, Bagl graduan yong telah beroya memperoleh
pekeraan, 2024 mencatat periumbuhan 5.78% bkerbonding tohun ssbelumnya  dan
menunjukkan peningkoton dolam kador graduan yang bekerja berbending pertumbuhan
mhwn 2024, Perkemibangan int mencerminkon trend positil dolam integras! graduan ke
pasdran kerja Negerl Johor selorl dengan pertumbubon ekonermi dan petuang pekerjaan
yang semakin meluas, terutamanyo dalgm sektor perkhidmatan, pembuatan, don projek
pembangunan infrastrukiur
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Rajah 166 Jumiah Siswaiah, Tenago Buruh dan Bekerfa f“ﬂﬂﬂ], 2020 - 2034
Surmiser Jobabor Parorokoar Malaysio

Penyertaon graduan dalam tenaga buruh Negerl Johor kekal inggi, dengon kadar
penyertaon antors 89% hingga 80% sepenjong 2020 hinggo 2024, Dota 2024 mencatat pada
896% berbonding dengan 20.2% pada tohun 2023, Poda rmosa yong samo, kadar
pengangguran mencatat 3.3% berbanding 3.2% poda tohun 2023,

0T
[=luEd]
Kadar - panyachaan g1
TEreac Sl B
el o]
4
|
irdnr mEnEmonogumn 54
40
¥
a3
i ] 20 £ ] 443 G 5d il &0 =) 180
Wi Eaw W0 Eees: Eooss

Rajah LE7: Kadar Pengongguran dan Penvertaan Tenage Buruh Siswazah (%), 2020- 2024
LurmbaT dabiten J-'g.'.'_h'.'.;pk'-:lr.'r'- l.-e'._'Jlj:.-'.':n‘u:l

.ﬁm«ﬁq




LAPORAN 24
EKONOM) 2 03

7icatiy)

. kahiar
. L Hu TRT

4,443 b AEE

20F0r S a2 A LA

Rajeh L68: Purato goji don upah sisworah bekerjo (RM), 2020 - 2024

Surnban Jfobaton Parongkoen Maloysio

Bogi pendopataon graduan yvang bekerja, gaji dan upah bulonan purata menunjukkan
peningkatan berterusan sejak 2020, Pada 2023, groduan di Negen Johor memgercleh purato
RMSO4E sebulan, 5.3% eldn rendah berbonding puratn rosional, durang  pendopatan
berbanding purata nosional meningkol secora berperingkal, Walaupun pendapatan
graduan. merengkat setiap: tahun, perbezdon Inl mencerminkan  struktur industrl dan
pekeraan di Johor yang borwak tertumpu kepada sebtor pembuatan don perkhidmatan
pertengohan, yarg mengwarkan ganjaran gajl lebih rendah berbanding sektor bernilal
tinggl yang deminan di kawasan tengoh seperti Lermmboh Klang. Selain ity kos hidup yong
let¥h rendah di dobior turit menyumbang kepoda tohap gaji dan upah yang lebih rendah
berbonding purata nasional,

1.7.2 Pendapatan dan Perbelanjaan Isi Rumah

Pendapatan isi rumah merujuk kepada jumiah pendapatan yong dipergleh aleh ahliisi
rumah, sama ada daiom. bentuk tunai” atou oiet yang diterima secarg . berkala. Purato
pendapaton diperolsh dengoan  menjumilahkan semud pendapatan is  rumah -dan
MeEmidNog kannya EIEI"IQI:H‘I Enilc M3an [5i rumeh,

Pendapatan sk rumab berpunca daripoda empat sumber utoma, ioitu pekerfaan
bergolfi, bekerjo sendin, pendapatan daripada harta dan pelaburon, serta pindahaon semosa
yang diterirma, Poda tahun 2024, agiban sumber pendapatan bogi negeri Johor di kowasan
handar menunjukkan majoriti (62.7%) daripada pekerjoon bergaji dilkuti oleh bekeria sandiri
(14.7%), hosil daripada horta dan pelaburan (13.0%), serta pindohan semasa {95%) Kowazan
fuor bondar juga menunjukkan corok yang sama dengon £88% doripada pekernaon bergadj,
ditkuti bekerja sendifi (23.8%), hasil darpada harta dan pelaburan {(128%), dan pindahan
semasa (8.3%)
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Bdjoh LS Parotus Pendopotan Mengikut Sumber Utama Pendapotan don: Strota (Bandar don Luor
Bondar ), Negeri Johor, 2022 dan 2024
Aumbssn Sobdr Parangkoon Makysio

Pado tanhun 2024, purata pendapatan = rurnah bulanan di Johor dirgkodkon sebonyok
M7 N2 dengan kadar pertumbuhon tohunon terkumpiul {-:_:AGFE} sebaryyok 1.9% dori tahun
2022 hingga 2024 Pada peringkat daerah, Johor Bahru rmencotatkan purata pendadpatan isi
rnimah. fertinggl sebanyok RMICSTE yvang melebini purato megert. Inl dikuti oleh Kulai
(RMA10296), Batu Pohat EHME.‘.'_'IGE:'J don Muar (RME.401). Seiain itu, beberapa doerah saperti
Tangkdak, Segamiat, don Kluang mosin beroda of bowah purata neger.

semua dosrah pentadbiran mencatatkan pertumbuhcn pendaopatan positif antara
tahun 2022 hingga 2024, Peningkatan poling kétara direkodkan di Batu Pohat (9.7%), Kulal
(5:8%), dan Segamat {55%). 10l menunjukkon bohowo bebercpa daerch mempunyo
perkemibaongan positf berconding dengon  kowosan bandaor. Dengan inl o mencatot
sumbongan pengagihon pendaopatan yang ebin seimbang di-selurduh negeri-Johor:
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Rajoh 178 Pendapatan Kosar Bulonan Purata Isi Rumoh don Kodor Pertumbuhon Tohunan Mengikut
Daerah di Negeri Johor (RM), 2022 don 2024
Sumier JaEator Permrokaty Wakiag

Kisong Eda Tinggl  Mersing Kuar Pontion | Beganiol Hudoi Tangkak

. AT . 2haa . Edrdal pertinmbis o o) adn dlegeigndin 302320304 [34)

R 1.7k Pendapatan Kasar Bulanan Purata Isi fumoh dan Kadar Pertumbuhian Mengitcut Negeri (),
2022 dan 2024
SuTnier SmEaTart FErdnokatny Moo

Padao tahun 2024, purato pendopatan bagl kwumpulan B40 direkodkan sebanyak khid, 455,

Sermentara itu, julot pendapaton bagi kumputan M40 dan 720 masing-mdsing direkodkan
seboryak BME338 dan BMI2.830.

-5 -




LAPORAN 24

EKONOMI & \WF25

-

Fartemiahc
e
Tigegh20E

Rajeh 172 Pendapaton Kasar Bulonan Purota isi Rumah Mengikut Kumpulan Isi Rumah (Ra), 2024
Sumnber. oAt Fararaka Maliysi

Satu log komponen penting dalam pendapaton ist rumah ialah pendapotan boieh
guna, yong merdjuk kepada jumlah pendopoton yong tinggal selepos ditolak bayaran
pirndohon semasa seperti cukal, zakat, dan carumaon kaselomatan sosial, serta ditombah
dengan pindahiaon semasd yang diterima dalom bentuk tandi, 0l merupakan bohagion
pendapotan yong boleh dibelonjokon atou disimpan aleh-isi rumak,

Pada tohun 2024, purota pendopaton boleh guna di Johor ioteh RME, 056, mienunjukkan
peningkatan sebonyak 53% berbonding RM7 251 poado tohun 2022, Secaro puratg,
pendapatan baleh guna merangkumi B5.0% darpoda jumibah pendapatan kosar isi cumiak,

[EH =15

Banddr bl Boends
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Rajoh 1.73: Pendapatan Boleh Guna Bulonan Purata isl Rumah (kM) don Kodar Pertumbuhan Tahunah
Mangikul Strota
Lurribait sabaatan Poviiibaars Mdlkndio
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1.8 PELABURAN

1.8.1 Prestasi Pelaburan Malaysia

Poda 2024, prestosi peloburan Maloysiao mencatot perkembangon yang kukub,
menggombarkan daya tarikan negorn sebogai destinesi pifinon bagl pelabur agzing dan
termpatan, Pelaoburan Langaung Asing {F D) mencatat aliran masuk bersik sebanyak BMBLE
Bilion, meningkat daripoda’ RM38.6 bilien pada 2023, dipacu terutamanyo oleh’ sekior
perkhidrnatan seperti maklumat dan kemunikasi serta kewangon, selagin sekior pembuatan,
krususmya produk elekink dgan elextronik. Kenaikan Berlerusan ini mencasrminkan keyakinan
palabhur ternodop ekonoml fegard, disokong oleh sirategi nosional sepeartt Pelan induk
Perindustrion Saharu (NIMP) 2030 dan Pelan Halatuju Peralinan Tenaga Negara (NETR).

Pada mosa yang soma, pelaburdn domestik terus manvumbong letiih seporuh
daripada jumiah pelaburan yang dilvluskan, dengan pelbagai program kerajoon membantu
perniogoon  tempoton  berkemboang  berinovasl, darn memperoleh  okses kKepada
pembioyaan, Pelaburan Llongsung Ke Luar Negara Malaysia (Dlﬂ-] jugo meningkat kepada
RM3E.4  billory, menunjukkan syarikat tempatan semakin oktif' menembusi  pasaran
antarabongsa. Gobungan aliran FDI yondg kukuh, peloburan dornestic yang mantap, dan
paningkatan DA menonjolkan kemaojuan Malaysio ke orab membing -ekenomi yang
kempetitif dan bersedia untuk masa depan,

Seklor pembuctan dan perkbidmoton terus menjodi tongeok pertambuhan pelaburan
Malaysia pada 2024, Sekiof pembuaton mendapal manfadt dorpada aliran maosuk gsing
vang linggl, menegaskan peranan Malaysio sebagal hab giobal, manakala seklor
parkhidmatan menark bahagian terbesar pelaburan yang diluluskan dan menjana peluang
pekerjoan bary, khususnya dalamiindustr berorentasikan moso depan, Digacy oleh dasar
nasional seperti NIMP.2030 don Polisi Pelaburon Baharu, kedua-dua sektor kini bergerak ke
arah - pendigitclon,  pertumbuban hijouw, don pembangunan  Inklusit, ménondakan
transformosi Maloysia menjodi ekonomi yang lebih lestarn don berdoya saing

1.8.2 Pelaburan Di Malaysia Pada 2024

Tabun 2024 mencatat prestesi memberangsangkon bogl pelaburcn di Malaysig,
terutaomonyo. pelaburan nngsung osing (FOt), FOL, menurut Jabatan Perangkann Malaysia
I:EJUSM]I. rrerujuk Kepoda pelaturan rentas ssampadan ¢leh mdivide, syariat otau entits asing
ke MI.TIF-I'J"p“f-‘-i{] dekem  Bentiak instruman ]lEl'u'-'ﬂr‘lg:"Jr'l I:!Er‘ngn:]r"n DU udan ok F’J(J'ﬁ]ﬂﬁg Gl
operasi  parniggaan  otou  aset, Peloburan  ini biosanyo . melibatkan  pemillkan
sekurang-kurangnya 10% pemiagacn tempatan. Dan seqi loporan, FDI direkodkan erelal
tiga kormpenen.utama loituoliron [flows), kedudukan (positions}, don hasil (income)
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Pada 2024, aliran bersin FOI melonjok kepada RMELS bilion berbanding RM3B.E bilan
pado 2023, menandakan keyaknan pelobur terhadap asas ekonomi: Malaysia yang kukuh
dan peiuang berkembang dolom sektor utama, Pertumbuhan i diderong oleh kedua-dua
sektor perkhidmatan dan pembuaton, Sektor perkhidmatan mencaiot aiirgn bersih RW39.4
fition, terutomonyo pelaburan dalom moklumot don komunikas! serfta Kewangan don
naurans/takatul. Sementara iy, sektor permbuatan mencotat aliran bersih RME1 billon,
meningkat duo kali ganda berbanding RM4.5 bilien poda 2623, dipacu oleh produk elektrik
dan elektronik serta praduk mineral bukan legam, logom asas; dan produk logam fabrkasi.

Darn perspekiit hosil, sektor permbuotan terus menjadi penyumbang utamo dengan
hosil (ineome) FDI sebanvok RMS4.6 bilion, meningkot daoripoda RM4LE Bilien pado 2023
Sektor perkhidmatan pula mencotot BM3B0 bilion, didorong terutamanyo oleh okiivit
{aglteigtata (gBlats I3 insurans/ takaful,

Peigburan swasto di Maolaysio turut menunjukkan trend mencik, mencerminkan
keyokinon berteruson terhodop halo tuju ekonomi negaro. Loenjokon ini berpunca daripada
kombinasi peloburon domestik yang meningkot don aliran FOI yong stabil, serta doya saing
Maolaysia sebogai destinast pelaburan yang menarik, Persekitaran dasar yang kukuh, seperti
Pelan Induk Perindustrion Baharu 2030 (NIMP) dan Pelan Peralihan Tencga Negara (NETR),
menyokong ekosisterm pelaburan yang berdaya tdhan,

Usaha kergjdan dalam menggalakkan pelaburan domestik juga memainkan peranan
penfting. Peloburon domestik mervurnbong 548% daripado jumioh pelaoburan yong
dituluskon dolom-dekad lepas dan terus melengkopi FDI podo 2024 melolui program seperh
semingr Peichuran Domestk Nosional MIDA-FEM, MySite Selection Portal, MIDA Invest Serigs
dan Supply Chain Programme, Matferm seperti Dornestic Investrment Coordination Platform
(DIeP) menghubungkan syarkot kepoda pembiayaon alternatf manskola misi khusus
seperti Domestic Specific Project Missions (DSPM) mendorong pelobur tempatan . untuk
melabur semula dan mengembangkon pemiagaan. Langkah ini mengukuhkan skosistem
industri Maloysia dan meningkatkan penyertoon termpatan dalom sekior bernilai tinggt

Selain itu, Peloburan Langsung ke Luar Negara (DIA] semokin perting bogi membontu
syarikot tempaton menembusi pasoron ontardbangsa, Podo 2024, jumlah ClA Malaysia
mencopal AM3E4 bilion, tertumpu pado  sektor: perkhidrnatan, pembuaton, don sumber
semula jodi yang mempunyail permintoan globol tinggi Sektor perkhidmotan kekal dominan
dengan 74.6% danpada juriah DIA terkumpul, dilkutl periombongan dan ke {RMBAT Gilion)
cartor pertanian [RM45.4 bilion).
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Dari perspekfif saktor, sektor perkhidmatan mengukuhkan kedudukonnye sebagel
pemacy utamd pertumbnan ekenomi Maloysic, menarima pelaburan RMZ52.7 bilion (6Ra%
daripada Jumlah pelaburan diluluskan), Pelaburan inl didaorong oleh kemajuan infrastruktur
digital, pangkaomputeran awon, rangkakan 5G dan Al Sub-zektor moklumiat don komunikos
mencatat RMIZE.0 bilion, diikuti pelaburan kukub dalom hartanah (RMBAS bilion), logistik dan
utiliti, sejojor dengan fokus negara terhadap banddr pintar, transfermasl digital don
kolestarian,

semeantara [y, sekior pembudion lerus mamainkan peanan strateglk  dakom
pembongunan industrl, dengon peloburan BMIZ0.5 bilion mergngkumi L108 projek. Pelaburan
tertumpy pada sekior berteknologl tinggl seperti peraloton pengangkutan (RMIS.E bilion}
dan kirmio (RMIDE bilion), manakaio sektor tradizional seperti elektrlk dan elektronik, sertg
masin dan perolatan mengaiomi  penyesuaion pasaran. Peralihan ke pengeluaran
berasozkan teknologi dan inovasi menekankon komitran Malaysia terhodop permbangunan
industri yang berdaoya tahan.

Sektor primer (pertanion dan perlombongan) kekal relevan dolam  menyokong
ekonoml negara sambil menyesualkan dirl dengon tuntutan kelestorian dan industr
Pahakanon terhadop penguruson sumber yond bertonggungjawnb, penggundan tanah
festand, dan pengeiuvaran berasaskan nilal tambah memtranty memastikan  produktiviti
jangka ponjong sefta pematuhan kepada plowalon alam sekitar dan paraturan giobal.

1.8.3 Pelaburan Mengikut Sektor
»> Pelaburan dalom Sektor Pembuatan

Sektor pembudtan terus menjodi tunjgng uiama ekonomi Malaysia podo 20024,
disokong oleh rantaion bakalon damestik yvang kukuh, ekasistemn industr yong matang, Serto
inisiatif kerajoan yang disasorkan untuk merangsang pertumbuban Pelaburan asing kekal
sabagal pamocd utoma palaburan kecsluruhan, mencatal RMEEE bition otdu 73.8%
daripada jurmlah pslaburan, monakala palaburan demastik msncatat RM21E billen [26:2%).
Aliran- masuk modal asing yong kukuh ini menonjolkan doyd tarikan Maloysia sebagdi hab
pembuatan global,

Peningkatan ketgra dilinot dalom saktor-sekior yang sejojor dengan industri masa
dapan. industr Elektrik dan Elektronik (E&E) mencotat peloburcn terpasar sebanyok RMES 8
bilion {46,3%), dikuti peralatan pangangkutan (RMI15.8 bilion], kimia don produk kimia serta
miesin dan pargiatan (AMI0E bilion setiop satu), don pembuctan mokanaon (RME.! bilion],
Ferkembangan inl menunjukkan penurmpuan Moidysio terhadap sektor berigknologl tinggl
dan industri yang bersedio untuk menghadopi cobdran maosa hdadapan, sambil terus
mamperkukub ogng ekonomi pembuaton nagero,
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Rajan L77: Petoburan Ke Daigm Sektor Pembuaton Mataysla Mengikut Sumber (M bil), 2024
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»» Pelaburan dalam Sektor Primer

Pado 2024, sektor primar Maloysio misncotar pelaburan yang diluluskan berjumlah
Ri5.3 bilion; mewakili L4% daripoda jumioh kelulusan pelaburan merentosi 67 projek, dengan
potensi mawujudkan 463 pakanoon boharu, Petoburan ini didorong terutarmonyo olef sekior
perlombongan (RMA5 bilion), dikuti pertonion (RM7E6.8 juta) serto perladangon dan
kormaditl (RMTLE juta).

Maolaysio terus memantapkan kedudukannya. sebadgdl pemain bettanggungfowab
dolom posoran sumber globol dengon meanggalakkan amaian: pertanion measra alaim,
perlombongan  lestar, don pengeluaran . komoditi yong - beretika. - Pendekaton  ind
mencefminkan pergiihan nasional yong tebih luogs untuk mMengimbangi pertumbuhan
akonomi dengon tanggundgjawab alam sekitar, Sakior sepearti minyok sowit, getah, don kayu
kekal memoinkan peranan penting dalam eksport negora don penyediaan pakerjoan di
kawasan luar bandlar,

»» Pelaburan dalam Sektor Perkhidmatan

Ditetapkan di bowah Dasor Polaburan Babaru (MIP) 2022-2627 dan Pelan Induk
Perindustrion Baharu (NIMP 2030), kergjaan mstaksancikan reformasi untuk mengukuhken
akosistern pelaburon dengan penekunan kepada pendigitotan, pertumibubon hijou, dan
pembangunan ekenoml inkiasit: Seiring pemalinan inl sektor perkhidmatan menonjol sebogal
pemacy inovosidan ketochanan ekonomi. Pembangunan dinomik, kerjasomd strategik, dan
reformasi bersasar menempatkan sektor inl sebagai tonggaok dalarm menyokong aspirasi
negara ke arah pertumbuhan ekonomi yang inklusit don lestari.

Pada 2024, sektor perkhidmaton: terus menyokong pertumbiuhan ekonomi Malaysia,
dengan pelaburan yong diluluskan mencopai RMI527 bilion (688% daripoda jumiah
pelaburan). Peloburan ini dijongke mewujudkan 118083 peluong pekerjaan. baharu,
menagaoskon paranan penting sektor perkhidrmatan dolom pembangunan nasional don
panciptaan pekerjoon.

1.8.4 Pelaburan di Negeri Johor pada 2024

Poda 2024, Johor terus mengukuhkan kedudukannyo sebogol salch sotu destingsl
pelaburan utama di Moigysia, khususnya dalaom sektor pembucton. Nilai pelaburon dalgm
saktor ini-mencatat RME4.2] bilion, mencerminkon akosistem penndustnon nager yang kukuh,
kedudukan strategik, dan infrastruktur yong berkernbang. Sektor pembudtan kekaol sebogaoi
pamacy utamo pertumbuhon petaburan, menyumbong sebohagion besar daripada projek
yarg diluluskan, disokong oleh aliran masuk modal domeastik dan asing.

Walaupun jurmioh pelaburon podo 2024 kekal timgoi, pefaburan mencotal sadikit
penurunan berbonding RMI4E bilion poda: 2023 Pelaburan domestik measiurun kepada
RME.0E bilion (2023: RMEIE bilion), manakala pelaburan asing berkurang kepoda RMB7
billers (2023: RiM2.43 bilion). Perurunan ini dipercayai berpunca doripada beberapo Faktor
berkait rapal, termasuk prestas uor biosa pada 2023 yang mewujudkan gsas perbandingan
tinggs, menjadikan argka 2024 kelinaton lebih rendah secara refatif,
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Di selurth negerl dohor, Johor Babme mencotal peningkatan peloburan pembuatan
sebanyak % berbonding tohun sebelumnya. Taman perindusticon utama di Johor Bahry
sepearti Posir Gudang dan Tanjung Llangsat terus menyokong industri pembuatan elektronik,
pemprosesan mokanan, kimia dan legisti Seldin iy, roncangon pengemibangan untulk
industri berkaitan tenaga di Pengerang turut menyumbang kepada persekitoran pefoburgn
yvong sihat.

Tangkok manunjukkon peningkatan cemeriang dengon 105.8% berbanding pelaburan
dalam sektor pembuotan, manakato Muor mencatatkan 62.7% peningkotan berbanding
poda than 2023, Bebergpa tamary perindustrion dan kowgson perniagaon di dasrah
Tangkok termasuk Taoman Perindustricn Tioro, Tamaon Perindustrion Tanjung Agos, dan
beberdpo zon perindustriaon yang dikhususkan bagi aktiviti pembuatan daon perniagaan,
Kerajoan Persekutuon jugo telab meluluskan sejurnlab RMZT juta bagi pelaksanoan G0 projek
dan program daolom kowasan Muoor termasulc projek noik toral don balk pulih - petbogai
infrastruktur serta projek Mesrg Rokyat yong membantu perkemiangan sektor pembuaton™.

Kluong renyaksikan kenaikon 55% aktiviti peioburan benkuton potensi yang dimilikinya
dalam sextor pembuaton fempoton. Poda Jun 2024, projek loji kuosa biogos bersaiz 1.2
megdwatt (MW) dipersetujui untuk dibangunkon di Kluang™.
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Rajoh 1.79: Nilai Pedaburan Di Sektor Pembuntan Negeri Johor Mengikut Dosrah (RM '000)
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D Frow Makaysia Teday (2024) RMEZT Juse dilulis wrtak profek di Mucs mhun inl, kot 9
@ Utuson Malaysio {204}, Jun 2024, projok loji kuase biogos bersniz 12 megawatt (a8} dipersatujul untuk dibangunkan
i klesang:
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Penyertoon pelabur gsing terus memainkan perancan penting dalom mengekalkan
momenturn sekior pembuatan negen Johor. Tiga negara utoma yang menyurnbang
pelaburan adalah Ching, Amerika Syarkaot, dan Singopura, menunjukken daya tankan Johor
sebagoi hob serantou, Sumbiangon pelobor ini jelds terlinot dolom projek. pembaatan
barnilai tinggl terutomanys dalom sekbor canggin seperti elekironik, kimia, dan mesin,
Singapura kekol sebagaol pelobur azing terbesar di Johor didorong oleh hubungon geogrof
dan ekonomi yang ropot ontero kedua-dua wilayah, Kaduduken yang bersebelohon
menjadikon Johor pilihon semulo jodi bogl syarikot Singopura untuk meamperiuas operas
perniogoan mereka, Seiain iy, kes tonob, buruh don operasi yong lekih rendah turut
memberikan Johor kelebivan doyo sding yong ketora, Foktor inf dilengkopi dengan
ekosistern perindustrian don logistik yang kukub, yang mengukuhkan logl peronan: Johor
sebagoi nob pembuotan dan pelaburon strotegik di rontau ind.

China kekal sebagai pelabur utoma di Johor, berikuton kepentingan strotegikrya untuk
mengemongkan rantaian bekalon don memperoleh topok operasi di Asio Tenggora.
Industri niche negeri Johor, seperti kimia, elekironik dan elektrik, serta mesin, menjodi tarikon
utania bagi pelabur China untuk memperiuns operast melolul tamen perindustrian dan hab
logistik di luor pasaran domestik mereka. Sermeantara i, Amerika Syarkat, sebagai pelatur
keligo terbescr, membuot pelaburan oleh kerano kekuatan tobor dalany sekioer pemibuaton
barnilai tnggi serta kesasucian neger ini dengan strateqi pengembangan rantoicn Doekolan
global. Selain itu, ketersedicon. tenogo kerjo mahir dan lokasinya: dengon elkosistem
pemyalidikan don pembongunon dl Singapura menjadikan Johor destingsi pilihan bag
syarikat-sydrixat Amerika.
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Rajah LB Projek Perkilangon Yong Diluluskon Mengikut 3 Penyertaan Asing Utoma, 2020- 2024 (R Juta)
Suirribar: kIO

Drari perspektif industri, sektor kiria don produk kimig; pernbuotan miesin, serta elektrik
dan elektronik terus menjadi tiga sektor utama yang menartk peloburan di neger Joher,
Saktor kimia mencatal jumiah pelaburan tertinggl sebanyak RMI049.7 juto, dilkuti sektor
elektrik. dan elektronik dengan RMIS08.6 juto, don mesin don peraloton:poda RM1L348.7 juta
Aliran pelcaburan ini didorong oleh dosar nasicnal seperti Pelan Induk Perindusirion Bohoru
(MIMP 2030 yong menyokong pendouhan fasiliti serta mempermudah proses pelaburan.,

-2




LAPORAN 24

EKONOMI & W25

a-

Segtor kimia' terus.menarik pelaburan berikutan pembongunon Pengerang integrated
Petrochemical Complax {IFC) dan industri hiliran  berkoitan, yang memainkan peronan
penting daxam membekolkan nput untuk sektor pembuatan, formaseutkal, don plastik,
Sementora iftu, sektor elektrik dan slektronik kekal sebogoi penyumbaong utomo delom
subsekior pembuatan Johor, sejajor dengan permintoan nggl yang didorong oleh pusat
dota globkal, kemaluon teknologi digital. don tekneologi tenoga boleh diperbaharul. Subsekbor
masin daon perdlaton puls menyokong automosi kejurutercon kepersizan, don selkior
pamibuotan . befteknologl tinggi lain, dengan peloburan yang didorong oleh panerapan
Industri 4.0 sertg penububhon toman penndustrion dan hob teknologi yang semokin
berkembang.
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Rajoh L8] Jurich Peloburan bogi industri-industrl Terpilih Negeri Johor (RM Juta), 2020-2024
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1.9 PERDAGANGAN (EKSPORT DAN IMPORT)™

1.9.1 Prestasi Perdagangan Malaysia

Padao 2024, Maloysia mencatol lebihcon dogaongon sebonyok BMI3EEE  bilion,
mencerminkan dayo tahan sekior lugran negaora walaupun wujud ketidaktentean ekonomi
global, Eksport negara berjumich RMILE] trilion, dengan produk elektrik don elektronik (E&E)
terus  mendomingsi sebagar penyumbong terbesor eksport pembuatan.  Import. pula
mencapal BMIEY trnlion, mencerminkan permintoon domestik yong stabil  terhodop
barangan perengahan, peralatan modal, dan bohdn metitah,

Produk eksport utoma Molaysio termiosuk. elekink don skekironik {E&E), petroleum
ditopis, minyak sawit serta produk berasoskan sawit, gos asli cecair (LN, dan produk kimia,
yang kesemuanyc menyurmbang secora signifikon kepada pendopatan eksport negarg,
Balarn masa yang somda, sektor perkhidmatan turut mencatat pertumbuban eksport yang
ketaro, khususnyo dolom peloncongan, perkhidmocton pemiogoen loin  termasuk
perdndingen profesioncl don teknikol, serta pengangkutan: Destinasi eksport utama bag
2024 olah Singopura, Amerika  Syarikat, dan Chino, yong kesemuanya mencotat
perturmbuban eksport positif dan seterusnya terus menyckong iebihan dagangan Maloysic

& Jabtan Parrgkiaan Malaysis (1025). Pardegongan Lusr Ragen Maloysio 2024,
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HBagi negeri Johor puld, eksport keseluruhan poda 2024 meningkot kepoda RM306.6
biiion dan melonjak 5.7% berbanding - 2023, Pertumbuhan ini didorong ‘oleh prestasi-kukuh
produk E&E lagin, minyak saowit, don oleckimia: Sernentara ity impert negeri Johor juga
meningkat ke AM315.2 blfion bersamican 161% dipocu oleh kelucran prisduk petroleum
bartapis, petraleurn mnatah dan komponen E&E. Keluaran petroleum bertapis terus menjodi
eksport dan import utaomao negar . Johor, mengekalkon kedudukan sebagai penyumiang
terbesor kepada mbangon dogongon nager sejak tahun sebelumnya. Neger fohor
mengakalkan lebihon dogangoan waloupun margin sedikit mangecil akibat perturnbuban
import yang lebih tinggl. Singopurd kekal sebagol rakan dagangan terbesar negeri Johaor,
sekali gus menekankan kefebihdn strategik negern daolam perdagangan réntas sempadan,
Tambahcn pula, peningkatan perdagongan-cengan Amerlka Syankat, indonesia, dan China
teris mengukuhkan negern Johor sebagai pernacu utamia kerldor ekonomi-selaton Malaysia.

1.9.2 Perdagangan Malaysia 202497

Maloysio mencotatkan prestasi perdogangan yang sernakin baik poda 2024, dengan
peningkatan’ poda keselurchan perdagongan, eksport, dan import. Jumich” perdagangadn
meningkot sebanyak 2.2% tahun-ke- tohun, mencecah RMZA7S trilion, sekaligus metepasi
parcs B2 trilion buot pertama kali dalam tempoh empot tohun, Prestasi ing manancakan
ketohanon sektor luaran Meloysio woloupun berdepon dengon I-::aetldq!-:p-cnstmn exononi
glebal. Selepas prestasi perdagoangon yong periohan poda 2023 okibot ketegongon
geopoltik, inflasl tinggi, dan harga komoditi yang lelbih rendah, perdogangan global poda
2024 manunjukkan pemulihon yang stalil.

Eksport negora meningiat 5.7% kepada RMILS508 trilion, sekali iogi melapasi paras. M
trilion seteloh empat tohun berturut=turut Peningkatanint didorong oleh kenaicon eksport ke
beberopo destinasi utoma seperti India, Pakistan, dan Ching, serta strotegi pernelbagaion
produk. yang diteropkon di beberopa posaran, Miai eksport yong dicopal poda 2024
mewakill BY.2% daripada sosaran eksport 2025 di bawah Semakan Separuh Penggeal
Roncangon Malaysia Ke-12, menunjukkon Malaysia berada di ldndosan yang baike untuk
mencopoi sasaran pardogangan nasionol.

Sementara ity, import meningkot 13.2% kepada RMILAYI trilion, turut melepasi paras RMI
trilon; Kenoikan import yong: lebin tingg: berbanding eksport menyebabkan lebibon
dagangan merosot kepada RMIZEEE bllion, berbanding Rvi2l4d billon pada 2023,
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Cgrisegi rakan dogangon, Maloysia kekal sebagai rakon utaoma &3EAN, Ching, Armarika
Syarikat, tU, dan Tawan, yang menryumbang 58:4% daripoda keselurubian perdagangan
negora. Exsport ke Slngc:purc: terus meningkat kepada RM2530.9 bilion atou 15.3% daripada
jurloh eksport, manckalo Amerika Syarikaot mencotat RMISBE bilion (13.2%) dan China
RWMIBT7 7 bitien 12.4%). Perubahon inl berlaku perbonding 2023, cpabila Chirg mendoduid
tempat kedua ditkuti Amerika Syarikot di tahggo ketigo,

Eksport ke Singapura noik 5.3% berbanding 2023, disokong oleh parmintaan kakuh bogi
produk E&E. Sementara itu, eksport ke Ameriko Syarikot meningkat kepoda RMISBE bilion
(2025 fMISLE bilion), dipercayal dipocu oleh ketegangon perdagangan antara AS dan Ghina
yang-memberikan keleblhan kepoada barangan dan perkhidmaotan Malaysio. Produk utama
eksport ke AS termasuik E&E, mesin don peralaton serta getah, manakalo import dari AS
meningkot 421% kepodo RMIZE.26 bilion, merangkumi produk E&E, mesin, peraioton dan
Bohan kimia.

China terus ‘menjodi rokon cogangan terbesar Maolaysio untuk tohon  ke-lB
berturut-tlrut, -dengan jumlah perdogangan meningkot 7.6% kepadd RM4B84.12 bition,
menyumbang 16.8% daripada keseluruhon perdogongan Walou bagaimonapun, eksport ke
China menurun 2.1% kepodo RMIBT? bilion okibot permintoan yang lemah bogi produl BSE,
skrap logam, dan bijin metaliferus.

Perdagangdn denagan EU jugo mencatot pemulihgn padao 2024, dengan jumiah
perdagongan meningkot kepoda RMZISAS bilion otou 7.8% doripada perdagongon
keseluruhan: Eksport utoma yang meningkat termasuk minyak sowit don produlk berosaskan
sawit. getah, serta makanon terproses. Antara negara kU, Jerman meancotat. peningkaian
5.7 kepoda RM3ZET Bllion {didumng oleh E&E), tali noik 7.0% kepada RME.T! Bilion (logam
terproses), Sepuny:-l meningkm 12.0% kepada 84633 bilion [minyak sawit), manakala Poland
don Hungary mogng-masing: meningkot 19.0% dan 52.8%. Irmport dar EU jugao merﬂngkﬂ?
kepada FMIN07 bilion {49, E%j dengan produk utama seperti E&E, mesin, peralaton dan
bohon kimio:

. Eksoort (R S6om)

1z Ekspol Parmlus
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Singepaea ArrarikesSyarkal

Rajah 183 Destinasi Perdagangan Eksport Maloysia (kM Bilian ), 2024
Suinbsr dabotan Perangracn: Morarsio

Produk eksport utamia Molaysia kekol elektrik don elekironik (38.9% doripada jumiah
ekaport), dilkuti minyak sowit dan produk berasaskan sawit {+123%). Pertumbuhanini didereng
oleh kanalkdn harga purato unit dan velum eksporl. Walaupun masih dalam top tiga, ekspont
petroleunt ditapls menurun 12.2%, tnerosot BvE.3 bilion darlpada tahun sebelurmoya.
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Straotegi pemelbagoion pasaron membolehkan Maloysio menemblsi pasaran Bary,
termasuk Bonglodash, Kenya, Costa Hica, Egypt, Migeria, Algeria, Togo, Angola, don Crman,
Pasaran ini meningkatkan eksport minyak sawit dan produk pertanion berosaskan sawit.
Costa Rico, Oman, Ethiepia, dan Gbya turut mencatat permintaon tinggl bogi produk ESE
Malaysia, manokalo Namibia dor Angola meningkotkon eksport petroletm, dan Migeria
manyoksikon paningkoton eksport mesin, peralatan, don komponan kain,

Molaysio terus mengimpert produk E&E yang menyumbang satu pertigo daripoda
jurnloh import, meningkat kepodao RM455.8 bilion {33.3%) berbonding RM3E55 bifion tohun
sebelumnyd. Import petroleum ditapis menurun RMEE bition, manakala import petroleuwm
mentah meningkat RM22 bllon (+3.6%) selojor dengon pertumbuhan volume import

seldor E&E Maoloysia kekal sebahogion doripada. rangkaian pengeluoran global, i
mand komponen seperti cip dan mikropengawal yang tidak dihasitkan di dalam negara
diimport dan-Jepun; Ching, Tawan, kored Selaton, dan A5, sebelumn cirobdt dan diup di

Moloysia sebadai produk sidp; Bagl petroleurn mientah, Malaysia mengimport minyak berat
dari ArabSaudi, UAE, A5, Qatar, doan-Gabon untuk memeanuhi spasifikasi kilang penapisan.
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Rajah 1L84: Produk Ckeport Utama (AM B}, 2024 Rajah 1LES: Produk Impaort Utame (RM BR), 2024
Sirnnber eboton Barangkaon Malcysio Suvmrbar Jotnton Feromgkaon Maloysio

1.9.3 Perdagangan Mengikut Sektor
»» Perdagangan Sektor Pembuatan

Poda 2024, sektor pormblatan terus: menjodi penyumbong utama kepodo aksport
Malaysia, menyumbang B854% datipoda jumlah nilal eksport. Preduk utama yang
miendorong pertumbuhan inl termosuk produk elektrik don elektronik (E&E) sebonyak RMZE)
biflon, meningkot 45% berbarding tahun sebeélwnnys. Produk pembuatan lain turut
mencarat lonjakan ketaro sebanyok EMI54 bilion arou +34.2%, manakala mesin, peralgtan
dan komponean meningkat 20.5% kepada RMILE Dilion. Sektor i0in sepert pempuaton logam,
makanan terproses, produk getah, serta peratatan optik dan saintifik juga menyumbong
secora signifikan, mosing-maosing barniiai RM5.2 bilion, AWE] bilion, RAM5.0 billion dan RM4.6
bilion.
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Seifing dengan. peningkotan sksport, import barangan pembugtan turut mencotot
kenaikan, Produk E&E, mesin, peralotan dan komponen, peralatan pengdmgkutan, serta
pembuatan legam dan besi dan keluli mepunjukkan pertumbuhan yong menenjol. Secara
keselurubian, barangan pembuaton menyumbang 84.1% daripoda jumlah import, meningkat
I36% daripada BRMLONA bilion pada 2023 import E&E meningkal sebanyok RMS9.8 bilion
(#2875}, diikutl aleh mesin, peralatan don komponen poada RW24.4 biion {+27.4%), manakala
pambudtan logam meningkat kepoda RMB .2 bilion (+98%).

»»  Perdagdngan Sektor Utama

Sekior pertanian menunjukkan pernulihan kukuh podo 2024, meninglat 11.6% selepas
mengaiomi penurunon mendodak 21.6% podo Z0E3. Pemuiinon ini didorong. oleh: kenaikan
eksport minyok sowit dan produk pertanian berascskan zawit sebonyak RME.S bilion | #11.9%),
selain peningkatan eksport borangan pertanian lain RMZ.0 bilion (+19.8%) dan getah ash
RM7EES miifion (+21.2%). Pertumbuhon ini mencerminkan  permintaon global yang
menirgkat, terutamanya dori pasaran - utarna seperti India dan Ching, selain harga komodib
yang stobil dan pemulihan rantoian bekalan selepas gangguan posco-pandemik serto
ketidokrentuan cuaca pada tahun sebealumnya.

Irnport produk pertonian pula, yong mawaokili 5.8% darpadd Jumlah import, meningkat
19.0% daripodo RMEBE.5 bilion pada 2023 kepada RM7E.2 bilicn. Peningkotan ini teratomanya
disebabkan aleh import barangdn pertanian lain RMILE bilien (+25.9%) dan miinyclk soyuran
+RMI] bilion { +85.6%). Lonjokon import ini dipercayal berkait dengon kekongan pengeluaron
pertanion tempatan; permintacn pemprosasan makanar yang meningkat; serto peranan
Maoloy=sia sebogai’ pengeksport semilio baraongon terproses di rgniowg ini.

Sebaliknya, eksport produk perffiombengan;, yang menywmnbang 6.9% daripoda jumlah
eksport, mencatat penurunon 2.1% daripada RMIOE] bifion pada 2023 kepoda RMIDES billon
pada 2024, Penurunan ini terutama disebobkan oleh eksport petroleurn mentah yang
merosot RM2.5 billon atdu 9.3, akibat permintaan tenaga global yang lemah, turun noik
harga rinyak. sarto peralihon ke sumber tenogo boleh diperbohorui ofah makon daogongomn
oo,

Import proeduk perlombongan pule meningkat kepoada RMIB.S bilion (+#2.2%) don
menyurmbang 8.4% daripada jumbah import. Perturmbuhon inl didoreng cleh peningkatan
ketara import gos sl cecair [;LME-II, yang meionjak 43.0% otou RM3.0 bilion kepada #MI00
bition. Lenjakan ini pmancerminkan permintoon tenogo domestik yang meningkot daripada
sektor inciustri don penjancan kudsa, selari dengan aktiviti ekonomi yang labih rancak dan

pengeiuvaran tempaton yang berkurangarn.

LM GRS VT TR0 185185
400000 W etonin
1200000 . Pastambangon
|, a0anng

ParrlluTan
BOOO0D - L
S hala B
400,000

T 500
00400

&Y A3 S0FA

Rajoh LE5: Jumiah Eksport Mengikul Sektor, 2022-2024 (RM Juta)
Sunier Japaion PanangkomT Monoysin

5@




LAPORAN 24

ekonNomL&U25

Secora eseluruhan, sksport Dorongan pembucton mencotat peningkatan relatif
sabanyak §.0% berbarnid: ng tohun sebelumnnya, menegaskan dominasi sektor ini serta
menanjolkan penekanan strotegik negora terhadap perindustrign dan integrasinga dalam
rantcicn bekalan global

Sementara i, eksport pertonion menudniukkon pemulinon yang ketorg poda 2024,
meningkot 11.63% salepos panurunan mendadak tahun sabelurmnya. Pernuliban ini didorong
terutomanya oleh peningkotan eksport minyak sawil dan produk berasaskan sowit, yang
terus menjadi penyumbang wiama kepadd prestasi sektor pettanian

sebaliknya; sektor perombongan menghodapl cobaran, dengan eksport mencotot
penurunan sebenyak 2.1% Kejotuhon ini disebiobkan terutomanyo oleh pengurongon eksport
petroieurm mental; sejajor dengan trend global pemnintaan bahan bakar fosil yong menurun
sarndg ketidaktentuon harga, yang turut menjejaskan hasil Maloysio doripada sektor ini
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Rajoh 1.8 Pertumbuhon Eksport Mengikut Sekior, 2020-2024 (RM Juta)
surnber drbaron Ferarakacn Mo yaio

»» Perdagangan Sektor Perkhidmatan

Perdagangon soklior parkhidmaoton i Maolaysia rrerc ool prostos
mamierangsanakan podao 2024, dengan jumlah dagangon Bernumifah AMAST.A bilion,
menyumbang 25.8% kepoda KDMNE negara, Ini mewakili peningkaotan 14.9% berbanding
Ri434.0 bilion yang dicatat poda 2023 Pertumibbuban inl didorong terutamanya oleh eksport
perkhidrnoton doiom komponen utoma sepert] pelancongan, perkhidmatan perniogaan
lain; dan pengangkuton: Selain iy, perkhidmaton eksport penting lain  termosuk
perkhidmaton pemibbuctan serto perkhidmaton telekomunikasi, komputer don maklumat

Iriprort  perkhidmiotan: turut meningkot sebanyak 65% kepoda BM2545 bilion
hﬂrbt}ndlng RM232.0 bilion pI:EElE:I tahuh sebelumnya, Import didorong oleh sektor
peigncongon, pengangkutan, serna telekormunikosi,. Komputer dan mokiumat. Sejak. 2018,
perdogangan parkhidmatan Moloysio mencatat defisit, dengan defisit terbasar direkodkan
pada 2021 okibot gongguan pandemik. Waolou bogaimionapun, defisit telah menunjukian
penururen berterusan; dengan 2024 mencatat RMILY bition, berbonding RM44.0 billon pada
2023.
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Dalom komponan: eksport, pelancongan mencatot nilgi terbesor sebanyak RMYS53
bilion otou 389.2%, dikuti perkhidmaton pemjagocn lgin RMA2E pilion {17.6%) dan
pengangkutan RM34.6 bilion (14.3%). Bogi import, pengongkutan menmnyumbeng niloi tertinggl
FMEB4.8 bilion (25.5%), dikuti peloncongon RMS7.8 bilion {228%) dan perkhidmatan
perniagoan lain kM550 bilion [21.6% ). Bolem sub-komponen perkhidmatan permiogaan lain,
eksport tertingal dicotat oleh perkhidmaoton perundingon profasionol don  pengumisan
sebanyak RM20.7 bilion, monokala import tertinggi dideminasi oleh perdhidmatan teknizal,
barkaiton perdagongaon dan lain-lain poda RM2Z4.49 bilion.

Perkemibzangan ini- menunukkan Malaysio mempunyci kelebihan daya saing dalam
kepaxaran profesional don pengurdsan, yong dipocu -oleh sektor perundingan korporat,
kejurutergon, don penguruson projek dalom industn terpilih,. Namun, pErgoniungan
ternodap sesatengan perkhidmiaton import menandokan kekurangon kepakoran’ calam
bidang khusus otou teknikal yang melibotkan teknologi maju.
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Rajah 1L.E25: Perturnbuhan Eksport ond Import,
2020~ 2024
Sufhen Jobiton Perangkaan Waiaysia

Bagi perdagongan perkhidmatan mengiut rantau, Asia kekol sebagai destinasi utama
eksport perkbidmatan Maloysia poda 2024, dengan Jumlah: sebanyak RMIGA.0 billon atau
B7.5% daripoda keseluruhan eksport Xomponen utoma yang mendorong eksport ke Asla
ioloh peloncongan, pengangkutan, don perkhidmotan pernicgaan lain, Bantau Amerika pula
mencotat eksport sebonyak RM32:3 bilion {15:2%), diikueti Eropah dengon RMZB ! bilion {R7%):
Dart seqi import, Asia; Amerika dan Eropah jugo menyumbang nilai terbesar masing-rmasing
sehanyak RMI49.0 bilion [58.8%), RME0.2 bilion (22.7%), don RMA40.] bilion (158%). Keadoon ir
menunjukkan bohawa Asia berperanan sebogal pengguna don penyedia perkhidmatan

yang panting, manakala Maleysia sebagai negara perdagangan berada pada kedudukan
sfrotegiy untuk inteqrasi serontoL;

Seporti dalom stotistik perdogangon barangaon, Singapuro muncul sebagai destinos
utomo ekspert perkhidmatan Molaysio poda 2024, dengon jumiah RMEL.S billon (24.5%),
terutamanys  boagl  koemponen. peloncongan,. perkhidmotaon perniogaan ain,  dan
pengangkutan. Hal inl rmencerminkan permintaan yang semakin meningkat daripoda roky ol
Singapura terhodap sekior pelancongan don perniagaon di Moaloysia, yang dipacu olah
kelabinon kodar pertUkaron don peningkatan-sambungan melalui negern Johor, Ammerica
Syarikat berada di tempaot keduo dengaon eksport sebanyok BM37.3 bilion, terutomanya
daiam perkhidmotan pembuatan, perkhidmotaon perniogoan ioin, dan pengongkutan,
menunjukkan peranan Maloysia dalam meanyediakan parkhidmatdn bemilar tarmbah dalam
kajuruteraon tepdt dan elektronik.
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Bogi import perkhidmaotan; Annenkd Syartkot r‘m;nfupc:k-:m sUMmber terbesar cdendgan
jumioh RMBBES  bilion, termasuk  perkhidmaton pemiogaon lain,  peloncongan  dan
pengang kuton, singapura berada di kedudukon kedua dengan RM54S5 bilion, disokong cleh
pelancongan, pengangkutan, sema perkhidmaotan telekomunikos) komputer don maokiomaot,
Data ini mernbuktikaon bohawa Molaysio teris bergontung kepada perkhidmiotan giobaol dan
serantau, terutamonya dalam bidang perkhidmaton maju yong memarukan kepakaran

tinggi.
1.9.4 Perdagangan di Negeri Johor pada 2024™

Poda 2024, jurmich perdogangon Maloysia mencapo RM2.8 trifion, meanimgkat S.1%
berbanding tohun sebolumnya (2023 RMIE trilion), selar dengan peningkatdn oktivitl
eksport di bebarapo negeri. Pulou Finang mencatot lonjokan paling tinggl sebonyak RM47.5
bilion; dilkuti cleh Johor dengan RMIE4 bilion - dan Selangor sebonyok RMI130 billon, Justery,
Johor menjadi negerl pengeksport keduo terbescr, menyumbang 20:3% daripada jumlu:ih
eksport negarg, di belckong Pulou Pinong (32 ti%} dan ditkutl Selangor (17 &%), Dar seqi
import pula; Johor merekodkon RM436 bilion atou 16:0% daripoda keselurihan import
Maoloysio.

Eksport pegen Johor meningkat 57% kepoda MS065 bilion poada 2024, berbanding
tahunsebelumnya, dengan produk petroleum ditapis kekal sebiogaoi komoditi utoma bernila
RMB0.7 bilion (2023 RMEIE bilion). Sermnentara itu Import nagan Johor turut mencotat
partumbuhan sebonyak 161 kepoda RM3IEZ bition, di mana preduk patroleum ditaplis jugd
menjadi import terbesar negen, barfumioh RMTZ.E bilion (2023 AMT7E.2 bilion),

Sihciapura terus menjddi destinosieksport utama-Johaor, menyumbang 20.4% daripada
jurnich eksport negen dengan nilol meningkat 7.8% kepoda AMS0 bilkon, menceminkan
trekuaion perdagangan rentas sempocan terutama dalam produk petroteurn ditapds dan
elekironik dan elektrik (E&E). Megara jiran Inl jugo kekal sebdgal sumber Import terbesar,
menyumbang 12:0% daripada jurnioh import-Johor, meningkat 19.3% kepada RME0.0 bilion.
Seldin Singapurg, Amerika Syarikat merupokon pasaran eksport keduo efbesar dengan
peningkatan 111% kepoda RM29.17 bilion (9.5%), manakata Ching, Arab Soudi, don indonesia
juga keial selbagar rakan dagong penting, Import dorpada China meningkat 2.0% kepada
AMB0I3 bilion, terutomanya bagi barangoan mesin, kompenan elektranik, dan barangan
perantaraan bagi menyokong sektor pembuatan Johor, Sabafiknyd, import petroleum
mentah doripoda Aroly Soudi mencatat penurunon 10.6% maonokalo import daripoda
indonesia meningkat 24% kepodo RMIBIA kilion seifing dengon perkembangan sektor
partonion nageri.
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Sementara ity eksport ke Indonesia turut mencatat periumibufon tahunan yang kukuh
sebonyak 118% kepoda RMIZE.72 bilion (B7% daripoda jumigh eksport), disokong cleh
perdagangon serantou yang rmantop serta aliran komodit. Chino merekodkon peningkatan
eksport sebanyak 12.4% kepoda RMIB.E0 bilion (8.1% daripada jumiah eksport), miEnunjikikan
integrasi yang: lebih mendalom dengan rontdian bekalan China, khususnya dalarm: sekior
E&E don oleokimid. Sebaliknio, eksport ke Austroio mencatat penurunan sedikit sebanyok
4.3% kapoda RMISB.E2 bilion (5.1% daripado jurnderh aksport), kemungkinan dizebobkon cleh
parmintaan yang berkurangon dalam beberopa sektor atau kesan asostahun sebolumnyo,
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Rajah 1.8%; Jumilah (RM Juta} don Peratus Saembongan LUima Destinasi Eksport Tertinggi Johor, 2024

Cumiran Jinnaron, Permnakiet Malayers

Poda 2024, produk petroleum ditopis kekal seboagai eksport utama negeri Johor dengan
nilai RMB0.72 bilion, meskipun menurun 3.4% berikutan permintoan global yang leln lemaoh
dan mdrgin penapisan yang mengecl. Dalam masa samo, eksport produk slektronik dan
elekirdk (E&E) lain meningkat dengan kukuh sebanyak 39.0% kepodo RM3017 bilion,
menandokan pertumbuhan negeri Johor sebogai hob. utoma bagi pemosangan hilircmn ESE
serta aktiviti eksport semula (re-export). Eksport litar bersepodu elektronik pula menyusut
sadikit sebamyak 1.9% kepodo EMZ7.48 bilion, kernungkinan disebobkan pasaron yang tepu
zerta penyesugion inventon dolam industsi teknologi global.

Sektor berasoskan pertanian turdt menunjokkan prestosi positif, dengon eksport
minyak sowit maningkat 20% kepada RMILEE bilion, disokong cleh permintaan yang mantap
di poscron utama. Oleokimia berasaskoan sowit sebogoi produk hiliran: bernilal tambah,
mencotal’ kendikan 8.5% kepoda RMA29 bilion, mencerminkan kekuaton Johor dalom
pengitangan agre berniai ting gl dan permintaan glokal terhadop bahan kimio festar.

Bagi import, Johor tenus didominos! oleh produk petroleun ditopls dengan nilai AM77.59
bilion, sedikit menurin 21% keranc twrun- noik hargo don pengurongaon  permintaan
penopisan domastik. import petroleurn mentah pula mencotat. peningkatan sederhang
sebanyal 0.6% kepada RM3ES Bilion, menurijukkan bekalon huluan yang stabil untuk aktiit
pendpisan neger in,

segmen E&E mencatol pertumbuhan yang menanjol menegaskan perancn Johor
dolom rantagion bekalan elektronilk barsepodu Maloysio: Imiport produk BE&E lain metonjok
184.75% kepaodo RMIEES bilion, didorong oleh permintadn bogi komponen yang digunokon
daolom  pernbuaton congginy  outomasi dom sistemn tenaga boleh  diparboharai, Litor
bersepodu elektronik meningkat 88% kepado RMEE78 bilion, manakala alat elektrik dan
bahagian meningkat 1022% kepada RMS44 balion, mencerminkan aktiviti industr yang pesoat
sErta pelaburan Derterusan dalam: sektor berteknologi tinggl.
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Bab Inl membentangkan analigls terperingt mengendl prestast sektor ekonomi dan
perndusticon Johor poda tahun 2024 dengon mamber tumpuan kepada keludran setiop
sekior ekonomi secdra Bbih mendalam sebogol kesinambungan daripada ondalisis
k=selurubon ekonomi global, Malaysta dan negerd Johor pada Batb |, Analisis ini berasaskan
kepodd data sekunder yang diperoleh terutamanya daripodo Jobatan Perangkaan Malaysia
(DOsM), Bank Negara Maloysia (BrM), Kementerian Kewangon Maiaysia (MOF), termboga
Pembangunan Pelaburan Maloysia I:MIDID.','I serta jobatan dan agensi Kerajoon Medgen labor

Frastasi keluaran merenkos kebanyakdn sakiar ekonomi i Johor gacora umumnya
mencerminkan trend ekonomi negara yong telah disckong aleh parmintadn domastik yang
tabih kukuby dan pasaran buruh yang lish berdaya tahan. Trend ini jelos dilibat dalam lahap
pengatuaran don sumbongan nifal tambah beberapo sektor utama di Johor yong
mEnunjukkan pertumbuhon poda tahun 2024, Johor rmuncul selaku negerl dengon kadar
pertumbuhcan Keluaran Dalom Negerl Kasar (KDNK) tertinggl di Malaysio pada 2024 gty
§.4% mangatasl purato pertumbuhan KDNE Malaysio 51%. Nikal KDNE Jober telah mencecah
RMIEE.0 billion poda 2024 disumbang oleh kedudukon Johor sebagai lokas! perdagangon
yang strateglk, mampunyal jaringan infrastruktur yoang maden, pelabubon  berkorgl
antarabangso safta kawasan perndustian s dan berdaya saing. Pertumbuhan akanomi
Jahor yang luor biasa dan amat mamberangsangkan ini dipacu cleh sektor perkhidrmatian,
pembuatan dan pembinaan  termasuklch  pelaburan berskola bBesar  pusot  dote,
Paningkoton KINK Johor yang merndodak iaitu B.4% poda 2024 berbonding 4.1% podo 2023
JEJ:':I|:|E: mancarrminkan prestﬂai ceameriang Johar zeboga pamdcu utama-ekohomi Malaysia
yang konsisten. '

2.1 PERTUMBUHAN SEKTOR UTAMA DAN SEKTOR PERINDUSTRIAN
DI NEGERI JOHOR PADA TAHUN 2024

Di negerl Johor, ssktor utama merangkumi sektor pertanian, perombongan dan
pengkudrian, moanakolo sekior  perindustnian merangkumi sektor  pembuatan  dan
pembinacn. Seperti yang diloperkon eleh DOSM dolam Jodual 21 di bowoh, loperan ini
membandingkan KDMNE, sumbongon sektor-sektor tersebut kepada ekonomy Johor, sario
trand pertumbuban dari 2023 hingga 2024,

Saktor utama Johor mencatat perturmbuhon positif, meningkat sebanyak 0.05% kepada
RMIB.70 Bilion poda tahun 2024, berbanding RMIT.90 billon pada tehun 2023: Pada masa
yang sama, seklor perindustricn turul meningkatl sebonyak 0.08% dengon RMDZ.37 Bilion
berbanding RM48.65 billon pada tahun 2023,

Sektor utama songat dipengardhl eleh perturmbuban sektor pertanian di Johor, dengan
1.3% doripada 1L8% sumbangan keseluruhan kepada ekonomi Johor (KDNK), manakala
pefombongan dan pengkuanicn memnyumbang sebanyak 0.5%. Justers, partumbuban
ketara sektor utamo inl odalah hasil dordpoda peningkaten signifikon sektor pertonion
daripaca RMITZ bilion kepada BMIT.82 hilion, dikuti dengan peningkatan stabil sekter
pefambangan dan pangkua [ faly daripoda RMERZ juta poda tohun 2023 kepada RM770.5 juta
pada tohun Z024.

Sumbiangon sektor pertonion kepada KON Johor, wolaupun merdpakan kompongn
ferbesar daiam sekior utoma, mencatatkan trend penurunon doripada 1.6% kepada 11.3%,
Manakaka periormbargon dan pengkudnan Kekal sTabil poda ©.5% pada tanur 2023 don 0.5%
poda tahun 2624,
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Jodual 2.F Sumbangan dan Pertumbuban Sektor Uloma don Sekior Perindusisian kepodo Ekonomi Negord
Jahor 2023 — 2024

SLrmian JaGoham Feragkoian Meloms

Seperti maono Sektor utama dipengaruhi besar oleh sektor pertonian  sebagai
komponen utamanyd, sektor pearindustrian pula disumbongkon oleh sektor pembuatan
salaku sektor yang mencatat prestasi yong amat signifikan, dikuti sektor pembinean Sekbar
pembuatan -menunjukkan sedikit peningkatan dolam KDNK (2024; RM45.99 bilion, 2023:
Ri4437 Bilign ). menyumibang-28.1% danpada KDNE Johor, ioitu penurunan margingl 0.07%
Rerbkanding 2024, Walau bogaimonapun, pertumbubannye menuniukkon penuniran ketara
pada 2024 kepada honya 0.04%,

Bagl sekior permbincan, prestasi neger| bertarmbah baik dengan peningkatan nilal KDNK
kepada BMBE37 bilion, dan menyumbong 4% kepada KDNK Johor, peningkatan stabil
sebanyak 1% Nomun begity, la tidak mencerminkan perturmbubian yang ketara kerandg sektor
inl hanya berkembang poda kadar 0423, merosot drastik berbanding 12.2% pada tahun
sebelurmnyd,

Waoldgupun menjodi sektor dominan dalam kedua-duo sektor utoma can perindostrion;
partanion dan permbuatan masing-masing menunjukkan penurunan dafam sembangan
KDNK berbanding 2023, nitai KDHK mereka tetap meningkot secara stabil, menghosikan
pertambahoan nilai KENK bagi sektor utama dan perindustrian. Terdapat banyak faktor yang
memacy  pertumbuhon  pesat bagi sektor perindustrion  Johor podo t@hun 2024,
Projek-projek Derskola Desor hosit kalaborasi Kerojoom Fersekutuan dan Kerofaon Neageri
Joher sepertl Zon Ekonomi khdas Johor-Singapura (JS-SEZ) dan Zon Kewangan Khas (5FZ)
Farest City menjadi tokus utoma pertumbuhan skonomi Johor. mdustri-industri di Johor kian
menggamborkan perkembangan  positt  ontoronya,  perumbubon wang  amot
memberangsangkan bagi industrl hartanah, kesihatan, pendidikan, industrl kreatif, teknologi
makiurmnat, perkiddmaoten permiagaan, bioteknologi; produk-produk Holal, industri kewangan
sarta perkhidrmatan insurans. Maonakala, industri-industri teras Johor seperti produk elektrik
N elaekiranik I:}'.S:F.','I, peioncongan, tekstll, prodok herasaskan kelopo sowit, hasil tani dan
pemprasesannyag, industri logistik, bohan berosaskan getoh, produk kayu-kayon serta
petrokimia dan minyak dan gas menjedi tunjang wtoma perkembangan industi Jehar,
Ditambah logi industi tsknelogi makiurnat Johor kian menjodi fokus utoma dalam ogenda
Maju Jehor 2030 apabila Johor menjodn negen wtarma bagl perkembangan puset dota
negarc. Menunut Indeks Fusot Dota Global 2024 oleh DG Byte, Johor Bahru menjadi pasaran
pusal data bertumbuh poling pesot di Asia Tenggdrg, ditambah pula pemain pusat data
terbesar dunig misalnya Nvidia, AirTrunk, GBS Internaticnal, YTL Power dan Princeton Digital
Group juga telah melogncarkan operasi mereka di Johor. Johor kini teloh berjoya untuk
menjadi pemain utama infrastruktur digital ssrantal.
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2.1.1 Sektor Utama: Pertanian

Seperti yang dinyatakon, sektor pertanian Negesi Johor merupakon salaoh sotu sektor
terpenting bagi negeri ini, menyumbong 11.3% kepada prestosi ekanomi Johor, Sebogoisalab
satu sektor utama yang menyokong ekonomi Johor, tahun 2024 mencatat pertumbuban
signifikon untuk sektor ini. Podo tahun 2024, sekior pertanian Johor masih menupakan
penyumbong terbesar kepada sektor pertamian negora dengan KDNK RMIT.E3 Gilion,
bersomzaen 17.3% doripada jumich KDNE Maloysia,

Aktivitl pertdnian i Johor banyok disumbangkan oleh okthitl tonaman, khusushyd
pengeluaran kelapa sawll, gatah, nanas, dilkutl dengan temakan, perkanan, dan aktivid
perhutanan. Berhodopan prospek mase depan dehgon suasona ekonomi yang tidak
menentu, Kerajdan Negeri Johor sedong menggerakkon anjokon parodigma dengan
member tumpuan. juga kepoda Penyelidikan dan Pembangurion (R&D), khususnyo bagi
penanamon nanos, kelopa durlon, pisong dan betik bogi memastikan  pertumblehan
pengeluaran yang berteruzdan melclul ‘kerjasama  dengan Kementerian Pertanian dan
Keterjominan Makeonan Malaysia.
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Joduat 2 F Sumbangan dan Pertumbufon Sektor Utama dan Sektor Perindustran kepoda Ekonomi Neger!
Jafor, 2023 - 2004

Soyrnban Jobotan feronghoon Molmser

Kedua-dug cortd yong digambarkan dalam Rajeh 21 oleh DOSM memperdihatkon
kepentingan sektor pertonian terhaodap KDNE Johor secora menveluruh, Tehun 2024
menyaksikan' prestasi sektor pertanian yang mengagumikon apabila 1o mencatatkan
perubohan tohunon sebanyok 427, ioitu peningxaton tertinggi dalom tempoh lima tahun
sejok 2020, Waloupun perubohon taohunan sektor ini turun noik gajak 2020 dengan
penurunan paling ketorg sebonyak -1.3% poca 2023, loniakan perubohan tohunon poda
2024 amat ketara. Peningkatan mi melonjakkan niloi kepoada BMI7.83 kilion poda 2024
perbanding BMI7.20 Gifion peda tohunsebelurinyag, Lonjakanini didorong terutomanya Gleh
peningkaton pengeluaran kelapo sawit, getah, naras, dan subsektor tanaman loin, ssjajor
dengan inovasi pesal dolom periadangan serla produktivit]. hosil melolul paenggundan
kecerdasan buatan (A1), selain perubohian dasar cleh Kerdiaan Persekutucn dan Neger],

Rejah 27 turut menunjukkon, dengon sumbangan sebanyok TL3% kepada ekonomi
Johor, sektor pertanion kekal sebdgal saloh sotu penyumbang utoma selepas sektor
perkhidmaotan dan pembuatan. Ssktor Ini jelas mengatasi sumbangon sektor pemibinaan
serta perlombongan don pengkuarion pado tahun yang samo. Dalom konteks Johor yang
sedang memanfaatkan potensinga sebagai hab pusat dato serantou, pertumbuohan irdustn
pembugtan cdalah lebin diperiukan berbanding sekior pertonion yang lebih terdedah
kepada foktor tidak terkawal seperti keadoon cuaca dan tanah yang fidak menguntungkan,
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2111 Tanaman
»»  Kelapa Sawit

Maloysio sentiosa menjadi-antara penerdju utama dalom industri perladangan Kelapa
sowlt. Megarg ini merupokon pengealuar minyok sowit keduo terbesar dunia selepos
Indonasia, meanyurntbang kira-kird adtu pertige danpada bakalon mirmyak: sawit dunia. Minyak
sawit adalah antara industii utarma Maloysia, menyumbang 3.7% kepada KDNE negarg,
dengon pengeluaran tertumpu tinggl dl Sermenonjung Malaysia, dan dohor seboagal salah
sotu penyumbang dominar.

Pasaran eksport unggol terbasar bogi minyok sowit Maolaysio ialah India dan Ching,
mignakala negara-negora Kesatuan Eropoh (EL) merupakan pengimport terbesar, Namun,
apabila EY meloncarkan Arahan Tenaga Boleh Biperboharui (RED 1), io secora berperingkat
mienghantikan pengguncan minyak sowit sebagai sumber biofuel otos kebimboangan alom
sakitar™. Tindakan - EU ini menimbulkon coboran jangka panjang bogi industri, selain
daripada pola cuaca tidok menentu yang menjejaskan pengeluaran minyok sawit Keodoan
cuaco yang tidok stabil initunut dipengaruhi cleh kitaran El Mifio kering sejok pertengohan
2023 dan galombang haba malampad poda owal 2024

Walaupun berdepan ancaman tersebut, industd ini muncal sebagal penyurmtang
kukuh pocda 2024 berbanding 2023, Pertumbuhan ketoro [m banyok dipengaruhd oleh tahap
pengeluaran, perubohan dosar serta peningkatan perrmintaan, didorong okeh kesadaran
pangguna terhadop manfoot kesington minyak sawit dan aplikosi yong sermakin meluos
dalam pengeluaron biodiesed. Akibotnyag, harga minyak sowit meningkot sebanyak 2118%
pado akhir 2024

Kemajuan industri sawit Jehor selaras dengan Pelan Pembangunan bMoju Johior 2030.
Incustri perladangan negeri ini, yang didominasi oleh Johor Plantations Group (IPG) melalui
23 ectat dan lirno: kilang minyak. sowit, teloh menercka bidong bahory dengon memeatero
ugaha sama bersama Fuji Dl Asia. Mereka jugd menggerakian pemborigunan Integratad
Sustainable Palm 0il Camplas (ISPOC) di Estet Pasic Logok, Johor. Kompleks ISPOC inl bakal
rmerangkumi kilang pendplsan yang menghasilkan minyak don lemdk khas, kilang minyak
sowit untuk memproses tondan buah segor (FFE) kepada minyak sawit mentah (CPO), loji
panghoncuranisirung sawit untuk menghasilkan mireak isinung sowit (PKO), ditkuti 1oji kuasa
bio-tenggao untuk penjanaan tencga lestar, serta klong makanan haiwaon. Pembangunan ini
renjod mercu tonda aspirgsi- Johor uniuk mengekalan sektor berharga ini poda maso hadapan.
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oh 2.2 Pengelucran bioh tandan segar kelapa sawit (BT5) Negeri Jofior (Juta Tan Metrik dan RM Juta),
2020-2024
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ISEiring perkembangan sektor pertonian Johor yang dipacu oleh kemajuan kelopa
sawit; pertumbubannya terutoma disurnbong oleh peningkatan hosid tandan budh-seqar
sowit EFE]. Rajoh 2.2 menunjukkon bohowa peda 2024, Johor menghaosilkan 166 juta tan

rrettik, tertinggi dalom tempoh lirng tohun dari 2020 - 2024, meningkat ketora daripadea
hanya 14.9 jute an metrik poda 2023, Hasil ini turut mencatat lonjoian besar nilal ¥epada
RMIGE bilicn kepodo poda 2024 berponding RMIAE biliohpodo tohun sebelumngag,
rrenggombarkan kekudtan sekfor sowit Johor. Hosif ini turut memberd kesan besar kepado
pengeluaran CPS, dengan Johor sabagoi pengeluor utamao.

Kouiobon Feroanorndgn

{olnpo Sawi

Jodudl 2.2 Keluasan bagi Pertanian Kelapa Sowit Negeri Jofior {Hektar), 2020 - 2024

Walou bogoimoncpun, diselobkan usoho penonaman semulo huten dan projek
pengusahadn tonah untuk okiviti loin, keluosan lodang kelopa sowit di Johor menunjukdan
trend penurunon berterusan, Seperti ditunjukkan dalam Jodual 2.2, keluasan perladangan
kelapa sawit menurun darpoda’ 670,862 hektor poda 2023 kepada 555,820 hektar pada
2024, Johor teich mengusahakan sebanyak 740828 hektor pada 2020, tetopi prestasi yang
tidak menenty serto trend global yong semakin ketat terhooap partonion kelopa ' Sowit
memaksa. Johor mengehadkaon peluason. lodang, ‘sebaliknya menumpukon kepada
keberkesanan pengurusan melalui teknolegl moden dan inisiotif kerajoan.

Berdosdrken Rajoh 2.3, poda 2024 jumiloh: pengeluaran Minyak Sawit Mentah (CPO)
meningkoat kepoda 3124617 tan metrik, Aty peningkatan 829% berbanding  tahun
sobalummyo (2023 2858361 tan maetrk). Pertumbuhan pengelucrar’ poda 2024
menunjukkon trend menaik; dengon lonjokan kstora doripada 7.2% kepoda 30.7% ontara
Februar hinggo Mac 2024, Kadar perturnbuhon dari Maoc hingga Julai 2024 jugo maningkaot
secara eksponen berbonding tempoh soma pada 2023, hosil darpada peningkatan hosil FFE
don ketarsedican tenaga kern Namun, pada suku terakhie 2024, pengeluaron merosot di
boweah poras 2023 akibat cuoca tidak meneintu,

Perbaondingan dntara pengelucran podo 2024 dan 2023 menunjukkan peningkatan
j2las ontara Januari-hingga Septernber 2024, tetopi terdapat penurunan besar bemmula
Cktober hinggo Disember 2024 Secara keseluruhan, pengeluaran CPO 2024 lebih finggi
berbanding 2023, nomun trend penurunon pada sukl keempat  menggambarkan
bernckunya pengurangon permintoan global terhodap PO Maloysio, Seldin gangguan
tanjir di ladang-ladong Johor akibot musirm monsun®.

Waloupun terdopot gongguon cuocda don ketidokstabilan rantoion bekalon- giobal
akibat ldrangan eksport minyak sdwit oleh Indonesio bogi mengutamakan penggunoon
domestik, ‘pengselucaran CPO dijangkd stobil poda 571 2025 dengan bontucan usaha
pemuliben banjir oleh Kerajoan Negerl. Trend Inl mulo mencmpokkan hasil apabila harga
purata CPO meningiat 9.7% kepadao RM4 178,50 satu tan pada 2024 berbonding AME 80850
poda 2023%
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Rajoh 2.3 Pengeluaran Minyok Sawit Mentah Bulagnan Nﬂg&n Johar [Ten), 2623 — 2024
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Menarknya, pada 2024, Johor meampunyai jumilch kilong pemprosesan sawit yang
lebih sedikit (63 kilong) berbanding Pahang {62 kilong), namun kaposith pemprosesannya
lebih tinggi iaita 18,850,600 tan berbanding 17816120 tan di Pahong®. Daori segi kilang
pendpisan minyok.saowit, Johor mamiliki 12 kilong dengan kapasiti 6,653,200 ton borbanding
Selangor yong rmempunyai 16 kilang tetopl honya mencopai kapasiti 5,547,000 tan: Hal ini
rmenunukkan ‘kecekapan kapositi pengeluaraon Johor yong konsisten dengan sumbangan
hasil sowitnya kepado ekonomi Malaysia,

Pengeluaran isiming sawit di Malaysio turut-meningkat podao 2024° (4,561,945 tan)
berbanding 2023 (4517,973 ton). Johor menyumbong besar kepoda pertumbuhon ni,
dangan pengeluaran meningkat 28% dorpada 433,815 ton poda 2023 kepodo 446,008 an
poda 20248,

Sepearti dittmjukkon dolom Rajoh 2.4, tempoh Mac hingga Juloi 2024 mencatatian
pariumibuhan positif bersih, dengan Julai 2024 mencopai kador pertumbuhen tertinggl pada
soparuh tohun kedun (2H) 2024 dengon poningkoton sebonyak 35.0% dengan 43,038 tan
dihasitkan berbonding: tempoh sama - tahun sebelumnya. Pengeiuran minyak isirung lohor
pado Oktober 2024 merekedkon kaddr pengeludran tertinggl bagi seluruh tahun 2024
Bequmich 44,478 ton, mencototkan peningkatan mendodak 4632 tan  pengeluaran
berbanding September 2024, Waldupun pengelucran rmerunjudkan pola penurundn padd
Novemnber dan Disember 2024 (36,069 tan dan 33,002 ton berbanding 43,981 tan dan 41,214
tan poda bulan sama tahun lalu), jumich keseluruhan pengetuaran dan kadar perturnbuhan
kekal positif. '
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Pada 5T 2025, pengeluaran minyak: isirung sowit manunjukknn pola serupo dengan
2023, ioitu pengeiuaran lebih rendoh berbanding 572 dan seterusnyo, Pertumbuahan yang
pestchan pado awal tehun ini berpunce: daripada isu rontoion bekalan global, Mamun,
dengon peloksanocan mekanisasi di lodong don kilang seperti sisterm pengosingan buah
sowit berasaskon Artificial Inteligence of Things (AioT), sistern semburan bersasar, serta
penuaion makanikol di industri partengahan, ia membuka ruong kepdda penambahan niloi
dolom pergeluoron isirung sowit serto derivalid oleokimio, sekalfigus  mengukuhkon
kedudukon dalam rantaion nilai sektor nhiliran®™,

Dari-segi stok minyak sawit, paras stok menurun secora nasional disebabkon eksport
yang leblh tinggl — Malaysio mengeksport 16.90 |uto tan pada 2024 berbonding 1544 juta tan
poda Z073. India kekol sebogai pengimport terbasar minyak sowit Molaysio seloma 1 tahun
berturut-turut, dengan 3.03 juta ton (17.9% daripodo jumich eks c:n:]l Fosaran utama Igin
termasuk China (1. Eﬂjut-::l tan, B.T%), £u (1.29 juta tan, 7.7%), Kenya (1.26 juta tan, 75%], Turkiye
{0:91 juta ton, 5.4%), Filipina {089 juta tan, 4.1%), dan Jepun {0.60 juta tan, 3.8%).

Horgo ‘purgta  produk minyak sowit meningkot secora  konsistan,, dipocu olgh
permintaan eksport yang lebih kukuh, stok minyak sawit yang lebih rendab, don pelaksanaon
progonm biofuel BAO olah Indonesio, Hargo purata CPG meningkat sebanyak 2.7% mencapal
RA4TFES0 satu ton podo 2024 perbanding. RM3BOAE0 pada 2023 Keadaon ini turot
mendorong peninglatan horgo minyak isirung sawit mentah®,

*»  Getah

Molayeio bertuah kerango dikurnickon tonoh yong subur sesudl untuk pelbogoi
toraman, sekali gus menawarkon prospek ekenomi yang kukuh melalui kemoditi dan
pestadangan bernilai -tinggi. Seloin perladangon kelopa sowit, getoh kekal sebogdi
penyurnbang ekonomi dipercayal sejok beberopa dekod. D peringkot glebal, Malaysia
merupakan penergju utdgma dalam sektor getoh, khususnye sarung tangan getah dan
mempunyal kira-kirag 420,000 hektar lodang getah yong masih belum diterokal, yong telah
memproses 45% daripodo posaron gicbol tohun lalu sekali gus manyumbang Secoro
signifikan kepodo KDNK negora, '

Apabild international Tripartite Rubber Council menandatangani perfanjian pado tahun
2001, Malaysia mengukuhkan kedudukannya sebagail penerdju serantau don gobal dalarm
industri getah, rmenjod pengeluar getoh asii (MR} kelopan terbesar di Asio Posifik™. Poda
sapanit pertamo tahun 2024 -sohajo, industri getah mencotat lonjokon perdagongan,
mencecah #MG.8 bilion.

D segi stok, jumiah stok MR pada Dizember 2024 maningkaot sebanyak 1:4% kepoda
167,745 tan berbanding 165,284 tan pada Novemnber 2024, Sementara ity eksport NR Maloysig
meningkat daoripoda 43,562 tan kepada 44 338 ton menjeiang akhir tohun, Chino kekal
sebagoi dastingsi utamo eksport MR (48%), dilkuti oleh Jarman (12.8%), UAE (7.3%), amerika
Syarikat [3.7%) don Portugol (3.3%). Prastosi eksport ini didorong oleh produk berogoskon NR
separtl sarung tangan, tayvar, tiub, dan benong getoh®,

@ MPoB (2025 O Palm Economic Pedormancs in Maolaysia ond kED Frogress in 2024, Journol of S Falm Resecsch
(=] HP-I:IEIEE'I]-ES% Dvervien of the Maaysian i Paim Industry In 2624 :
@ DosM (2025). Moranly Rubsar Statistics, saalopsio, Rovarmiier 2024
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Di posardan, pasaran getoh Kugio Llumpur mencatat corok bercampur poda November
dengan harga Standard Mﬂluyslcn FEuI:ni:nar (SMR 20) bergerak dalam julot ketat namun
meningkot sedikit. Sentiren positif ini disokong cleh kekurcngan bekalan global getah ash
(MR) okibat cucea buruk di negora pengeluar utoma

Akibatnya, irend harge bogi semua SMR meningkat ontaro 2.3% hinggo 354 Pado suku
keermpot (Q4) 2024, pengeluoran’ MR meningkot sobonyak 10.7% kepada N7.040 tan
berbanding 105,715 ton poda G3 2024, Prestasi tahunan pengelucran NR Molaysio poda 4
2024 mencotdtkan peningkatan ‘sebanyok 24.6% berbonding 04 2023 Perbondingon
tahuri-ke-tahun (Yo¥) menunjukkan pengefudron MR meningkat sebanyak 26:2% (Disember
2023: 30,342 1on), yang sebohagion besarnya disumbong cleh sektor pekebun kecll (82.4%)
berbanding sektor estet (105%™

Kaejoyaon industri getoh negara ini turut disokong oleh perkembangan stobi di Johor,
Rojob 25 oleh FELCRA Johor menggambarkan hosil pengeludran getah di Johor dengan
mernbondingkan jurnlah pengeluaran dan nilainyo dolom Ringgit Malaysio. Dolom ternpoh
ima tahun dorf 2020 hingga 2024, hosi getah menunjukkan  trend miegnurun, dengan
pengeluaran berkurang secara konsisten. Dari-tahun 2020 hingga 2023, hasil pengeluaran
menurun daripado 268,373 tan metrik kepada hanya 32,336 ton metrik

Kemerosotan basar dakom t&mpn:rh ernpat tohun Ini dipengaruni oleh Banyok faktor
dalamen dan luoran, terutemanya isu tenaga kerja don pergantungan berebihan kepoda
pekebun kecil Fandemik. COVID-18. menjejoskan permintdan giobal terhadap  produk
berasaskarn getah, diikuti dengan. faktor olomn sakitor, penurunon,. horga SMR- akibar
PErmintann Menurun, serta gangguan rantoian bekalan global yong diperburuk olen konilik
Russia-Ukraine. Sepanjang tempcoh empot tohun tersebut, nilal hosil getoh di posaran juga
menurun daripoda BM0.89 juta pada 2020, RMO0.B3 juta poda 202), RMOAI juta pada 2022,
don mencapai tahap terendoh pada 2023 dengan hanya RMOIE juto.
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Rajah 2.5: Hosill Pengeluoran Getal of Negeri Johor, 2020-2024
SurrBar FELETRA Middnivl Joiuy

@ aepe (2005). Heartening rubber production figures for Malaysia in 2024
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Pencopaion paling ketara don ielos dalonyindustr-getah Johor sepanjong empoh i
berlokl poda tahun 2024, Fodo tohun'ing, dato menunjukican lonjokan besar dalam hasd
getah sarta nilginya. Pengeluaran hasil getah bogi 2024 mencatat 441709 tan metrik,
mengatasi pengeluaran tahun 2023 yong honya 32,236 tan metrik dengan margin terbesar
datam tempoh lima tahun, ioitu perbezoon-sebanyak 408373 tanmetrik hanya dalaom masa
satcthun Peningkoian ketara turut direkodkan dari segl nikai getah, opabila nilol pengeluanan
meningkot kepoda RM2, 76068126 juta, jauh melebihi kesslunshon prastasi antara tohun
2020 - 2024,

Eeluosan Berhiosil |:h-:II|

el i [ 143 518 55
2012 | 87 | T4a0a3E
2023 I 4% 2233660
2024 ! 487 4L TO0.00

Jadial 2.3 Hosil Pengeluaran Getah Mantah Negeri Johor, 2020-2024
i FELCRA Mo (it

Baripoda Jaduol 2.3, lonjakan mendadak dalam pengeluaran getah mentah Johor ind
dipacu oleh peningkaton dramotik dalom kawasan tanoman yong dibangunkan daon mula
ditugi di neger ini. Wolaupun kelugsan tanoman kekal soma anterd tahun 2020 hingga 2021
{188 hektor} dan kemudionnya menurun padd tohun 2022 dan 2023 (167 hoktar don 43 halktar
masing-masing), tempoh 2020 hingga 2023 menyaksikon kemeroscton besor dolom
pengeluaran getah mentah darpado 268,373.84 kg pada 2020 kepddao hanyd 2233600 kg
poda 2033, Namun pada tohun 2024, keluason tanoman getah meningkot mendodak
doripoda 43 hektar pado 2023 kepoda 487 hektor. Perkemmbangan ind telah mendorong
pengeluaran getah mentch melonjok kepodo 441,709 kg ioitu peningkaton luor biosa
sebanyok 1.3686% berbanding tahun sebaiurmnya,

Lonjakon ini teloh mencetuskan ledakan skonomi dolom sektar perladangan getoh
Johor, Fanomend ini disokong sepenubnyd oleh perubahon dasar kerajaan negerl yang
mamber iumpuan kepada peningkotan industri dengon menamizah lebih bonyok kawasan
tamaman sehektor bogi menyokong usaha tersebut Sabogaoi contoh, kerajoon negeri fohor
telah melancarkan Roncongan Tempatan Dasrah (RTD) Johor Bohru & Kulol (Penggantion)
secara inovatif, Inisictf ini menyumbong kepoda peningkatan berstruktur keluosan produlktif
ladang getah, seperti ditunjukkan dolery jadudl, Dengan odunya kawgsan tangmen yang
hetin luos-hogl yang dikeuarkan gkan meningkot secora eksponen.

Peningkatan mendodak ind turit dipengaruhi oleh bamyok foktor, antaranya pemulinan
besar-besaran projek tanch térbior serta usaha penchaman semula oleh FELCRA Johor
pada tahun 2023, Hosinyao jelas poda tehun 2024, khususnyo di Simpang Renggam dan
Rancongon Tempatan Doerah (RTD] Johor Bahry & Kulol (Penggantian), FELCRA Wiloyah
Johor turut menonjol dalom loperon tohunonnya dengan pengembangan dgresif serta
pemodenan lodang getah, termasuk daori segl mekanizasi don penambahboikan sistem
torethon. Sepearti vong dinyotokan sebelum ini, pemulinan horga getah giohal poda akhir
2023 ‘dan owal 2024 menjodikon torehon getoh lebii menguntungkon, sekali gus
menggolakkan paningkatan ckiviti penuaion dan-periocdongan®.
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*»>  Pertaniaon Lain

Memiondangkan perladangon kalopa: sowit den getaoh secora domingn-membentuk
komponen sektor permanion Johor, odaloh penting: untuk diperhatikan bohawa Johor juga
koo dengon pelbogai subsektor perladongon pertonian yong lgin. Sehinggo tahun 20324,
negeri Johor sacara okiif menyumbang kepada komoditi pertanian utorma seperti koko (b
kering), kopi, nanas dalam tin sebagdl bardngon separa siap, hanas segar, buah-buahar,
sayur-sayuran, kelopa don tanaman Kontan,

Johor dengan kelugsan tanahnyo: yang subur dan luos, merupokan antara neger
teroesar di Maloysia: Sebohogion besor kawasan negen inl dimonfootion’ bogi aktivig
pertanion dan periadangon menjodikannyo penyumbang utomao kepodo hasil tanaman
negora sepanjang tohun, termasuk pada tchun 2024, Antora kejovaon ketora idloh
redudukon Johor sebogol pengeluar manas terbesar di Malaysio: Malaysia pula kekaol
sebogoi antora pergeiuor dan pangeksport nangs terkemuka dunio, setanding dengan
negara sepefti Thalaond, Mdonesio, Filiping, Howail, vory Coast Kenya, Brozil, Tdiwaon,
Australio, Indio dan Afriko Selotan.

Jodual 2.4 rmenunjukkan pengeludran kemoditi pertantan Utama di- Johor, dengan
membandingkan perkembdangon produknya darl tahun 2023 hinggo 2024,
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Jadual 2.4; Pengeluaran Komoditi Pertanian Utema Negeri Johor, 2023-2024
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Jadual ini menunjukivan bohaowa jurmich keseluruhan komoditi | parfonion utdma
mienaik daripada 167,840 metrk tan pada tobun 2023 kepoda 1258520 metrik ton pada
tahun 2024, Nilainyg meningkat disebdbkdn permintaan posaran daripada RM348114116
kepada RMSIE063.367 poda tohun, 2024, Walou bogoimonapun, peningkotan ini tidak
tercarmin podao keluason tonah yong berkurang kepoda honye 75124 hektor,
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kKopi, buoh-buchan, sayur-sayuran, #elopo dan tanomon kontan mencotatkan
penurunan dari segi kuontit, monakala koko [biji k@nng:l rmeninghkat cﬁunpuc:lc: 4 kepada 15
metrik tan, dan nilainya bertambah kepoda RM284010 pada tahun, 2024: Nanas kaleng don
NArcs sSegar terbukti mienjadi kemponen terbesor dalam produk pertanion’ utoma Johor,
mgsing-mosing dengen 19,563 metrik ton don 303,688 metrik ton yang dihasilkan (bernilc
RMEAA,TE1E9] don RM3GE2I0308). Hal ini didorong cleh Projek Monos Johor (JPR) yong
diloneorkon denoon peruntukan Bl juto di bawcoh Beionjowan Johor 20252 bogi
mieningkatkon makanisasi dan produktiviti komediti ini.

Negeri Johor merdpakan negerd pengelucr utorng Bugh-buahan negara dengon
pengeluaran -tertinggl Gty sebanyak 759,735 metrlk tand Durlon merupakcn tonaman
buoh=buahan kedua tertnggl dengan keluaran merargkumi 25% dorpada kesemug jenis
buah-buahan igitu nanas; kelapa, pisang, jombu batu, betik, tembikal, nongka, rambutan,
manggjis den belimbing. Pada tohun 2024, Johor muncul sebagai pengeluar durian tertinggi
dengon pengeiuaran sebonyok 189,778 metrik tan. Hasil durian ini dieksport ke lebih daripoda
10 negara. Daerah Batu Pahot, Tangkak dan: Segomat merupakan tiga daerah utomao yang
menyumbang sebanyak 77% daripodao jurmiah pengeluagran durdan di selurdh negeri Johor,
Tangkok' rnempunyai tanoh untuk panonaman durian yong paling luas berkeluosan 4,672
haktar don tedoh menghosilkon 52515 meatrikton gunan. Walow bagaimonapun, Botu Pahot
yang mermpunyai kelucsan tanaman duricn lekin kecil ioitu 4083 hektor telah menghosilkon
56,896 metrik tan duricn; paling tfnggl ontorg semua daerah di negeri Johor poda tahun
2024,

»» 2.1.1.2 Perikanan

Parikanan merupakan komponen penting bagi keseiomaotan makanan rakyot Malaysia,
Secara purata, setiop rakyot Maloysio mengarmbil 44.7kq ikan setahun, lebih duo kali ganda
daripoda purato globol foitu 12kg secrong. Tambaohan pula, kadar zara din ikan (SSR)
Malaysio adalah tinggl dengon 90.7%, membukikan bohowa ikan iglah sumber utama
protain.

Tahun 2024 menyoksikon sektor perikonon negora terus berkembong stabil opabila
mancatat pertumbuhan output sebonyak 71 dengon pengelugran 191 juta metrik toin
peningkatan ketarg berbonding 179 juta metrik tan podo tahun 2023 Dengon  kadar
partumbuhan tohunan meningkat kepada 2.9%, sektor petdlanan menyumbang 0.0 kepada
KDOnE Malaysio.

Fencapaion bersajaroh ini disumbongkan olgh pertumbuhan 2.56% dalom nilo
keseiurahon sektorini daripado RMIE.S bilicn poda 2023 kepada RM1B.9 bilion pade tahunini,
Jelos bohowo pertumbuhan nitgi ini dipacu oleh subsektor perikanon tongkapan dengan
pendaratan sebarnyak 138 juta metrik tan (peningkatan 8.6%), terdin daripada 118 juta tan
parikanan: poantoi,. 210,000 ton perikanon lout dolom;, 8652 tan perfcandn dorot dan
peningkotan pengeluaran ckuakuttur kepada 51,000 ten pado 2024 berbanding 506,000 tan
tahun sabalurmnyc®

@ The Maloysion feserve (2005) Fishetes vector grew 7% In 2024 hqt,‘iii;i-rr-.ii'i'.'l'p;ii& sapaian;: 1 Aug F025
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Oar  segi perddagongan antaorobongsc negara, eksport  perikanon  Maloysia
mencatatkan jumiah RME.02: bilion, berbonding dengan impart sebanyok RME6.35 bilkion,
dengan Ching, Vietnam daon Thailond sebagai destingsi eksport utorma. Eksport perikanan
merangkurmi produk segar, disefukion dan sejuk beku. Prestasi ekonomi nasional yang besar
dolgm  sektor ini khususnyo didorong oleh Joboton Perikoncn [DOF). DOF  telah
melaksanakan Rangka Tindokan Dosor agromakanon Negora 2021-3030 (DAN 2.0) vang
menumpukan kepoda pengulkuhan kesslamatan mokonon don pemokanan. Selain ftu, BOF
secara prooktf bekerjosomao dengan WaorldFish selama lebih 25 tohun dalar usabha menpodi
penerdju globol dalam industr perikenan, sekali gus menhjadikon Molaysia sebogol hob
global bagi kejoyaon projek Genetic Improvement of Formed Tikapio [GIFT)™

Bogi memastikan sekter inl rampan untuk kelangsungan hidup rokyot Maloysic, DOF
melancarkon progrom myAgropreneur (myAP) untuk memocu pembangunan ekonomi
dengan memperkukuh rantoion nilol perikanan tempoton. Dari tahun 2021 hinggo 2024,
seramai 138 usahowan menghasitkan produk perikancn sejuk beku yong menyumbang
RM38 juto kepodao ekonomi industrl pemprosesan don pengefuaran produk perikanan
negara  seterusnyd mencotat pertumbuhon memberongsangkan padad 2024 dengadn
penyaroan 687 usohawon akiif. Seramai 26 erdng usohowan: datong dari Johor taloh
berkecimmpung dalam program inl, dikuti 21 orang di Selongor, 20 orang di Kedah dan
Pohang™ . Hol ind jelos menunjukkan kebolehoin ckonomi sektor perikanan di Johior

ATRa0 As]4

P A0 2l 203 M

. Johor Barat Lout Parkal

B otoe Temor Laut Parisas B Jotor Timur et Datan

Rajoh 2.6: Nilai Tangkopan Laut Negeri Johor Mangikut Kawasan (RM Jute), 2020-2024
Sumicer drbatarn Penkamat Mok

dohor turut kaya dengan hasi perikanan utomany; sama ada kan atou pelbagal jenis
mnakanan jout. Dl pesisirnyo, produk perkanan Johar terdin daoripada udang harimou dan
putin, tkan sangkar, upang, kan air towar, lkan air tawar lior, serta hasi tangkopan ikan laut
yong kesemuanyo menyumbang besar kepada ekonomi maritim dohor dan ekosistem
industri perikanan.

@ Barnama [2025), DOF: Marine Fisheres Yisld 142 Milion Metrc Toness in 2024, Backed By Over 100,008 Fishermen.
Tarkh capoan: | Aug 2025
Bemarma (2025}, Frocessing, Froduction of Fishary Products Genaratedt RMGS MIlion I 2024 —DoF
Tarlkh cop@anm | Aug 2625
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Sehinggao tohun 2024, prestasi industri inf bercompur-compur mengikut jenis produlk
masing-masing, berbonding whun 2023. Jadual 25 menunjukikan bahowa dan segi kuantia
metrik tan, nilgl produk perikanon, dan perubohan tahuncn kedua-ducnyag, tangkopan
udong harimiou dan putih, kupang, kon gir tawar den hiosil tangkapan kan laut mencotat
prestosi positf dengan pertumbuhon ketogre poda 2024 berbanding 2023, Peninghatan
poling ketara ioloh dalam pengeluaran udang harimou don putih, Disebabkon parmintoan
tinggi, 0 mencotatican lonjalon bezor daripoda 3,074 metrik tan kepoda 17,258 metrik tan,
dangan kodar pertumbuhan luor biasa 461.42%. Milainya juga meningkat darpoda RMI43E.2
juta kepado RME73.42 juta, perturmbuhan sebanyok 370.27%,

Pencapalan luar bicsa inl dikuti dengan kadar perturmibuhan positf |uga bagl kupang,
ikon air tawar, dan hosil tongkapan fkan lout (52.78%, 5.64% dan 11.20% masing-masing
dengon peningkatan nilai dan kuontiti yong dihesitkon. Hal ini mencnjoikan kesan positif
daripada kebanyakan hasil perikanan.Johor.

Terdapot bonyak foktor penyumbong kepoda perturnbubon produktd perikanan
utana Johor. Sebdgai contoh, pelaksanaan Majlis Pembangunan Wilayah Ekonami’ Pantal
Timur (ECERDC) meletakkan Mersing don Segomat sebagai permain utoma dalam inisiotif
bakul rnakanan negore. Mersing menjodi hob perikanan yang dipacu aleh projak utanma ioitu
Taman Pemprozsesan lkan Endou Mersing [EREFE), yong mambawa peloburan besar untuk
menyokang perusahaan kecll don sederhana (PES). Inisiotf ini seloras dengan ogenda
keselomotan makancn Joher dan bertujuan mewujudikan peluang pendapaton mampan,
Justery, projek inl meningkatkan pengetluaran produk perikanan uttma Johor dengan ketora,

023 2024 Ferubohon Tahunan (5]

Fangeluaran Kuantiti Milai B uertiti Milod )
(Tan Metrik) { Rt Jutal) {Tan ketrik] (B Jurter)

Kusanfiti ]

ROl I MRS RT Ak

Jordial 2.8 Pengeluaran Hasil Perfkonan Utama Johor, 2083 - 2024

Sinritsns senlsat o Fodiidn Maliesiia
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Waolaupun' beberapo produk mencofot kadar pertfumbuhon tinggl don pening&katan
pengeluaran, ikan sangkar dan ikan oir tawar liar menunjukkan prestosi seboliknya. Dengan
kodor pertumbuhan negaotit mosing-masing -7.07% don -3493% dari segi nilai, serta
penurunan nyoto dalom kuontiti sebonyak -4.01% dan <32.84%, nilai dan pengeluaran
kedua-duanyc menurun dengan mendadok.

Semieniora ta, kan oir towar ior yang dionggap sebogal produk parikanan: paling
barnilgi di Johor dengan nilai RMIDE juto, menunjukkon penurunan mendadak daripada
AMIET? juto pada 2023, Hal il bermokoo produk perikancn paling bemilai di Johor ini
kehilangon  sebonyok RMES0LZ74.21 bersomaan 390 metrik ton pengeluaranPrastas
pengeluamn yong merosol bogl ikan air tawar llar ink mencatatkan Jurang  penuruaan
terbesar bagi Kesemua hasil perkaonan utama Johor poada 2024 berbonding 2023,

Haol ini berpunca danpada ekosistern penkonan yong tdok stabil di Selat Johor, Poda
Jun 2024 sahajo, insiden tumpahan minyak di Terminal Pasi Panjong Singopura okibot
perlanggaron kapal teloh menyebabkaon 400 tan minyak bocor ke Selat don merebok ke
persisiran Johor, Kebocoran ini menyumbang kepoda lebih 43 tan sisa fercemar minyak
diternui di kowoason pesisir bakau daon berbatu, merosakkan ekosistem kan®. Akibotnya,
neloyon Johor mengalami  kerugion besor kerona tidok depot menangkop ikan
manggunokan infrastrukiur di kampung neidycn don jeti Sungai Rengit. serio Teluk
Rarnunic,

Sefain ity usoha penambakan tdnah untuk projek pembangunan di sepanjong Dangd
Bay, Pontal Lido dan struktir sempit Tambak JoRor menjejaskan pertumibuban hidupan
marin serto mengurangkan hasil angkapaon mokaron lout edoyon®, seperti ditunjukdan
dalom -Jtaduol 2.5 Holangan geografi ini mengehodikaon  pembiokan  kupang. dan
menceiuskan pertumbunan alga berbahaya di Selot Johor.

i ] 20324 Paorubaban Tahuman l:l':"-]
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Jodual 26; Eksport Hasil Perikanan Utama Johor, 2023 — 2024
Surniser: doboban Perbtddrmatan Koarordin Doh Permenksonn Maloysio [MADS)

@ Thie suits Times (20024, Molaysia, Singapors reaffirm joint afforts 1o protact marnine life in Johor Stroft.
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Garipada nifoi eksport perikenan Molaysio berqumiah RM4.0Z bilion, eksport perikanan
Johor menyurmiang sebchagian besar. Dalom Jadaal 2.6, ditunjukkon bohoawao ikan air
payau air towar mencatat pertumbuhan paling ketora sebanyak 35.95% pado 2024, bernilai
RRAT 246,443 juta h-erl:}unﬁring Ri5,844.654 juto poda tahun sebelumnyo, maskipun kuantiti
aksport manurun daripoda 1,000,054 metrik tan kepada honya 796540 metrik ton pada 2024

lkain yong diproses mancotatkan pertumbuhan hampir sama dengon 22.97% daripada
RMA43630:257 juta podo 2022 kepodo RMEAEEL4.040 pada 2004 Eksportnya turut
mieningkat dariptddo 24 548,748 mietrik ton kepddd 27267738 metrik tan Kon akuaricm dan
hasil tangkapan kan lout Juga mencatat perturmbuhon positif (12.84% don 58%), manakala
hanyo udang haimau dan putin merekodican pertumbuhon negaotif =1.72% poda 2024

Antora firng parometer utama pertanian, ckuokulur merekodikan nital juolan ketiga
terti i dengon RMLOT bilion menyamai 37% selepas subsektor topaman (RM209 bilion,
T6.7%) don temckan (FM4.70 biion, 17.2%) poda tohun 2023. Industri gkuokultur sermokin
berkemnbang di Johor dengan merskodkon kuantiti juclon sebonyak 39.3 ribu ton: mgtrik
migrangkumi subsektor akuakultur air tawar dan air payau. Kuantiti juclan baokao & benih dan
ikcin hicson pula adalah 347 ) juta ekor.

Subsaktorakudkultur ini marongkumi penternakan, pembickan dan penuoicn hidupon
akuatik seperti ikon, udanig, kerong, don spesies akuatik loin sepertl rumpal laut df kowasen
kolam, tasik, dah sqngkﬂr di laut. Keta Tinggi merupakan pengeluar akudiuliur ikan, udang,
kerang dan spesies akuatik Gin tertinggl podao 20823 dengon 8.1 ribu metrdk tan dengan
kuantiti juaian 7.7 ribu ton merik. Koto Tinggi juga mendahulul bagi baka & benih dan ikan
hioson dengan kuantiti pengeluaran berjumian 194.99 juto ekor don kuontiti juakon berjumiah
19426 juta ekor. Secora keséluruhannyg, Kota Tinggh mencotatkan milal jualan tertinggi
sebamyok RM491.3 juta, dikuti Johor Bohru dengan RM223.8 juta dan Pontion dengon RMIDEA juta.

»» 2.1.1.3 Penternakan®"®*

Separti yang telah dinyatokan, sektor partanian merupakan saloh satu sektor berprestos
tinggi di Malaysia dan keka! sebogoi nadi utarma ekenomi, industr dan isi rumaoh negarg,
Penternakan pula memainkan peranan: penting dalam mermastikan keselamatan rmakanan
dan pembangunan exenomi regarg.

Kajion Semula Statistik Perdogongan Molaysio {MTSR) 2024 menggaoriskon prostasi
perdagangon industn ini bagi temokan seperti ayarm, telur, lernod, biri-kir, komibing, ithc dan
babi, Menurut kajion yang diterbitkan oleh DOSM, subsektor ungoos, khususnyo ayam dan
telur, kekal sebagai penyumbang terbesar dalom subsektor penternakan.

Dari segi perdogangan antorabongsa den pertumbuhanekonomi, jurniah perdagangan
industri penternakon meningkat sebanyak 23.2% poda 2023, ioitu peningkaton RM254.7 juta,
menjoedikan jumiah perdagangan sebanyak RML4 bilion: Hal inl mencerminkan permintaan
ternakon yang semnaiin meningkat untuk memanuht keperiuan domestik dan ingustri.

@ reaw stirons Times (2024). Maloysio's IVSS100E 100 UMPs 232001 1o RMIATDE N 2023 DOSM.
o Barnomo {“Eﬂl#} WEAFS. Linges Graoied thlpﬂtlm In Hruﬁl:.tﬂume IrrUI.Etr'g.r Ta ﬂ-DDELM-Eﬂi SER
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Mamun, walgupun mencatat periumbuhon yang kukuby) industri penternakan Malaysia
berdepan dengon defisit ‘perdogangon yang ketara. Tohun 2023 menyoksikan detist
perdagangan produk penternckan berjurniah RMB49.] juta dengan-Singapura kekal sebogai
destingsi eksport terbesar produk pentemokon Maolaysia merangkumi 85.4% danpada
jumiahyeksport. Vietnam dan Brunei juga menjadi pascran eksport tetap, manakala Australia,
hNew Zeolond dan Thaoilond merupakdn rokan dogongan utamo yong -secard  kolektir
meanyurmbang 84 8% daripadd import penternoakan Maloysio.

Bogir menggidtkan  semiula industri penternokon,  Kementerian Pertanion  ddn
Keterffaminan Makanon menyasarkan pencapaian 25% kodor sara din daging lembu padad
2030 berbanding 6% pada 2023 {pengeiucran daoglng lembu = 30,000 metrik tan), dengan
meningkatkon penglioatan dalam industri i@mibu kacukan untuk menaikikon populasi iembu
daripada 726,000 ekor kepada 1.7 juto ekor. Dengan Jebaton Perkhidmatan Veterinar (DVS)
menerajui pentemokan lembu kacukan di Kelantan, Pohang, Terengganu, don Sawit
Kinobalu di Sabah, inisiatif inf meningkatkan kadar sora din daging di negara ini- Selain iy,
OVS memperkenalkan Projek Pemnbangunan Sumber Genetik Ternakan dengon mempercleh
22 ekor lambu jontan boka bogl meningkatkan pergeluaran semen ternokan beku dan
menggidtkan semula pernbiakan lembu kacukon.

I3 24 Porubahan Tahwnon {4}
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Jaduagl 27 Pengeluaran Ternokan Mengikut Jenis df Negen Johor (Tan Metrik ), 2023-2024
Surnbs dobalih Perkhidmesan Vatenno Miaysio

Jaduadl 2.7 memperlihatkon pengelucran ernakon d nagerl Jehior pada tahun 2024,
Peningkatan pengelugran yong paling memberongsangkan j@os  disumbang - oleh
pengelugran daging lembu dan kerbou yong mencatatkan peningkaton 54.6%% daripada
3,888 ton metrik pada 2023 kepoda 6,014 tan metrik, bersomaan 148.64% peningkatan nilai
ternckon berjurmiah’ RM213.54 juta, Prestasi yong membanggokon buat negeri Johor ini
disumbongkan oleh jalinan kerjasamao Keragjoon Persekutuan don Kerajoan Negeri Johor
dalom usaha membangunkon pengadaptosian teknolegl ternokan lembu dan itk seperti
sistern permantaucn kesthoton don pemokanan termokon. Selain itu, Palan Strategik
Pembiakbokoan Ternokon Malaysio (2022-2030) don Pelan Strateqic Peambangunan Indwstr
Pedaging Negara (BIF Plon) 2021-2025 turut dimorfaatkan oleh Jobatan Parkhidmatan
Veterinar (BVS) Jeher dalam memberi insentif kepada penternak meialui geron dan latinan
teknikal Usaho-usaba inl terustomanyo  menyokong aspirgst, neged  dalam  memberd
tumipuan dolom penternakan ruminan: Inisictitseperti mengubah sual lodang kelopa sawit
dan getah bagl menampung penternakon lernbu secard integrasi turut diodokan. Kerajoon
Negeri Johor "juga menggolokkan peldburan swaosto dolom ternokan ini denrgan
menubuhkan puset fidiot moden, rumaoh sembelih berteknologi tinggi demi memperiugs
rontcian bekalan daging segar.
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Prestasi. ini berawanan pulo dengon pangeluarcn telur ayam dan itk .Johor,
Pengeluaran ternakon ini turin mendaodak 47.61% kepoda hanya 138,81 tan metrik poda 2024,
Namun begitu, nilai horgo ternakan ini meningkat dalam kador yong sebegitu ketara
danpodo RME84.78 jutc poda 2023 kepado RMGS4.83 juto poda 2024, peningkobtan
rmenckjubkon-sebonyak 818.469%. Lonjakan luar biasa ini dipengardhi oleh horga telur yang
meningkat secoro akstrem ckibat tekonon kos pengeluarcn dah permintoon yong kekal
tnggi di posaron dan Krisis gongguon bekalan giobal,

Secara keseluruhannya, ternakan seperti daging kambing dan bebir, doging ayam dan
itik serta daging ternakan lan mencatatkan penurunan pengeluaran noammun kekal berdaya
saing menghadapl gelombong keralkan harga yong mendaodak naikc

Jants :
Fengelusran - HipEntite
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Jodual 2.8 Ekzport Ternokan Mama Johor, 2023 - 2024
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Dari segi eksport utomo ternakan Johor, pertembuhaon eksport tahunan manurwn
sebanyal 418% daripodo 512% tahun sebelumnyag, seperdi dinyatakdn dolom Jodual 2.8.
Waolaupun penurunan nilaj eksport dickibatkon oleh kejotubon horgo posaron, eksport
ternaokon Johor meningkot dor seq kuantit daripada 102,530 metrik tan kepodao 108831
miatrik ton,

Ayar  hidup merupoakon produk: eksport tertinggl dengon satu-satunye  eodor
pertumbuhon  positit’ sebonyok 9.13%, mengeotosi Tk hidup don telur ovom yang
masing-rmasing mencatot -2518% daon -4.2080 Hal ini dipocy oleh Insentif Keterjarminan
Makondn {Industri Penternakdn Ruminan) Negeri Johor berjumioh RME)] juta kepada ogensi
di bawah porticlio penternakan, bagh member insentifl kepada penternak ayam, Sebanyak
51632 metrlk tan oyam hidup disksport terutomonya ke ‘Singopura don posasan kain
berbanding 43,01 metrik tan pada tahun sebelumnyo.

sementara itu, eksport itk hidup menurun kepada 2,489 metrik tan, dan telur ayam
renurun kepode 54,710 mietrk ton. Niloi masing-migsing tuiut menuren kepoda hanya
RME4 707 juta dan RM3E5272.488 juta, manakald ayam hidup meningkot nilainya: kepada
RMT 74,485 [uta.
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*»  2.1.1.4 Perhutanan dan Pembalakan

Molaysia memainkan peranan penting dolam pdsaran kayu  giobal Negaro ini
merupakan antara pengeksport perabot terbesar di dunia, dengary produk berascskan kayu
dari Molaysio dieksport ke. letih 173 negaro. 0l jelas menunjukkan bahowa Malaysia
memoinkaon peronon besar  dolam indusid perhutonon don pembalokan dengan
rmanghosilkon bakalon produk koyu yong:stobil

Malaysia jugo merupakon salah satu daripada 17 fegoarg megadiverse i dunia dan
turat melaporkan strategi biodiversiti nasionalnyo metalul Convention on Biological Diversity
(CBO). Sejok Rio Earth Summit, negara ini komited untuk mengekalkan sekurang-kurangnya
50% doripoda keiuosan tonaghnyo sebagal huton don kowosan berpokok. Sejok itu, usaha
kerajoon dipelbogai peringkat telah digemblteng untuk. memenuhi hasrat dalam ink. Tahun
2024 turut menyoksikan Maloysio mengekalkan Pensijilan Pengurusan Huton (MC&IL) di tujuh
neqer {terrnosuk Johor)®® memastikan pengurusoan hutan lasta ri dengan marnatuhl semua
pidwaicn dntarabongsa, sekali gus memperkukuh peloksanacn Central Forest Spine (CEs)™,

Waolaupun begitu, 3.2 juta hektor huton semula jodi di Maloysia (16% ddripada baki
hutan nﬂgnm] beriziko dinyohhuton, Doripada jumiah ito, 24 juta hekior hutan simpan telah
ditukar menjadi ladong-kay, yang meranglami 78% danpodo nyahbuton, Ini malketakkan
Malaysio berisiko untuk jotuh di ‘bowah poras B0% itupon pokok™. Cleh itu, Jaobatan
Perhutanon mengenakan dosar ketot terhadap kadar tebongan yang dibenarkan bagi
mematuhi  komiimen Rie. Keodoan ini mengaokibotkon pengurangon ketara dalam
pengeluaran koyu balak dan produl koL,

Secara keseluruhannyo, menurut Economic Outlock 2025, sektor perhutonon dan
pembolakon merupokan satu-satunyo sektor yong merekodkan trend menurun berbanding
semua subsektor pertaorion: di Malaysio dalarm beberopa tohun kebelokangon ind
sedangkan subsektor iain mencatat kadar pertumbuhan yang baoik.

Podo tohun 2024 sahajn, prestosi KDNK industri perhutanon dan pembolakan Molaysio
terUs morosot sebonyak -5.4%, menondokan penurunan berteruson sejok 2023 (2023
~87% 1, Wolaupun perturmbubaon sekior pertanian keseluruhan yong disebutkan sebelum ini

= di radng Jeher merdpokdn penyumbadng utama — sektor perhutanan daon pembalakan
terus menudum dari segi pengeluaran, kutipon, dan eksport

Johor; bagaimanapun, dikurnigkon dengon kawasan tlanah yangluos, berpotensi untuk
aktiviti pernutanan. Jumich kowoson tanah adalah [ 908 81,57 hektar, tidak berubah darn
2023, dengan 442 771.36 hektar [ 23% daripada jumlah kawosan tanch) merupakan kawasan
perhuton. Sertentara itu, 33449054 hektor ialoh Hutdn Simponan Kekal (H5K), dengan
209758 -hektor sebogeoi huton pengeluoron, don 12472254 hektar ssbogaol hutan
perindungan, diwartokan cleh negeri™. Waloupun ekosistem ini wujud, prestas ekonomni
subsektor ini mosih tidak memuaskon

@ Kamantarian Sumber AsFdan ksisstarion Alam {EDE:J Panstuson Tohun Boharu 20626,

@ $ahobat Alom Maloysio EEEEJ Banking on Biodiversity Collapse: Malaysion Eckticn

@ new Slmﬂ's Times {2024) The futiire of timbes indusiry and its woy fensord. Torkh rapaiar: 4 aug S5,
& Jototon Peronghann Maysio (2075), Gross DOMmGEEtic Fr::lalu-:t’afH Fress Roleose:
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Kuamtiti [ Meter Padu)

2023

Jdodual 2.8 Pengeluaran Produk Kapu Utamma Mengikut Jenis di Jokor, 20200 - 2024
Erymnhan Jabokgn Ferhubancn Negsn Johoy

Seperti yvang ditunjukkon dalam Jaduol 2.9, dalom tempoh limo tahun sejok 2020, Johor
merekodkan pengeluaran terendoh bogi semuo produk kayu primer pado 2024, iartu
sebanyak 81401 meter padu. ini menandaokon penurunan pengeludron sebanyaok 63.65%
doripoda 2023, ioitu penurunan terbesar yang direkodkan. Waoloupun: pengeluaran kayu
prirnar-Johor menuran sejok tahun 2020 (355,337 meter padu) dan 2031 (170:220 meter podu)
akitbat krisis rontaion bakalan global yong ketot serta permintoan yang menurun akibat
pandemik  Covid-19, pengeluaran’ melonjok  dengan ketara pado tohun 2022 dan 2023,
Namun, peningkatan ini telch diimbangi oleh kemerosoton keseloruhan yang ketara pada
2024,

Pengeiuoran kKayu gergo)l poda awalnya meningkat daripado 124,365 meter padu
poda 2020 kepodo 214,669 meter podu podo 2023 Momun, poda 2024 fg merosot dengan
teruk: kepoda hamya 74,080 meter podu. Untuk popon lopis, pengeluaran kurang stabil
dengan penurunan dua pertigo pada 2021, kemudion meningkot semula selepas pemulihan
Cowid=13. Momun, hingga 2024 & mencatat penurcnan ketarg kepada hanya 2,584 meter
padu

Venir, sebaliknyg, mencatat peningkotan pengeidoran podao- 2024, doriprada 17 meter
podu kepada B38 meter padu, berikutan permintodn pasdran yang konsisten, Koyu Kumal,
yang banyak digunokan datom inclusti moulding, turut menurun daripada 5,910 meter padu
kepado 3,801 meter podu.

Fenurunan ‘keseluruhan ini adaolah kesan. daripada penghention operasi bebercpa
kilang permnprosescn koyu di Johor. Penurunan pengeluaran popan lopis boleh dikaitkan
dengan penutupan empot daripada 1 kilang, rmonokala kilong kayuw Kumal hanya terdind
daripada sembilan kilkong daripada 102 kilang kayu di seluruh negeri. '
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Dari segi nilai produk dalom posaran kayu, Johor merekodkan penurunan keselunshan
Koyl premmiunmy, balak, dan produk hutan lain, haosil kutipan SES, dan sumber |din, befjumlah
FiM5,408,071.05 pada 2024, igits penurunan sebanyak RME21413.75 doripoda 2023, menurut
Jadual 210, Penurunan terbesar disebabkan oieh kejatuhan kutipan daripoda sumber lain,
marekodkon penurunan sebanyak RM3 N3 34578, daripoda RME 79024500 poda 2023
kepoda AM2ETE88523, honyao sedikit lebih tinggl doripodo kutipan 2020 semaso 8o
Covid=15.

Produk kutioon SES juge menumndn daripoda RM73611.20 keoada RAM2E280.70, balok
daripada RME5,507.20 kepada RMIB.049.78. Sumber fgin bagi produk hutan kekal sebagai
komponen terbesar bogl ima tahun berturut-turut; hosll darpoda kepelibogalan industn
koyu Johor, yang memperbaiki keadoon perhutanon di tengoh-tengoh permintoan dan
harga posaran yong lidak menentu. '

Barloinan dengan tiga produk ini, kutipan kayu premium mislonjok secara mendadak
daripoda 2023, meneruskan: trend menoiknya pada 2024, dengan peningkatan nilai
RMIZ6E,226 85, joitu lonjokan 328.54% doripada 2023 Produk hutan ldin juga mencatat
tonjokan: nilol, dengon RM254962250 poca 2024 berbanding honya RMS0,45710, iaito
kutipan tertinggi doiom tempoh limo tabun Namon, kedua-dua kutipan besor ini tidak
mampu “mengatosi kenaikan keseluruhan niloi kutipan Joher kerana diimbongi cleh
penurunan tiga preduk hutan yong disebuatkan.

Ketidakientuan nilal kutipon produk ini adolah akibot doripada kodar nyahhutan Johor
yang sernckin  meningkct. Dengon kowasan huton Jemnaluong don Tenggaruh yang
ditebang, io bercanggah dengan usaho inisiatif Central Forest Spine (CFS) untuk mefindungi
Industri hiukan.

Podo tahun 2024, prestasi pertumbohon tohunon eksport produk kayo atama
menunjukkan corak yang bercampur-campur, didorong oleh perrnintacn global yvang stabil
ternodap kayu Malaysia sejajor dengan kedudukon negara sebagal pengeiuor utoma serta
dasar nasional yang memberi insentif kepoda pemain industri.

Di paringkat nosional, eksport produk kayw Molaysic meningkat 4.9% poda 2024 kepadd
RM228 bilion berbanding RM2LBS bilien poda 2023, Peningkoton ini didorong cleh
peningkatan pengeludran kayu gergajl dan perabot kayu oleh usahawan Bumnlputera. Deasar
Agrikomoditi Negara [DaKN) 2030 menetapkan sosoron eksport koyu sabanyak RM2ZE bilion
menjelang 2025, Industri ini merupokan penyumbang ketigo terbescr kepoda eksport
komoditi selepas kelapa sawit dan gatah.

Megari Johor bonyak menyumbenyg kepado pencapaion ini melolui peningkatan
bertaruson dalam kemudahan peldbuban dan fogistik untuk memudohkan proses ekspornt
kayu, Jodual 211 memaparkan sumbangon Johor dalamy eksport kayu ke sefuruh dunio,
mambondingkan prestasinyg dard 2020 hingga 2024
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Joduol 218 Eksport Barangon Kayu Utamao Mengikut Jenis, 2020-2004

*Nota: Tepung Kayu/BC/Perabot kayu/Bingkai Kayu/Tong tong, Tong & Tab/Alot. Bodaen 8romm & Berus,
Paralotan karm & Peralaton Dapur/ Arang kayu/BuluhfRotenfiain-igin  Borangan KayufKayu
Dipadotian + Serpthan Koyu/Kayu Bohan Api
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Secdra keseluruhannya, eksport utama preduk kayu Johot mencotat peningkatan
stobil sejok pasca Covid=18. Tohun Z024 menyaksikan eksport terbesar sebonyak 735,649
rreter podu, meningkat $.52% doripada 2023 Produk kayu loin’ kekal sebagoi penyumbang
terbesor eksport kayu utoma derngan [5.98% podo 20324, mengotosi kayu. gergaji, papan
lopis, venir, kayu kumoi papen serpai; dan popan gentian ketumpotan sederhana, o
rencatat jurniah eksport tertinggi sejok tahun 2020, iaity sebanyok 558,942 meter padu
pada tohun 2024 — sotu lonjckon besor berbonding 482,842 meter podu poda tahun
sebelurnnye, bersomaan dengan pertumbuhan 15.76%, joitu kadar pertbmbuhan tohunan
tertinggi bagi semua kategorn eksport produk kayu utamao.

Produl eksport kedud terbesar, kayu gergaji, merangkumi 113% daripoda keselunshan
eksport, waloupun manunun kepoda BiE74 meter podu pada 2024 daripada 84,108 matar
podu poda 2023 penurdnan 2868%. Papan lopis mencdtat peningkoton ©42% dolgmeksport
befdkutan permintaan globol yorg stabl, manokalo venir memosot sebanyak B95%.
Kejaotuhan eksport Inl disebobkon oleh pergeluaran yang meroset kerana jurniah kilongnya
sernakin barkurang, Koyu Kumoi turdt reening kot dalam eksport; tetopi tidak begitu ketara.

Fapan serpaidan popan gentian ketumpatan sederhona mencatat prestasi manurun
dengan ketaro, Keduo-duanya merekodkon kejotuhan eksport terbesor (74:94% dan 48.32%
masing-masing) dengan hanya 287! meter padu dan 30,346 mater padu, berbanding 1,458
meter podu dan 58,719 meter podu pada 2023,

Practosi eksport ini disckong oleh pelboagai inigiatf nosionol ‘don negeri dalam
rriernulinkon induste, namun terus diharmbat oleh isu alom sekitar, komitmen kepada resolusi
Rie Summit, serta peloksanocn DAKN 2030 dan Mational Timber Industry Stratedic. Plan
(MTISP). Walouw bogoimanapun, kerjgsoma  owam-swasta  odalah penting  untuk
rrenghidupkan industri perhutanan don pernbolakon. Eontoh utarma adalah kerjasama TH
Plantations Berhod (THP) don GEC berscma Jobataon Perhutonan Megen Johor untuk
memulihorg serca melindungi 4,300 hektar di bohagian timur laut Gunung Arong. Forest
Reserve (SAFR) Inisiatif ini memelihora kawosan Hutan Simpon Kekal di Johor, sexali qus
meniﬂgkhtk-:rn prospek subsekiorini
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2.1.2 Sektor Utama: Perlombongan dan Pengkuarian

Dalam sektor utama, perlombongan dan pengkuarion mamainkan peranan dalom
rmembentul ekonomi Malaysia dan Johor gejok 1970-0n pada skalo yang jouh lebib kecl
berbanding eaktor pertanian. Sektor periombongan dl Malaysia berakar umbi sejok aobad
ke-18, khususnya semosa erg peflombongon bigh tirnoh. Maloysio terkenal dengon
perftombongan bijih timah, bauksit, dan mimeral lcin Perkembongan terkini meanunjukkan
sempadan bohory perliembongan melalul Non-Rodicactive Bare Earth Elements { FiEEﬁ yong
rrenjadi utang belakang industi Al dan infrastrukiur pusat dota

Pamtdngunon sektor perombongan di peringkal nosional dikawal olel Kanun Tanah
Negora 1265 Akto Pembangunan Mineral 1884, Enckmen Mineral MNegerd, State Minersl
Reguiations, don Akt Perhutanan Négore 1984 (bagl kawasan lombong ) Sementara itu, bagl
sektor kuar, operasi kuan dipantau dan diurus aleh Jobatan Mineral dan Gegsains (JMGE), DI
Maolaysia, kuar beroperosi di otos permukaan tanab untuk mengeluorkan batuan melalul
petlormbongan, pemotongon, don Btupon™. Pasaron perlombongan dan kuari batu di
Malaysia amat penting bogi pembangunan utoma dalam pembinoan serto infrostroakiur.
Mamun, isu rantaian bekalan global, masaloh logistic. don pelbaga peroturan kekal menjoc
cabgran besor dalam mengekakan prestas: sektor ing;

Ekonomi Malaysio terbukti mompan dorl segi perliombongan dan kuar, Pada 2024,
sektor Ini berkembonrg sederhana sebanyak 0.8% berbanding 0.5% pada 2023, merekadian
pertumbubhan 0.4%, Sebahagion besar periumbuhan inf disumiang oleh subsektor gos asi
yong berkembang 3.0% manokalo perombongan, kuarl, don perkhidmaton sokongan loin
mencoiatl peningkatan 34% Nomun, o diimbangi oleh penurunan pertumbuban minyak
rnentah dan kondensat sebanvak 2. 7%,

Sektor perlombongan dan kuarl mengecil sebanyek 0.8% podao 574 2024 (5T3 -39,
dipengarufi aleh penurunan 2% dolam subsektor minyak mentah dan kondensat Walou
bogoimanapun, subsektor gos asi pulih dengaon pertumbuhon 4% didorong  oleh
pemulihnon pengeludran gas. Dan se au!ﬂ.l tahunan terlargs bermugim I:EID{Z!} gektor ini
berkembang sebanyak 5.5% (573 -11% )

BL_]Eﬂ Johor, perlcrmibangan dan Kuer secara sejarahnya menjoadi sebahogian daripada
ekonomi utomd negerl. Sehingga kinl, Kergjadn Neger masih menganggap sektor inl
sebagal saloh satu Bidang utama dolarm Agenda MaijuJohor 2030,
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Seperti yang ditunjukkon dalom keduo-dua carta di Rajah 1.7, perlombongan dan kuor
menyumbang 0.5% kepoda ekonomi Johor, menunjukkan prestasi yang statik keronag kekal
sama sejak 2023, disebabkon kurangnya fokus dalam pelaksanoan pﬂml::-unqunc:n sektor ini
serta kekurangankemudahonmutama pericrmbengon dan pengkuanan. Sektorini merupakan
penyumbang tersndah  kepoda ekornomi Johor berbonding sekior perkhidmatan,
pambuoton, pertanion, dan pembinoan.

Sejok 2013, sektor ini mengalomi perturbuhon yong tidok tente seloma lima tahun.
Nilai sektor perlemibongan dan pengkuarian mencotatkan rekod tertinggi pada 2012 dengan
RMBIZ. 5 juta, dengan perturnbuban 14.3% berbanding tohun sebelumnya. Nomun, ia meresot
kepodo RMBEEG juta dan RMSBE6.D juto pada 2020 don 2021, dengon  penurdnan Descr
sebdnyak 9% dan 107%. kKejgtuhan ini berpunco daripada permintaon giooal yang
rengecut untuk mineral dan produk botu sernasa Cowvid=14.,

Apobilo oo permulihan berrnulo, nilar sekior ini-dakim: ekonormi Johor miencotat hasil
positf dengan pertumbuhan 10.5% kepada AME4B.8 juta, dilkuti dengan pertumbuhon stabil
6.7% poda 2023, Pada 2074, sektor inl mengolomi lonjokan ekonomi dengon panilaian
RMTF0S juta, peningkotan 11.3% berbonding 2023, Pepingkatan inl dipocu oleh kermajuan
projek  infrastruktur negerl. Hal il menunjukkon  dova tohon industrd in0 wolaupuan
sumbongannya rendah kepada negeri don Nagaora.

Padd Disember 2024, pengeluglan peflombongan o Maldysia merekodkan
sumbangan 8% kepada ekonomi. Perlombongon Doty menunjukkan kemajuan ketard
dengan mencotat kodar perternbuhon positit. Jadual 212 dan Jodual 213 jelos menunjukian
bohowa jumioh keseluruhan bohan boty yong dikeluarion meningkot dengan ketaro
daripada 377,385,672 meter padu pada 2023 kepoda 418 586 349 meter padu poca 2024
Paningkatan ini bersamaan dengon pertumbuhan 11.8%. Mliul pengeiuaran keseluruhan juga
meningkot seiring dengan pengeiuoran kepada RM4Y,226 316.34 berbanding RM35, 207 131.63
pada tahun sebelurmnyg, menandakan pertumbuban peanting sebonyok 3d.4%.

Kusantiti
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Daripoda semuo bohan botu, boto merupokan penyumbang terbesar dengan 84.317%,
diikuli botu F-Elpﬂjﬂlllp.jlﬂu SD-EbIZ:I!'I",."ﬂk 3.04% maonakala bahan botu fain hanyd kurang
daripada 1%. Bata, pasir, dan laterit merupakan sotu-satunya bahan batu yang mencotat
peningkatan berturut-turut dalam pengeluaran dari 2022 hingga 2024, manakala bato
papejal/ pulau, jubin burmbung, rumput, tenoh liot, pasir dasar laut, pasir sungai, don tanah
menunjukkon prastosi bercdmpur dalam ampoh samdao.

Do segi pertembuban tohunan, tanah merah mencatat kodar pertumbuhan tertingg
sebanyak 5518%, menghdsilkon 2404254 meter padu poda 2024 beroanding hanya
1548588 meter padu poda 2023, Ind dikuti rapat oleh botu pei'_:-el-ulfpumu dengan
pesturnbuban 35.28%, dan pasir dengan pertumbuhan 28.85% setabun pada 20624, Paslr
sungal pull mencatot penurunon terbesor sebonyak SC62%, menghosikon haonya
19595440 rmeter podu pada 2024 berbanding 464,798 meter paodu pada tohun sebelemnya.
Penurunan mendadak ini disebobkan cleh banyak projek penambakan tonah di sepanjong
Sungai Johor yong menjejoskan pengeluaron posir di kowasan utoma tersebut Cleh iy,
kuantiti pengelucran bahan botu ini bersifot bercampur-carnpur.
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Jodual 212 Nilal {RM) Pengeliraran Bohan Botu-Batuan, 3032 - 3024

Surmiaar Aaiabad Tl dvary oo, S Sy

Duadri segi nital pengeldoran,; Jadual 2J3 menunjukkan prestasi kukuh dalom pasaran
perombongon dan kuart untuk bahan batu tertentu. Penilaian bahan botu Johor banyok
disurmibang oleh botu papejoifpuliu dengon bahagion terbesar joitu 68.82%, diikuti pasir
12.30%, dan tanoh maerah 10.22% daripoda keseluruhan komponen, Botu merah menyumbaong
2.B4% . berikutan peningkatan parmintagn posaron, tetopi semua baohan botu tain honya
menyumbang antara O hingga 1% masing-mosing.

Batu pepejal/puiou, boto, rumput, posir, dan botu merah berkembang secarakonsisten
dari 2022 hingga 2024, mencatat pertumipuhon mengoagumkan masing=-masing sebanyok
35.28%, 9.76%, 23.62%, ZBEIW 19.61% don 5576%. Selaros dengan pertumbuhan teringg
dalom pengeluaran, tanah kekal sebagal bahan batu paling bernilal dengan peningkatan
55./6% danpada f#M3,089828.26 poda 2023 kepada AM4,828 42899 pada 2024, Permintaon
industri untuk baty merah wrat - melonjok dan merekodkan peningkatan stabil sebanyak
19.61%.

kommun, rumiput, tonah fiot, don posir sumgai semuanya mangalomi penurunan niloi, Hod

ini berpunca danpada permintaon industi yong lamah, projek penarmbekan tanah; don
gongouan kepada ekosistem tanah,
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Jadual 214; Eksport Pelbagoi Hosil Bahon Batuon Negeri Johor (Materpadu/Meterpersegifietul),
2023-2024
Bumiber: Pejahat Tanod dan Galon, Magen Johor

Drarisegi eksport produk bahan batu ini Jadual 214 menunjukican jumioh eksport Johor
mencotat pertummbuban 14.54% dalam niloinyg, berjumioh . ’435618,437.60 berbanding
RM31,095,628 pada 2023, Woloupun pertumbuhan tahunan, kuantiti yong dieksport ke luar
Johor mienurun sedikit doripadao 42,456,563 meter podu poda 2023 kepoda 41,046,563 meter
padu pada 2024,

Manghubungkon foktor gobungon permintoon giobol yvang meningkat  uniuk
pengeivaran bumbung. bohan bumbung bermilai tinggl marakodikan partumbuhan tohunan
tertinggi sebonyak127.04% dalam nilai, doripoda RM3 680 kepado RMEB,356.20. Ini disebabkan
peningkaian besar dalam pengeluaren daripado 460,000 meter padu kepada 10533400
meter podu. Pasit sungal juga meningkat. niloinya sebanyalk: S0.00%, dordpada hanya
RMZ24,000 kepada RM3IG000, Momun, rumput paling terkesan dpobilo nifginya  mercsot
daripada RML2I0,742 podo 2023 kepodo RMBE679E40 poda 2024, penurunon ketaro
sabanyak 1B 500

Secara keseluruhennyg, kebanyakan produk bobian batu menunjukkan prestas: boik o
pasaran ekspaort, dengon beberapa pengecudalidn, Hal ini berpunca daripada aspirasi Jahor
untuk menggerakkan projek infrastruktur Berskalo besar yong memeriukan bahan-bahan ind
sohagol komponen asos. Projek utomao seperti Johor-Singopore Rapid Transit System (RTS
Lirk) amict dipengaruhi obkeh faktor ind,

Seloin itu, projek perkhidmotan perombongon nodir bumi yang terloksana hasi
prerneteraion Memoarandum Persefahaman el Southern alliance Mining™® di Johor Bahru
manghidupkan semula ogenda Bosar Mineral Kebangsoon 2.0 don 3.0 dolom mencapod
Felon Tronsformasi Industni Mineral Negara 2021-20300 Perkembangon ini penting  untuk
memastivan permintoon industri- perlombongan 4i-Johor kekal berdoya tohan darn sernasa
ke semaso, apabila permintaan nadir bumi terutama Unsur-unsur Nadic Bumi (REE} kian
mendopot sarmbutaon oleh pemdin” industri’ teratarma dalam pembuctan sermikondukior
yang juga dipacy dengan pesat di negeri Johor.

=] Voot Franee (20231 sauthermn ABGnes MINnG skins MOUs racguine twa rores sarth minss in Makeys|c:
Tartky canmian 1T Moy 2020

O 126 AR




LAPORAN 24
Honoml 2035

2.1.3 Sektor Utama: Pembuatan

Sektor pembuatan merpakan antaro penyvurmbang terbesar kepodo prestosi-sektor
perndustrian di Malaysia dan negeri Jehar, Dianggop sebhogal anjin perindustrion Maloysia
sgjak tahun 1880-an, sektor Ini kekal menjodi pernacu utama perturnbuban regara, O
pasaran antargbangsa, sekborind berfoya menark mimat kukuh peicbur asing sepertt strotag
‘Flus One” oleh Ching dan mengekalkan pendirian neutral serto  prooktif dalam
mermanfoatkon perong perdagangan AS-Ching,

sedain it, inisiatil kerojaan domestik seperti dasar bererientasikan pengguna dalam
Belanjowan 2025 wral merangsang permintdan tempatan untuk menstabilkan sektor in,
Ledatkan Al turat memperkukuh sektor ini, meskipun berlaky penguncupan pengeluaran yang
hertarusan poda 5T4 2024,

Cissbobkan prospek global yang kukuh, Maloysia beroyo memperoleh  petabunan
pembuaton berjumich RMIZDS bilion poda 2024, Daripoda jumich ini, RMBSE hilion
dikhisuskon kepoda sektor elaktrival don elektronik (E&E). Pelaburan tersebut mewujudkan
B2000 pekerjoon bohgru  berkemohiran  tinggi dengen motiomat  memperkukuh
pertumbuban teknologi-melals MDA, opablla Pregrarm Rontaion Bekalon MIDA membentuk
ekosistern antore syarikat multinasional, pemibekal termpatan; don tenaga kerja makhir.

Dengon Strategl Semikonduklor Kebongsoon sebagal twang belakang Moloysio kind
berada dalam trajektor wansformast untuk manjodi hab semikonduklor yang menyeluruh
dan berdoyo tahan maso hodapan, bermulo dar reko bentuk, pembuatan, ujian, hingaa
proses pembungkusan

Drarni segl juckan, sektor pembuotan Malaysio mencatotkon RMLE trilion poda 2024,
dipocu terutemanya oieh subsekior makanan, minuman, dan tembakad yang mencotat
pertumbuhan 14 6% poda Digernber 2024 berbanding 12.3% poda Movernber, Pertumbuhon in
berpunca darpoda peningkaton 4.6% beroanding hanya 02% podo tohun sebelumnya,
Pemacyu kukuh ini digerokkan cleh 2.40 juta pekerio, dengon gaji dan upah mereka
menirgkat 15% kepoda RME25.3 bilion setahun;

Seperti dinyatakan, sektor E&E mendeminas dengan perlumibuahan jualan 8.7%. MNlal
jualan Industrl beronentasian eksport yang merangkumi 700X daripado jumiah |ualon
meningkat 714, Ini dipacu oleh pengeluaran produk komputer, elektronik dan optik poda
kadar 9.4%, dikuti pengeluaren minyak dan lermak sayuran serta baiwan (17%4) dan produk
getah (10.7%),

Cialan konteks Johor, sektor pembuatan terbukti menjadi antara sektor berprestos
tingal dengon surmbangan 2971% kepada KDMNEK Johor. Seperti wang digariskan cleh DOSM
dalam Rajoh 2.8, sektor ini merupokan komponen kedua terbesar dalom KDNK negeri, di
belokang sektor perkhidmaton don mengotosi sekior pertanion, periombongan dan
pengkuarian, serta pembinaan,

& niaw Stralts Tires (2025), Marafecturng sobes hit RALS trillion, up by 4.8t fn 2024, Tarkh copoian | Aug 2025
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Bajah 2,8, KDNK Sektor Pernbuatan, Pertumbuhan dan Sumbangan of Negeri Johar, 2024
Surriben Jaboron Parcghom Molaysio

Raojoh 28 juga menunjukkan trend pertumbuban sektor pembuatan di Joher, Pada
2024, pertumbuhon pembucton neger mencatat lenjokon signifiken doripoda 2.8% kepada
4.2%. Pertumbuhaon ini dipacu clah fosa pemulinan seiepas peloncaran projek seperd J5-5E2
dan 5FE yang menghidupkadn kembal sektor i selepas kelembopon pada 2023, benkutan
kesan asos rendoh {low bose effect) pado 2021-2022 yong menjodikan jurang kKelifigtan
katora,

Mamun, dari segi penitaian KDNE, 2024 merekodkon nilai tertinggi sejak 2019, dengan
EM45999 9 juta berbanding RMA4165.3 juta pada 2023, dan mengatasi BM4D,124.8 juta pada
2013 Perturmbbubian merosot pada 2020 dengan penurunan besar kepada hanya RM38.650.7
juta akibot pandemik Covid-!19 yang menskan permintaan global berkutan  perintah
kowalan pargerakan dan penutupan operosi kilang,

Tohun berikutnya, penilaian meningkot untuk empot tohun berturut-turut hingga 2024,
migncapal rekod tertinggl. I hasil daripada dasor perndustrian str'n:ll:agtk Jdehar yang
mergngsang pertumbubion nilgl don produk pembuacton di peringkat serantau don giobol,
Perkembangan pesat pusat dota membuktikan fakter in mermacu sekter dengan pesot
dalgmy-tempoh singkat,
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Rojoh 2.8 menyokong analisis ini, di mong dori 2019 hingga 2024, produk olaktrik,
alekironik (E&E) dan optik kekal sebagoi komponen terbesar subsektor pembuatan dolom
KDMK Johor selamd lirva tohgn berturut-rumit menekankan peranan negeri sebogaoi pemacu
teknalogl utaomao dif Moloysia serta keperudn prasorona digital, Dengan pembangunan
infrastraktur digital, sektor ini berkembang sebanyck 4.2%, yang turut didorong oleh produk
mineral bukan logam, logom asasdan produk logam fabrikas],

Selomao fimao tohun beriumoi-tarut; ESE renjodi subsektor terbesor, diikuti produk
peroieum, kimia, getah, dan plostik, minyak dan lemak sayuran serta hawaon, pemprosesan
mokdnan, rineman ddn ternbokay, dikoti oleh produk minercl bukan fogom, logom asas
dan- produk logom: fabrikasi produk kayy, perabot, produk kertas dan percetakan, tekstil,
pokaion dan produk kulit, serta peralotan pengangkutan, pembuatan iain dan penibaiiion.

Bagi minyak dan lermak sayuran serta haiwan, pemprosessn maokonan, minuman dan
termbakau, nildinya menceacah RAME08314 juto, meningkot doripada: RMETILEE juto pada
2023, Tekstil, pokaion don produk kulit hanyo meningkat sedikit daripoda RM], 93253 juta
padao 2023 kepodo RM1S47.76 juto podo 2024:

KEME bagi produk petroleurn; kimmia, getah don plastik meningkot kepodo RMS, 73815
juta pada 2024 berbanding M3 404.87 juto pada tahun sebelumnya. Preduk mineral bukan
logam, logam asas dan produk fogam yong direka mencatatkan  peningkotan stabil sejak
pasca-Covid sehinggo BMBBS73R jutc paoda tohun 2024, Peroloton pengangkutan,
pembugtan lain dan pembaikan meningkat stobil kepoada RMILE644.27 juto pada 2024,

Seperti dijongka, E&E dan produk optic jouh mengotosi subsektor ldin dengon
RIMIS,029.04 juta, peningkatan happir RM2 juta honya dalam setahun, Peningkatan drostik ind
adalah hasil doripada projok mega, inisiatit, dan teras ekonomi strategik serta konsisten
yong diterajui-olah kerajoan negeri dengan sckongon memyeluruh kerajoan persakutuan.

Drari 2022 hingga 2024 sahc|o, lonkokan besar ini dipocu olelr gergasi teknokogi global
sepert Microsoft don ByteDance yang membuka pusat doto dl Johor, menjadikon neger ind
nob puzat doto terbesar Moloysio don membuka peluong pekerjoon ICT berkemahiran
tinggl. Podo masa soma, Johor menydsarkan untuk menjodi ab pembuotan utoma
kenderaan elektrik [EV)} of Maoloysio, Tombaohon logi syarikat-syarikat Ching telah
melancarkan projek: pembinoan kilang berskola besar di doefah seperti Tanjung Langsat,
Pasic Gudang, Tonjung Figi dan Pengerang™.

@ Cormutormsdio Masaysio (2025, SMER: Ching Plans s Set Up eV Marufactunng Hub: in Jotor for Atncon Market,
Tarikh copoe: 1 Aug 2025
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Rajal 210 Kadar Pertumbuhan () Subsektar Pembuaian, 2020 - 2024
Suirmiae ARt Parennniam Mgk

Paripoda semug subsektor ini, Rajoh 200 menunjukkon produk koyu, perabot, praduk
kertos dan percetakan yopg mencatat pertumbuhaon tertinggi pada 2024 iaitu 83%, ditkut
rapat cleh produk mineral buken logam, legem asas dan produk legom fabirikasi dengan
7., serta minyak don lemak sayuran serfta hgiwan, pemprosesan makanan, minuman dan
tembakau pada6.5%.

Tahun 2024 menyaksikon subsekior peraloton pengongkuton, pembuatan lain dan
pembaikan sebagal subseklor berprestasi terendah déngan hanyo 0.7% pertumbiuhan,
walaupun meningkat daripada -24% padao tohun ssbelumnya, E&E pula-hanya mencotat
pertumbuban 1L9% berbanding 29% pado 2023, dipengoruhi olgh keson limpahon besar 7.5%
pada 2023, manakalo dua tahun berkutnyo adaloh kesinombungon dosar 2023.

Sotu trend yang j2los kelinoton iolah kemerosoton menyeluruh dolam periumbuhon
s@mun subsekior podo 2020 okibat Eovid=19, Sotu-sotunya subsekior yang mendapaf
manicat ielah produk petroleurn, imia, getoh dan plastik dengan p&rturn buhan pesitit 28%
hoiil I-:-r'sjuh:.tn permintacn sorung tangan getah don peraiotan PPE ketiko  pandemik,
memandangkan Johor renupakan antara pengeksport utoma sarung tongan getakh,

Setiop subsektor turut mengolomi pemulihon besaor muloi 2021 gpobilo dunio pulit
daripada Covid-19, sekali gus mencatat pertumbuhan tinggl hasil pemulihan permintaan,
Tabun 2024 pula memperihatken recksi don kador pertumbuhan bercompur-campur
mengikut prestasi pasaran, Produk kayu berkembang hasil daripada permintaan pasaran
don eksport ke negara seperti Amerika Syarikob Pemproseson makanan don soyuran turut
berkembang akibat parmintoan domestik yang meningkat,. serta lonfokon besar dalam
sakbor pertoniion di Johor.
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Prestosi pefaburan yang diluluskon dolom sektor pembuoton juga diukur berdosarkan
lima tonggok utoma National Investrment Aspirctions [NWA). Dori 2021 hinggo Jun 2024,
Jowatonkuosa Pelaburan Mosionol  telah meluluskon 2,905 projek pembluatan, di mana
78.6% atou 2,224 projek telah diloksanakon, termasuk projek delom pengeluaron, pembinoan
kilang; atau pernasangan jentera dan peralatan™.

Platiorm stratedik antarg agensi iInvest Molaysia Facilitation Cantra [IMFE) berperanan
penting dolom memaontau don menyaloras proses kelulusan projek peloburon dengan
mangurangkan kerenoh birckrasi. Usoha ini penting datam mendorong pekerjaan termpaton
dan-memaocu landskap perindustrian serta ekonomi Malaysia: ke tohop bohoru, di mana
Johor turut mendopat mohfoat

Bard 2022 hingga 2024, Johor berjayo menarik lebih RMIG2.2 bilion dalarm  peloburon
merangkumi 1,762 projek, yang menjona 53764 peluong pekerjoan langsung. Momun, poda
2024 jumiah projek pembuatan yang diluluskan menurin daripoda RMI4617.34 juta kepada
RMES211.28 juta. Rojah 211 menunjukkan bohawa pada 2024, produk kirmig dan kirmia
berhorga mencatat nilai projek tertinggi ioitu BM2,049.74 juta, meninggalkan E&E di temipat
keduo dengon RMLE08.62 juta sohajo, Ini selori dengon periancoran Chemicol Industry
Roodrmdp 2030 yvondg menyokong peloburon daldrn pembangunon industri kimia daldrm
Moloysia. Megeri Johor jugo terus mampunyai kecenderungon terhodop sekior stratogik
Brarniloi timoyg imi.

Jumilah projek vang paling sedikit diluluskan fatah produk logam osos sertd Kulit dan
procluknya, yang Bdak mencecah RMI juta dalam nilal. Ini membuktikaon bobhawa induest
bernilal rendah seperti ity tidok menghosilkan prospek ekonorni yong. disasarkan bogi
ekonomi Johor masa kini. Jika dibandingkon dengan 2023, juranyg terbesar daolom: projek
yang diuluskan iolah dolom sektor ESE daripoda B4, 580.26 juta kepada hanyo RMILB09.62
juto poda 2024 Majoriti saktor mmgutnm. penmg!mtnn profel yang diluluskon, kecual
beberapo sektor yang jelas menurun. Kelulusan projek ini bergonturig pado -::Icrsur Johor
vang seloros dengan aspirasi nasional, serta pelan tindokan don inisiatif seperti digariskan
dataom Roncangor-Malaysio Ke Tiga Belas (RMe-13), NETR, NIMP, N5S dan lain-lain.

L1} FAI e [iﬁaﬂ. Fiess WWW Inuestu Cantigence SAes ApEE o Invesmants Up 18% To el Billon For
Mmﬂﬁu..ﬁaniﬂ;ﬂlr'g 'D'HII: ?H,DDU e JIDEIJ'E I'IJI"IH ﬁﬂ#
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Rajah 2.1 Projek Perkilangan Diluluskan Mengikut Sektor di Johor (RM Juta), 2023 - 2024
Zimisar Satany Peroraba ot Makaaia )

i Johor, projek pernbuotan E&E yang diluluskon paca 2023 dan 2024 meningkat
berpunco daripodo syarikat sepert Wiwynn don Supermicro yang membako fasiliti uniuk
memenuhi rantoion bekalon pusatdata, sekall gus mewujudkan peranan dalam proses RE&D,
kejuruteraan dan pengurusan projek,

Limpahan besdr daripoda peloburan dan projek pembuotan utama ini selaras dengan
dspirasi kergjaan yeng berosaskan High Growth High Value dalam  RME-13, mendorong
permintaan tinggi dalom sektor berkaiton seperti perbonkon, logistik, dan perundingon,
Contohnyo, Mercedes-Benz telah menubuhkan hob logistic serantau di Senci dengon
sokongoan perkhidmetan gudaong dan pengangkutan
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selain itu, peningkoton ketara projek yong diluiuskan dalom sektor kimio dan
pmdukwu pada 2024 daripado RM1LEI4.48 juta kepada RME,048.74 juta berpunca daripada
pembangunan pesat inisiatif J5-SEZ yang berfokus kepada petrokimia, pembuatan termaiju
dan pusat data. Dengan Singopurg, Ching, dan Jepun sebagai pelabur utoma projek penting
ini, kilang Fermotec contohnya, dengan pelaburan bernilai BMBED juto meningkotkon output
daon peluang pekeroan mekolul kerjasamo syarikot antaorabangsa terkemukol lain'™,

Bagl  mamaostivan kerjasoma pelaburan il mencopal tghop  yong
mamberongsangkan, Kerajodn Nageri Johar menubuhkan investrent Maloysia Focilitation
Centre Johor (IMFC-J) pada Jun 2024, Longkah ini bertujuan untuk meloncarken urusan
perniagaan dan pelaburan di Johor serta membuka jalan untuk perkongsian skenomi yang
lebih kukuh™. Terletak di Forest City Special Financicl Zone, IMFC-J adalch Inisiatii strateglk
untuk mereciisosikon hubongon Jonor-Singapurg, membing keyakinan dan membuka
peiugng bogi peningkotan besar dalam sektor pembuoton.

2.1.4 Sektor Utama: Pembinaan

sektor permbingan merupokan tonggok pernbanguron petindustrian: Maloysic dan
Johor, serta menyumibang kepado proses pembangunan-kapasiti ekonomic. Menandakan
detik penting bogi industri ini, sektor pembinaan Maloysia mencatatkan perkembangan dua
angika {buat pertormma kali dataom sedekad) sebonyax 20:2%, sotu pencapaian signifikan
doripoda hanya 8.4% podo tohun 2023, Paoda tehun 2024, nilgi kerjo pembinoan Yang
digiapkan di Malaysia meningkat kepadd sekitar RMISE.S bilion™.

Podo suku kearnpaot 2024 sohaojo, sektor ini mencototkan RMAZ  bilion niloi kerjo
disiapkan, meneruskon trajekion menaiknyo dengan pertumibuhon 23.15% berbonding tahun
ke tohun, sedikit meningkot daripada 22:9% poda suku ketiga 2024, Trend mienaik inf dipacu
terutamanyd oleh subsektor oktiviti perdagangan khos don bongunan kediagman yang
masing-masing mencatat peningkatan besar sebonyok 44.9% dan 38.9%

Sermentara ity subsektor bongunan  bukan kedigman menjyumbang kadar
pertumbuhgdn -sebdnyok 246%. secdra nasional. Johor muncul sebogai salah satu
penyumbang utoma bersarma Selangor don W, P. Kualg Lumpur, yong secara- keseturahan
merangkumi §2.3% daripoda nilai kerja pembincon disiopkon, Dipacu terutomonya cleh
subsektor bangunan bukan kedioman, Johor beroda di fongga kedua tertinggi di Maloysia
dengan 17.7% barsamaan RMT.4 bilion™,

Perturmbuhan pasot ini. turut diperkukuhxon oleh petunjuk serupa malolui Indeks
Pembinaan Kuclo Lemipur (KLCON), KLCON melonjok 58% kepoda 30627 mato sotakat
Disember 2024, meningkatkan penilaignnya daripada purata 10 tahun pada 13 kali kepada
B kal™, Percapdaian Im merupakan keraikan tahunan terbesar dalam sejorab 31 tabhun
indeks tersebut, dipocu minat yong tinggl terhadop scharn pembinaon: Rosil daripoda
peigburan pusot daro don pengermbangon sarantaw.

@ Lotest Mataysio {mﬁ} PEIbPﬂwr&ﬂﬂ:-:.: o Johor s APl Invastmants, Sovs Les Ting Hon
@ wiseresner [2024) Johiof Inches closer o mchising torget
& Stosie (2025). Censruchon Industry In Moloyska = statizics &am
3 Tre Mok sion fresa tapzﬁl Consiretion sector posts RMISEE i wok dona fof 2624
The Edga l,_ir:FE“E} Sadtor O4 The Yoo, F-'i:aaﬂ:i-.-a FERRR LT n-:iﬂauud\‘,pﬂ Bacior expected 1o continuein 2035
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analisis’ MRFR. meniloi posorn pembinoon Moloysic sebanyak USD49.47 bilion dan
dijangka berkembang kepodo USDNT.14 billon menjelang 2034, dengan kadar perturmbuhan
tahunan kompaun (CAGR) sebanyak 9% dolam tempoh tersebut™. Pemain utama Malaysio
seperti ¥ TL Corperdtion Berhad, WM Corperation Berhad, Gamuda Berhad, UEM Group Berhad,
Moioysian ReSumbers Corporation Berhad, WET Holdings Berhad, WCE Holdings Berod, Hock
Sang Lee Bernod, Muddjoyo Group Berhad, dan Muhibbah Engineering (M} Bhd mendorang
kodar pertumbuhon pasaran melolui peningkatan aktiviti perbinoon, memocuy projek mego
infrastruktur negarg,

Seiring  lonjoken  penitaian terseblt, horga tender meningkot 3% poda 2024
mencerminkan permintacn yong semoaokin tinggl terhodop  perkhidmatan pembinaan
meskipun kos bohon pentng seperth posir, konkft don sirmen tarut - meningkot
masing-masing -sebanyak % 4%, dan 3% Justerw, industh ini mengiktiral kepentingon
amaian mampan don inovatif dolam mencmpan kenoikan kos pembinaan. Majoriti pemain
industri teloh rmengguna pakai Building Information Modeiling (BiM) dan Industrializsed
Building System (IES) bagi meningkatkan kecekopan dan menambah baik hasil projek’.

Trend ketara sektor ini di seluruh negara dipacu oleh perkembangan pelbagal dimens
dalam ekonomi Johor, dan dijongka berterusan podo tohun-tohun mendatang. Sepert
ditunjukkan dokom Rajoh 212 sekior permbincon Jehor menyumbang 4.0% kepoda KDMNK
negeri pada 2024 melabihi sektor parlombongon dan pengkuarian, ketinggalandi belokang
sektor pertanidn, pembuatan daon perikhidmaton.

hamuin begitu, perubahan tahunan sektor inl metonjok poda 2024, meningkat ketaro
doripoda 125% poda 2023 kepodo 42.7% pada 2024, Peningkotan ini seirng d:angﬁn.kenuimn
nilai daripadao BM4,464.8 juta poca 2023 kepoda RMB 3735 juta pada 2024, Perturmbuhan
kukuh ini didorong cleh pembangunan infrastruktur mego seperti JS=SEZ, RTS Link,
pembangunon  Iskondar  Maoloysio, dan ART bertingkat yong  mengukubkan sektor
pembinoan sepamang tahun.:

i gebalik pertumbubon pesat ini trend mehunjukkon peningkatan nilci sejok 2021
(posco Covid) opebila o meningkot secoro berteruson sehingga 2024 Kejatuhan
mendadok pada 2018 dan 2020 odoloh digsebobkon ocleh trend gliobael don pandemik
Covid-19 yang menghentikan projek pembinaan di seluruh dunia dan negorg, terrmosuk
Jehor

PrrbGmban
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Nilai kerjo pemibinaon negeri telah mencatatkon prestasi cemeriong dengan lonjakan
mendadak doripoda 20.1% kepadao 85.8% podao 2024, sgpertl daiom Jodual 215. Peningiatan
il juga didorang oleh projek mega yong cisebutkan sebelum ini.

Hilal Kerja Permbdnman, Z020=2024 (Rb Juta) Perubahan Tabiunan {5
AT rvel) 2027 2003 024 2023 2024
| 12141 BT 12303 I I450258 20TE BEAN

Jadual 215; Nilai Kerfo Pembinoon Negeri Johor 2020 ~ 2024
SLmibEl, JObaro Pacngioon Mokaysio

Dalam trend ima tahun, tempoh 2020 hinggo 2023 mempedihotkon pola turdn noik
dengan tohun 2020 kekal sebagai penyirnpangan utama dengan nilai negatif RM12141 juta
yetika Covid-18 melando. Tahun-tahun berkutnya sehingga 2023 mencnjukkon pemilihan
yang stabil doripoda RMEEDT juta pada 2021, RMIZ,303 juto poda 2022, dan RMI4.ZTT juta
pada 2023 Namun podo 2024, pengumuman rasmi J5-5E2 don peloksanaan pelbogal
projek teloh melenjaikan nilai selbonyok 186.82% kepada RM24,502 88 juta poda tehun 2024,
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Rajah 2.13: Nilai Kerjo Pembinoan Megeri Johor (RM Juta), Pertumbuhan Suku{%) §T12022 — 574 2024
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Sepertl yang dituniukkon oteh Jadual 235 rmengenal nilal kerja pernbinaan Johor setiap
tahun, Rajoh 213 memberikan gomboran lebin terperinei tentang niloi don perumbubian
secara suku tohunan Dengogn membandingkan pertumbuban tohunan (YoY) dar 2022
hingga 2024, pertummbuhon poda 2022 mesnuncok poda ST3 2022 dengon peaningkatan
23.2%, bersamagian RM3,216 juto berbanding RM 2,058 juto pada ST2. Tahun 2023 menyaksikan
penurunan sementara daldm pertumbuhan, tetapi 2024 mencatat kodar pertumbuhan
yvong cemeriang bagi kerja pembinaan negerk. Dari 5T1 2024 hinggd 574 2024, nilal meningkat
sacoro eksponen doripoda kM4, 787 juta poda ST, RME, 365 juta pado STZ, RMES40 juta pada
573, dan RMT.431 juta poda 574 2024, Prestos! kukuh poda STd 2024 jouh mengatasi 574 2023
yang hdnyo mencatot 5.8% portumbuhon dengan nilai RM3,971 juta, serta 574 2022 dengan
15. 7% bersarmaon R 3408 jutg.

Tahun 2024 merupokan sotu-satunyo tahun yang merekodkan pertumbuban duo digit
di semug suku tohun (ST 14.0%; ST2 202%, ST3 22.9%, ST4: 23.1%). Pencapaian ini banyak
digerakkan oleh projek  infrostruktur berskolo besar di bawosh rongkd kerjd J5=3&7,
pembongunan Iskondar, SFZ di Ferest City, dan RTS Uink yang hampir 80% siap. Diibu negeri
Johor Bahru, projek besar seperti RTS, LRT daon Gemas-JB EDTP mermudobkan pergerokan
ofang mosul, sekitar dan keluor dan banddr roya tersebut,
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Projek infrastruktur seperti pusat dato Sedenok Tech Pork, stesen Bukit Chagar oi Tbu
neger), Kompleks CiQ -bahary, serta codongan menghidupkon semula Projek Kereta Apl
Berkelajuon Tinggi [H3R] memberi prospek yang positf kepodo negeri. Sefain ity, Pusat Doto
iskandar Puteri menenjolkan keupayoon dalam meloksonakan pembangunon kompleks
berkelojuan tinggi, yang diterajul oleh IJM Construction.
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Rajah 2.14; ¥DNK Subsokter Pombinaan (RM Juta), 2020 - 2024
R Anp oy Ferer ko Rfakhpsn

Sektor kedioman don bukon kedioman merupokan komponen terbesor dalom
subsektor pembingan di Johar. Balam Rajah 214, dari tohun 2020 hingga 2024, ia kekal
sebogaol penyumbang utomo, dengon peningkoton mendodok podo 2024 dengon niloi
RMZER] juta kepodo KDNK Johor, berbanding RM2496 juia bogi kejurutercan awar, dan
RMI, 186 juta bagi-aktiviti perdogangan khas

Prestasi 2024 bagl semua subsektor jouh mengatosi prestasi 2023, Sektor kedioman
dan bukan kediomon mencoiatkon peningkotan luor bioso sebonyok RMISE juto
berbonding tohun sebelurnnyo, jurang RMTG4 juta bogi sektor kejuruteraan owam, dan
pertumbuhon RM356 juta bagi perdagangan khas.

Diari segi prestasi keseluruhan, kedua-dua subsektor pu:-rn"ﬁ:nlnucrn kediaman dan bukan
¥edicman, serta kefuruteraan awam pulin daripada trend penurunan sejak 2020-202] akibot
Covid-18. F‘_emullhnn pesitif poda 2022 (kedioman dan bukon kedioman: RM1L742 juto,
kejurutarcan owom: RMILAET juta) diteruskon dengon trajokion pertumbuhon positii pada
2023 daon 2024 secorg berturut-turut. Perturmbubon kukak inl disumbarg secara langsung
oleh permintaan luar biosa dolaom posoran pambingacn Johor, dipacu oleh projek bahoru
yong diluluskan di J5-5EZ dan kowasan |skondar,

sementara ity, aktivitperdagangan khos mencatatkon peningkoton berterusan sejok
2020 hinggo 2024. Tahum 2024 merupokan tempoh poling memberangsangkan bagl
subsektor ini berikutan peningkatan permintaon serantou hasil daripada permintadn yang
semiakin meningkat dar pasaran Barot sejok beberapo tahun. Lokasi strategik Johor turut
menawarkan kelebibon besar daolom mengenddlikan jurnlah eksport yang meningkat,
dengan infrastruktur yong baik serta osds industn yang berkembang menjadi faktor utama
lonjakan ink

Kemnajuon ini dicopai hosil pembongunon pesot pusat doto di kowosan tersebut,
dilengkapi dengon pembinoan pencowong elektric, sistern panyejuken canggin. don
rangkaion gention optikx berkapositi tinggl. Semua kompenen ini penting. bagi ekosistem
pusal data yong Berfungsl dergaon baik, disokong ofeh Agenda Maju Johor,
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gajah 2.15; Perturmbuhan Tohunan Kerfa Pembinean Neger Johor, 2020 - 2024
Shbrrbe Jpsaton Parenghioat Molaysa

Dari segi pertumbuhon tohunan kerfo pembinaon setiop subsektor, Rejah 215
menuhjukikon bohowe podo 2020, terdaopet penurunan ketora bogh keduo-dug bangunan
xadiamaon dan bukan kediornon, serto perkhidmaton khes masing~masing sebanyak -17.2%
dan -24% akibot pondemik Covid-19 serta permintaon gickal dan ssrantau yang ermah,
Aktiviti perdagoangan khas turut mencatatkan penurunon sebanyak -21% pada tahun sama,

Nomun begit, ketiga-tigo subszekior ini mengalami empoh pemulihan dengan
perdogongon khos melonjok secara eksponen poda 2021 dengan pertumbuhan -358%,
menjodikannya subsektor paling memberangsangkan poda tahun tersebut. Dari 2022
hingga 2024, ketiga-tiganya pulih seépenubnya podo kadar positif,

Perdagongan khas kekal sebagoi penyurnbong utoma poda 2024 dengan
mencatatoan pertumbuhan 35.9&5.'msngﬂtﬂsi lonjokon awalnyo pada 2021 sebamyak 0%
peningkotan. Sementara itu, bangunon kadiaomaon don bukon kediomaon berkembong pada
kodar setara dengan 19.4%, tertinggi dalom tempoh lima tohun, Kejuruteraan cwam jugo
menunjukkon pemulinon kakuh dengan pertumbuhan17.3% padao 2024, Kedua-dua sektor ini
mengalami ledakan ekonomi serantel hosil perubahan dasdr kukuh kerajaon negeri serta
peningkaton permintdarn Jdi kowason SFE dan J5-5EZ,

2.1.4.1 Pembinaan Unit Perumahon/Kedioman

Sebagai subsektor utoma dalem sektor pembinaan di Malaysio dan Johor, sektor
kedioman memainkan peranan pEﬁl‘lﬁg dalom merangsang pertumbuhan domestk serta
menyckong keperluan industri utormo. Pasaran hartanah Malaysia mencatation prestasi
luar bigsa peda 2024, dengan jumilah dan nilai transaksi mencopai paras tertinggi dalam dekod.

Poda 2024, transaksi posaran hartonah meningkat sebanyok 5:4% kepado 420,545
transaksi bernilai RM222.20 bilion, peningkaten 18% doripada 2023 (300,008 transaksi bernilai
RMIZE.80 bilion ), Pascran primer rmeningkat 340% kepadao 75,784 unit dengan prestasi jualan
37.3%. Dengon indeks Horga Rumah Malaysia (HPI) mencatotkon pertumbuhan sederhana
3.3% dengon harga puratg RM485678 seunit, semua neger mengalomi pertumbuhon
sederhana ontara 0.6% hingga 55",

© ninistry of Finoncs (2025}, Property Market Hits Decodke-High fecord 0 2024 — Armis Homialy
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Laporan Posaran Hortonah NARIC 2024 menyatakan bahawa subsekior kedioman tidok
termosuk. SOHD don pongsapuri servis kekal terbesar, merangkumi 2% daripada sermua
transaksi, merskodkan pertumbuhan tohunan tertinggl deldm jumiah transoksi {13.6%).
Pasaran kedioman terus barkembang pada 2024, dengon jurnich tronsaksi meningkot 4.0%
daon niloi meningkat 3.8% kepoda 260,516 transaksi bernilai BMI0ES2 bilion {EDEEI 230,586
transaksi Dernilai RI00ET b Ilc-n} Johor menyumbang sabanyalk 16.3% (42,565 transoiesi ™,

Program  Maloysios My Second  Home o [MRM2H) yong  dilonggorkan  syarat
parmmohonannyo,  peloncdran NIMP2030, serto penubuhan Forest. City SF2 menjodi
pemangkin utoma kepedo prestasi sinat subisektor ini®,

sebagai penyumbdng utama subsektor Inl, Jadual 216 menghuralkan jumich unit
kediomaon: yong ditowarkan oleh-Johor podo 2023 don 2024, Dori segi unit yang tersedig,
semua daoergh yvong disenaraikon mengaolami peningkotan umit ditcwarkan, kecuali Muar
vong menurun darpoda 47,88] unit kepoda 47 043 unit pada 2024, Secara kesefuruhannya,
unit kedioman yong ditowarkon di Joher telah bertambah kepadao 928421 unit pada 2024
berbanding 811255 unit

PP s a8

£P Mulo Digina
Dirarcang

Stok Sedia Ada Siop Dibina
Deoirrah

PRk 13 FAEFE S

rato Tinggi

Keihal

KEarsing

Joduol Z1& Penawaran Unit Kedioman of Negeri Johar 2023 = 2024

SiaEn Aot FRniicln oy FerkNETTCH G (o Ta Mk [aEic )

HAPIC juge menyenardikan sebonyak: 1,031 unit siop doripada jumnlah wunit yoang
tersedic poda 2024 - meningkat dorlpada 10,456 unit poda 2023 Johor Bahro mencatatkan
peningkatan ketgra unit siop doripado 3,941 unlt kepado 5443 unit Hal Ini berpunca
daripoga pelan yong divmumkan olenh skondor investrment Berhod untul melanjutkan
pilinon menukar hartanch di bowah skifn pajokon swasio kepada pegdngon bebas
(freehiold). Polisi ini terpakai kepoda pemaju yong rmembeli tanah kosong otou pembeli
individu bogi projek yoang telah siop. Hosilnyo, premiurn yang dikenokon okon menjodi
namingl bagi unit siap™,

Sebagai contoh, senviced apartrnents akan dikenakan premivm ssbonyak RM5000 dan
RME 000 bagi unit di bawah 1,000 koki perseqgi dan melabihi 1,000 kaki persagi. Perkernbangan
fmi turut disokong cleh: kowasan pembangunan JS-5EE yang amat dinontikon, senta potensi
taludn ART i Johor Bahru'™,

e RERDH institute (3025 Surnary: NAPIC Property sarket Repost 2024
("7}
g It

& theEdge {2025} Thie Edge Malayska | Johor Banmu hausing Property Monizor [4G2024); Market on o positie growtn
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Hasil doripodanya, unit penawaran yong dirancang bogl Johor Bahru turut meningkat
secara mendodok berbonding doerah loin pada 2024 kepada 27,998 unit daripodo 23,620
dnit tahun selbelumnya. Pertumbuhon penawaran dirancang di Johor Bahru mempenganuhi
jumniagh keseluraban unit penowaran dirancang di Jehor, mencatatkan peningkaten kepoda
45462 unit-yang dirancong untuk dibina poda 2024 berbonding 42173 unit pada 2023

Mormun begity, darnpoda 45,462 unit yang dirancong, hanyo 14,505 daripodanya miHo
dibzing. Ini jugo Mmerupokan peningkaton doripada honya 8,882 unit vang dibina poda 2023,
forjakon besar yang direkodkon hasil doripada faktor-foktor yong dinyotakan. Sekali lagi,
Johor Bahru mendahului dengan 7180 rumah mula dibing podao 2024 berbanding 4016 uni
poda tohun sebelumnya,

Eotu Pohaot, Kluong, Kota Tinggi Mersing, Muar, don Tongkak ontorg doerah yang
mencatatkan penuruncn unit siap pada 2024 monakolo Johor Bahro, Kulai, Pontian, dan
iegomat merjadi pengecualian. Sementara itu, Pontion, Johor Bohmu, dan Botu Pahat
merupakan satu-satunya doerah yong meningkotkan unit penowaran dirancong; Segamat,
Tangkak, dan Kota Tinggl mencatotkon penurunan unit yang mula dibing podo 2024
manakaka daarah lgin meningkatkan usoha mareka.

Di paringkot nasional, jiko dibordingkan mengikut negeri; Johor merupoakan negari
keempat dengen jumlah rumoh kedioman tidak terjual tertinggi peda 2024, iaitu 8,245 unit
tidak terjual berbonding 4817 unit pado 2023 seperti yang ditunjukkan dalarm Rojoh 216,
Johor berada di belakang Selanger, Pulou Pinang, dan Perak dalom keaddan ini

o oo

4]
B,507

6,245
5,081
8,041
i
4,737
5,128
m, 127

4,817
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Rofaly 216 Bilongan Unit Kedionran Tidok Terjual Yang Dalorm Pembingan Menglkut Megeri, 2033-2024
S e dafeom Perikae ca e Pk a Bk Molopsiar [aBic

Sebanyok 23149 urnit tidok ferfuol bernilol RMI384 bilion direkodken podo 2024,
mencerminkon penurundn 10.3% dalom jumiah unit dan pengurangen 21.2% dari segi nilai
beronding 2023, apablla 25816 unit bernilal RMI7 88 bilion dilaporkan. Di peringkdt neger,
WP Kuoio Lumipur merekodican juriah unit tidok terjual tertinggi, iaitu 18.3% daripodao jurniah
nasional (4,234 unit). ini diikuti Johor (2,964 unit), Parak (2,844 unit} don Pulow Pinang (2,796
unit). Lokosi utama unit kandominium don pangsapur tidok terfual termasuk doerah Johor
Bahru, Mukim Setopak, Mukim Batu dan Seksyen 1-100 di WP Kugla Lumpur, yang secdra
kotektif merangkurmi 22.0% (6,246 unit) dorlpada jumiah keseluruhan unit tidok terjusl peda
20247,

& mic
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L Maloysio, pertumbunon unit kedioman adaloh Ketaro dengan rumah berdembar
mendahuiul podo kadar-a.0%, gikut rumiah teres  pada 3.6%, umaoh bangle pada 28%, dan
bangunan bertingkot tinggi poda 2.3%%% Mengikut julot harga, haranah kedicrman berharga
RM30C,000 dan ke bawah rerangkunyd 52.5% daoripada jumlah transaksi, dilkuti dengan
hartanoh dalarm lingkungan RM308,001 hingga RMEC0,000 pado 245%. Hortanah kedioman
berharga antarg RMECO001 hingga M1 juta membentuk 17.5%, monokalo boki 5.5% terdin
daripoda rumich berlhargo rmslabihi R o™,

sengikut jenis hartonoh, rumoh teres kekal sebogoil poling mendapat permintacn,
mercngkumi 43.1% daripoda jurmiah tronsaksi kediamen. ini dilkuti ofeh lot kosong (16.0%), unit
bertingkat tinggi (13.8%), umah/kos rendah (10.5%), dan rumah berkembar (7.7%), manokala
selebihnya terdir daripoda jenis hortanah fain

Bertentangon dengon kepercayaon bobowa unit fidok terjual don  barlebihan
(cverhong units) di dohor akan mengurangkon penawaran, Jodual Z17 dan Jodual 218
menunjukkon bohawa sernuc jenis unit kedioman yang dibing di Johor mencatatkan
peningkatan dan 2023 hinggo 2024, Unit teres 2-3 tingkat membentuk jumlah unit terbanyok
dibina igitu 268,978 unit berbanding 260,910 unit pada tahun sebelurmnyo, difkati rumoh teres
satinglkot dengan 208,733 unit, don rumioh kes rendah yang kebanyakannya dimulakan cleh
karojoan negeri dengan 152,878 unit.

Teres Setingkot Teres 2-3 Tingkot | Pomgsaplri

Doerah
2023 2004 023 2024 2023 2024

(wigled o e 1 19.5'”

TLEER 87,496 TMESE | 7RIS £E5TI 7. 577
33,208 24,307 B72. 14576 a o
236 : 307 8200 | BBaT s, AT

24361

karsing

bhar

..............

Jodual 217 Jenis Unit Kediomon Yang Dibina di Johor, 2023 - 2024
Scannbar dobsran PERldlan carrPE RO Haimo- Misvansia (RS )

SECara urmidimnya, peningkotan yang ketora dolam semud janis unit kediaman yang
dibing terturmpu di doerah Johor Bahry, dengan rumah teres 2-3 tingkot merupakan jumiah
terbonyok dibing di Johor Bohrnw Sementora itu, terdapat peningkatan ketara rumah kos
rendah di Tangkak ranakala tiodo peningkaton di doerah loin: Tangkak juga menambah
bilangan opartmen daripada O kepoda 105 unit padao 2024. Deerah lgin turut mencatatkan
peningkatan yang Besar dalam unit dibing tetapi tiado jurang yang terlalu besdr dalam
peningkatan tersebut,

& Ibid
B bid
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Rumah Berkemibar Fumah Banglo
satingkot (Detachad)

Rurmah Kes Bapdah

L

Jadual 2.18: Jenis Unit Kedigman Yang Dibing gi Johor; bersombung, 2023 - 2024
suymben dobotdn Fenikoan e ferkhidmoton iara W [NaFC)

Feningkatan keseluruhan unit kediaman yong ditino di Johor, terutamanyo di Johor
Bahru adolah hasil daripoda roncangan kerajaan neger untuk membina 30,000 buahramah
mampu mific manjelong 2029, don 30,000 unit menjelong 2026 Kulai dan Simpang Renggam
akon menjodi kowason projgk perintis seterusnyo. Dengon pemilikon rumah yang
dipermudoh cleh kerajoon neger di bowah skim  Syarikot Jaminan Kredit Perumahan
{SJKPI™ jackan mendorong permintaan leom tinggi untuk unt kediarmar,

Di Johor Bohry,, unit. kedioman ydng dbing odolah sangot tinggl didorong cleh
parmintogan yong sermnaldin meaningkot, mengokibotkon kenaicaon harga hartanah kediorman
di kowoson utamg yang dikaitkon dengaon panyemplrnoan RTS link, koowasan J5-5E2, dan
inluan ART. Unit di kawoson berpenduduk podat seperti Taman 8ukit Indah, Austin Haights,
genibong Cove, Bukit Chagar, Tebrau, Pulas Iskandar Puteri, Permas Jaya, Pusat Bandar Johor
Bahru, dan Kebun Putih mencatatkan harga juolan tertinggl mencecah RM2 juia hirkgga B3
juta seumnit

2.1.4.2 Pembinaan Bangunan industri

Stok Sedio Adao Baru 5i-:||:|- | wWiulo Dibino
Ciovaroh
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Joduol 21% Penoworon Unit industi di Negerf Johor, 2023 - 2024
Earihen Jabyabarn Feniaion Bas Ferkhi oy fiamo somopaa Tasc)

& The Star (2015). Johar govi aims 1o dalfver 50,000 allordobie rores by 2020
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Sementora itu, Jodual 219 menunjukican bohowda unit perindustrian yong dibekalkon Gi
Johor berprestosi lemah-berbanding unit kediaman. Waloupun terdapot peninghkatan dalam
unit stok sedio adao daripadao 19,205 kepoda 19,290 unit pada 2024, hanya Johor Bohru, Batu
Pohat, Kluang. don Segarmat rhencatotkan sedikit perningkdton unit dibekalkan, Narmun
begitu, daerah iain kekal mendatar, mondkala Kulal menunjukken penurunan ketara.

Daripoda 12,290 unit perindustficn yong dibekalkan, honyo 22 daripodanya marupakan
unit bahary yong siop podao 2024, satu penurunan mendadak berbanding 358 unit yong siap
pada 2023, Batu Pohat don Johor Bahru merdpokon penyumbang waktupun keduc-dua
dograh ini juga: mencatotkon penurungn - unit dibekalkan masng-masing darpoda 22
kepadao 14 unit don 154 kepadao lopan unit dai 2023 Hinggn 2024

Seloros: dengan aspirasi megern Johor, Bat. Fahat, Johor Bahry, Kota Tinggl dan: Kaka
merupokon sotu-sotunya daeraoh pada 2024 yang rhembing unit perindustrion baharuy,
manakala daarah lain tidok rembing sebarang. unit, menyebabkan penurunan ketara
daripada 2023, kepada hanya 158 unit pada tahun ini.

*» 2.1.4.3 Pembinaan Kompleks Perniagaan

Rojoh Z17 oleh NAPIC manunjukkan bagaimanao komplaks perniagaon marmenuh jumich
raang di Jeher, don sejoch mona o diduduki cleh sektor perniogoon di negori tersebut.
Dengan lebih banyok pemiogaaon dan industr berkembong di Johor hosgil doripoda projek
berskalo besor seperti J5-SEZ Projek Pembongunan Iskandar, dan Johor SFZ di Forest City,
kadar penghunian keselurchan meningkot secaro: barterusan sejok 2022, mencapal 728%
pada #124, ioite peningkatan sebanyaok 2% berbonding 2023 {70.6%). waloupun terdapot
peningkaian kadar penghunian, jurdah raong untuk kompleks ini honyo meningkat: sedikit
daripoda 2485300 kepada 2,455,302 pada 2024,

B Jumilah Buarsg
—= Hador Ferghuniarn [%)

Rajah 2.17: Jumioh Ruang dan Kadar Penghumion (%] Kompleks Perniagoan, 2020-2024
LTI MO PEY OGN R PSR e oy MO LT U i o

Hal ini berokl diseooabkan unjuran peningkatan ketora kompeks pemiogoan daripado
pihak Singopura, khuosusnya untuk onit siop pasong don bangunan pejobat Gred A
barnampiran 215 Link don Second Link: Banyok perniogaan sedang berusaho menububkan
pejobat sotelt atou memindaobkan fungsi bock-office untuk mengombil kesempatan
daripada tohop keterhubungon Johor dan kos yoang lebin rendah. Tambahion puln,
penubuhan J5-5E82 dijongke akon melonjakkan permintaan terhadap kompleks pemiagaan
dangan syarkot yang berpindah don menigembangkan operasi meraka dolam zon tersabut.
Hortonah parindustrian Johaor yoang secora tradisinya popular delaom kalongan pangeluar
vang berpangkolon di Singopura untuk tujuon pemiindahan don peluasan, kini menarik
rinat yang lebih besar,
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Dari segi kompleks: rekrecsl, Jacual 221 di bowoh menunjukkan bilongan hotel i
Molaysia. Industri hospitaliti secang mengolami lonjokan dalam pasaran, dan hotal-hotel
dipenuhi dengon palancong dissluruh negara,

Stok Sedia Ado Penowaron Akon Dotang Panawaran Rirancang
Hioted Lillik Hotal
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Jodoual 2,20 Jumilah Silongon Hotel Mengivut Negerl of Molfaysio, 2024
St Aobesber Pearlliiein diean Py il et ot kalemsir (AR )

dohor merupakan neger kedua tertingal dolamy Industri perhotelon, di belakang WP
Kuala Lumpur, apobio Johor mencatotkan 488 hotel stok sedia di seluruh negeri dengan
31871 tilik ditowarkan. Darl segi bekolan- okan datang, Johor berada di ambong untug
membing sembilan lagi hotel dengan 2300 bilik, dengan jumiah hotel tertumpu di kowasan
utomia saparti Johor Babhiru, Medini, Iskandor, don Skudai Dolom aspet ini, Johor beroda i
beiakang WP Kuala Lumpur (18 hotal), Pulau Pinarg (12), Sabah (22), dan Parak (10).

Dengan pembangunan utamd seperti RTS, ART, dan JS-SEZ yang akan mendrik lebih
redmal kemasukan rakyat Singa pura; negedl inkmerancang untuk menawarkan sermbilan iogl
hotel dengan 3,196 Dillk, menyamal jumich hotel yong ditoworkan 'di Kualo Lumipur, etapl
Johor menowarkon lebih banyak bilik. Secara keseluruhannyg, Malaysio dipocu oleh industr
hotel yang kukuh podo: 2024 dengan 3,554 hotel stok sedia, 36 hotal dolam pemibinoan, dan
71 hotef dafarm parancangan untuk ditowarkan.

o WP e
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BOD ini miembentandgkan andalisis erpannc mangenal prestost ekonomi Megen Joahor bogl
tahun 2024, Tumpuan khusus dibenkan kepodo pencopoian sektor perkhidmaton, termasuk:
sumbangan danpada pelbadai subsekior utama. Analisis inl disokong oleh dota sekunder
varg diperoleh doripoda sumber berwibowe seperti Jobotan Perangkoan Malaysia (DOSM),
Lemboga Pemboangunan Pelaburan dMalaysio {MIDJ’-‘L}, Pusot Maklurnot Harlo Tanah Megara
[NAPIC), zorta beberapo agensi kerolan persskutucn dan neger,

3.1 PENYUMBANG UTAMA DAN PERTUMEBUHAN
SUBSEKTOR PERKHIDMATAN
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Rajoh 3.1 KDNK, Perfumbuhan don Surnbangon Sektor Perkhidmaton
Surmer- Jobakan Pemngﬁam.hmjn-psnn

Pertumbuhan KDNE Johor pada tahun 2024 didorong terutamanya oleh sekior
perkhidmaton yong berkembong sebanyak: G.0% {2023 5.4%). Sektor Perkhidmaton Johor
mencatatkan partambohan sobanyak RM4.8 bilian, meningkat daripada RMB0.2 bilion pada
2023 kepada RMBS,2 bilon padao 2024, Dengan sumbangon 53.9% kepada Keseluruhan KDNK
neger, sektor ind terus mengekalican kedudukannya sebagal pemocy Ltama akomernd Johor.

Dorl segl komposisi, subsektor perdagongan borong don runcit, makondn dan
minuman serta pengincpon menyumbang sebanyak 15.4% daripada keseluruhan sekkor
perkhidmatan. Ini dikuti oleh subsektor dtiiiti. pengongkutan ddn penyimpanan, serta
mdkiurnot don ¥Earmuniknsi yong menyombong 14,33

Prestosi subsekior poada tohun 2024 menunjukkan peningkatan yong konsisten,
didorong werutomonyn  okeh  subsektor kewadngon don  insurgns, hartonah,  serto
perkhidmatan perniogoon yang mencotatkan pertumbuhan kukuh sebanyak 8, 7%, Selainity,
subsektor utiliti, peangangkutan dan penyimpandan, sarta komunikas turut berkembong poda
Kadar 6.5,
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Sektor perkhidrmoton turut dipereukubkon oleh peningketon aktivitl peloncongaon; yang teiah
marangsang perturmbulian subsektor lain seperti makanan dan minuman, pengangkuton,
penginapan, serta perdagangan borong dan runcit,
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Sacara keseluruhan, semua subsekion perkhidmotan telah menocaiol pertumbubon poda
iohuen 2024, mancerminkan dayo ketohonon ekonomi Johor serta  persekitaran  yong
kondusit dalom mengekalkan momenium positlf tersebur,
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Rajoh 3.4: Peragtusan Sumbangaon Subsektor Perkhidmaton Neger Johor, 2024
Surmnbear, Jobefon farmngecen Malidysia

3.2 SUBSEKTOR UTILITI

Subsektor utiiti Johor mencatatkan nilai ditomboh sebanyak RME.2 bilicn pada tahun
2024, berkermbong pada kadar 70% berbanding 8.0 peratus pada 2022 Perturmbuban ind
sabahagian bazamyno disumbang olah sagmen bakolan elaktrik, gas, wap dan pandingin
wdara, khusgsnya dalom gktivitl penjongan: penghantaran dan pengogihan tencga elektric
yang mencotatkan pertumbuban kukuh sebanyak 81% (202310.0%).

Selain itu, segrnen bekdlan o, pembetungan, pengurusan sisa dorn aktiviti pemulihan
turdl menyurmbang BRMLT bilion kepadd akonami negen dengan kedar perturmbuian 2.0%
(2023 2.1%). Peningkatan ini didorong olah aktivitl penckungon, perawatan dan bekalan ir,
Subsektor ini kekal penting dalom memastikcn kecekapan sistem wtiliti den kelestarian
perkhidmatan asas di fohor,

Pt il Tt r ki

S
—Hs
LT
]

Forkhédrnoion F'I'_"ﬁ:llu'llk.ﬂ.'!l Senmsta

PerEhidrmgban kasimaton swasta -_ :
FeEpfirsagaan oian euakancn & mindrmdan _
. N ]
fmpangers dis ksururs F b
BEartonah ! E-}
II:';
Parkhidmntan Paeniagecn r i:}cﬁ
53
Mokt & Kornuintiosl - T 51
Pengangkuton & penyimpancn F :-:%'I-.-
L'}
Pardogancean Barang & fuancl F £
1
La

- L
et %
L]

-50 40 KO j[efs] 150 2D IO iy ] e 404

i
(i

et

B Pomerdiban -:':i.-:l 2032 [ Perbumibnran ':"’2-'.5 023 W Pecturmbutian [".: o2E

rRajah 3.5 Pertumbulfon Subsekter Perkhidmaton Negerd Jobor,
2022 - 2024 {Subsektor Utiliti)
Sumben ohaton Ferehgioan Moloysia




LAPORAN 24

oM 25

- -

3.2.1 Air

Podo tahun 2024, Negerl Johor mencotatkan peningkalan sebanyak 4.1% berbanding
tahun sebeiumaye, dengon jumiah penggunodn dir sebarnyak 5534 juta meter podu
berbonding 5310 juta meter padu pado tahun 2023, Pernbakolon gir di Selurui negerl Jehor
diuruskan oleh Ronhill S4) 5an Bhd yang mermbekatkan air bersin kepada kira-kira 4 juta
penggunag di seduruh Johor, dengan kapasiti rawatan sebanyak 2171 juta liver-sehari 5.
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Rajoh 3.6 Pengguneaan Air (Juta Meter Podu) Mengikut Kotegon di Neger! Johaor, 2020 - 3024
Suvribe SAS Rorhil Sdn. ghd

Noter Lan—/oi® memnghom) insPris eempamanmisstaikan vong diluuskon pevkopaion. kst ar seria. Bil ioin yong
SR sl i

Pangguna damiectil, termosuk penduduk di kudartera astat dan unit kediaman sapsart
flat dan kondominiuom, kekol sebagol kumpulan penggunag terhesar dengan sumbangan
653% darpada jumich penggundon air. Penggunoan olr dalam kotegeri inl banyak
dipengoruhl oleh akitivit! harign, selcin pertombahan populesi don peningkoton projek
perumahan bohard hasil pertumbuhan pesat bandar-bandar besar sepertl skandar
Malaysia.

samentarg itu, pengguno bukan domestik yang merangkumi gekior perdagangan,
korpersiol  don pedndustricn, menyumbong  sebonyak 398% doripodo  keseluruhon
penggunadan, Petumbuhan penggunaan dalom katege inl amal ketarg G kawasan industri
beral dan-sederhana sepertl Pasir Gudeng, Tajung: Langsat, Senal dgan Pengerang yong
menempatkan pelbogal industrl  berintensifkan air. Peningkatan penggunaan bukan
domestik pada tohun 2024 sebohagion besarmyo dipocu oleh perkembangan berterusan
dalam aktiviti ‘komersial don perindustrion. Antara seklor yorg  menyumbong besar
termiosuk industn pemprosesomn minyak don gas; kimia dan petrokimio di Pengerong dan
Pasir Gudang yong menggunakan air dalam jurmioh besar untuk proses penyejukon ond
panulendn, Saldin - itu, industdl  mokanaon - dan  minuman sertd  permnbuatan barangan
pengguna di kawasan perindustrian Senai dan Tebwou jugo merdpokan penyumiong
kapodo panggunaan air bukan domnestik.

© ot A Report (2023) Sustaining Growth Momaniurm Ayl heport 2023
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Penggunaon demeastik pukal, perkapalan, perusahoon pemprosesan alr (seperti kiosk
ir), sarta ingtitusi keagamaan atau kebajkan yoang diluluskan secara kolektif mewakili boki
4.8% darpoda jumiah penggunoon air. Segmen ini merangkumni  pengaunoan air di
pelabuhon utamo seperti Posii Gudang dan Tonjung Pelspas bagi tujuan perbskalan air
kepadio kopol don penyeienggoroan dermaga sertq mstitusi kebajikan don keagamaan
Yang menggunaien air Bagi aktiviti harion kormanitl

secorg kessluruhan, struktur penggunaan-ar Johor memperfifhatkan bohaowa bekalan
dan penggunaan sektor bukan domestik sermakin signitivan dan selari dengan perumbuhan
industri dan pernbongunan ekonomi neger,

B Dornscisk

B Cooornsscs i Sdbemas PUal
B Perkapain

JHEN B ‘Bukon Domesok

m Irstitus Kedgamoon [ Keboikan Déulsskan

B Proses SEmaia Alr

Rafoh 3.7 Toburan Pendgoumears AiF rJn'..IIﬂ' Meter F"ﬂ'ﬂ'i.l’.} Mgkt n.’ﬂtegnr.l Fengoung -EITH&QE'I']' Johay, 2024
Lot SaJ Rovihll! SBen Bh

Dalam usdha meningkatkon pengurusan dir, Ronhill SAJ talah memperkenalkan
beberapa imsiotif vang bertujuan mengurangkon Air Tidak Berhasil (Non-Revenue. Water,
NRW ). Bersama-sama dengan Ranhill Water Services [RWs), svarikat ini giot berusaha untuk
mencapai sasaran tahap NRW sebonyak 20.9% menjelang tahun 2025, Peratusan NEW yang
brggi menunjukkan kadar kehilangan air yang ketara, yang bukan sahajo mengakibatkan
kerugion kewangdn, malah rmemeriukon pengambilan tombohan gir darl sungal bagl
mendropung kekurangon bekalan dan mermeanuhi pemruntaon panggurnd.

165,23 86S _
167 606820

76 AES 057 7640537
TR0, B0 HET

2021 2022 2023 2024

Rajoh 3.8; Alr Tidok Produktif/ Air Tidak Berhasil (NRW) oi Nageri Johar, 2019-2023 (Meter Padu)
Eumiber S Rovhl sddn, ghg
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Pada tohun 2024, lohor terus menedtat kemaojuon dolom pengurason Alr Tidak Berhosil
{Mon-Revenue Water, NRW) melalui usaha strategik dan berfokus, Jumioh NRW berjoya
diturangkan kepada 176,405,371 meter pady, ioity penuranan sebionyak 0.49% berbanding
7265057 meter padu pada tahun 2023, Fengurangan ini mencerminkan keberkesanan

program gengurusan air yang diloksanokan secara berteruysan oleh Ronhill SAJ) dan Ronhifl
Woter Services,

Bgerah yang menyurnbong jurmlah NRW tertinggl pada tohun 2024 ialah Johior Bahru
A17%), Batu Pohat {(140%), Muar (122%) don Klucng (100%). Joher Bahru merekodkan
penambahbaikon paling ketaro deng-::lr: penurunan sebanyak 9.3%. Walau bc:qmmnnpmn,

Batu Paohat, Muor dan Kluarg mencotat peningkatan berbanding 2023, masing-masing
podo kadaor 0.4%, 5.4% dah 12,9%,
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Rajoh 3. Penggunaan Air (Juta Meter Podu) Mengikut Dosrah di Johor, 2020-2024
Euriben SAJ Formhil Sdn, Bhd

Oor segl penggunaon air mengikut doerah, - Johor Bahru kekal sabagal pengguna
terbesor padd tahun 2024 dengan jumiah penggunoan sebanyak 2702 juta meter pady,
rmeningkat daripada284.4 juta meter padu poada tohun 2023, Jumlah ini mewaklli 48.7%
daripoda keseluruhon penggunaan oir negeri (2023 47.8%), Peningkaton permintaan ind
didorong terutomaonya aleh kadar urbanisos yang pedsal, pertumbuhan penduduk serta

paranan Joher Bahru  sebagal pusot pentadbiran, perinclustrion, pardagangan  dan
pambangunan hdnanoh nageri.

Kulai berada o kedudukon kedua dan ssgl penggunaan air dengan peningkatan
kepoda 612 juta meter podu pada tohun 2024 berbanding 57.0 juto meter padu pada tahurn
2023, menyumibang 11.0% doripada jumniah keseluruhan penggunaan alr Johor. Doerah iain
sapertl Batu Pohot, Mugr dan Kluang turut mencaota! tahop penggunoon yang stobil,
mencarmminkan perminioan berterusan yang disokong oleh pembongunon barterusan dan
foktor-demagrafli di kawasan fersebut,
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3.2.2 Elektrik

Pada tahun 2024, jumich juatan tencgd elektrik kepado peibagal kategor pengguna
meningkat dengan ketara sebanyak 2.8%, iaitu daripoda 12,564,245,181 kWj pada tahun 2023
kapoda 216789258495 kW] Mengikut kKategori  pengQung, penggunaan  komearsicl
menyumbang kepada peningkoton kstara ini, dipocu terdtomanya cleh pembangunon
bangunan komersal banaru don perkhidmaton pada taghun tarsebut. Seigin ftu, pusor dato
di Jehor turut meningkatkan permintoon yang besar dalam segrmenkamersial,

Penggunda industri juga mencatatkan peningkotan kedil sebonyak 03% pada tahun
2024 kepada BB% (2023: BA% ) Pertumbuhdn ini didorong oleh peningkatan aktiviti dalam
sektor pembuatan Johor serta keperlugn tenogo bagi projek permblncan utarma (contohnya,
projek Laluon EDTP Gemas-Joher Bohra) . Sebaliknya, penggunaan tenega oleh pengguna
domiestik menurun dorpoda £.2% pada tahun 2023 kepada 54% pada tahun 2024,

BEE- 92 BB
Ba 834
74
#2
5.0
53 b4
5 L
IdE m&. II G';iIIqI I
Diornestik Enmiaess Indusstn
2030 E20Z E2022 W20 B 2024

Rajoh 300 Unit Juolan Tendgo Elekirik (bilfion WS Mengitut Jenis Pangguna of Negari Johor, 2003 — 2022
LSirmhes Termgm Medanol Berhon Megan aahor

Dan perspektif unit juclon elektnk, pengguna industr kekal sebagal kumpulan
pencguna erbesar pada tahun 2024 dengan sumbangan sebanyak 39.8% doripada jumiah
permintaan. ini dikuti oleh pengguna kamersial (35.2%) dan pengguna domestik [25.0%)
Bahogion penggunaan ini secara keseluruhan mencerminkan skala penggunaan tencga
Yang hFl,rpunL:u Lalalgalalalslal-lalt perir‘xdl.mtrimn dohor serto peringkaton permintaan dalarm
sekior komersial yvang terus béerkembang.

W [orsectip

W EOrmedsl

B Irndusin

Rafah 3.0 Peratusan Unit Jualon Elekitri Fengguna i Negeri Johor Mengikut Kofegor Pengguna, 2024
Sumibser Tenage Pnisioeg Barhe M;-m-rr Lahar

@ MI0F (2024) Themati: Report - Heralding & New Groth Erm for Joher {Tarikh copaian’ 26 Sepiember 1625}
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Pada peringkat doerah, penggunaan elektrik domesstik pada tahun 2024 didobuloi cleh
Jlohor Bahru, Johor Jayd dan Pasit Gudang Johor Babri mewekill bahagion terbesar
penggunaan elektrik domestik dengon 30.9% danpada jumich dasrahy lain, dilkuti Jehor Joya
{1:-15?;3. sejojar dengon kedudukannyo sebogal doerah yang paling podat penduduk don
prrling pesat memtargun ol neger| inl,

Bagi kategorl komersiol, Johor Babry, Kulsi dan Johor Jaya merekodkan bohagion
peratusan tertinggl berbanding daerah lain, mdsing-masing poda 39.5% (3.020.5 juta KA,
5.8% (126812 juto kWj) dan 10.4% (797.0 juto KWj). Sermentora itu, bagl kategori industri, Pasir
Gudang menyurnbang 33.6% darpada jumiah kesoluruhan, dilkuti oleh Kulal (1772} dan
Johor Bohru (14.6%). Tahap penggunaan elektrik yang tinga di Pasi Sudang menonjalkan
okiivitl Derintensil tenoga yong terntumpu ol sekitor kowason pelobuhan seria hab
parincustrian utamsa di dasrdh tersabu.

Unit jualan elektrik di Johior Bahru adalah tertinggt bagl kategor penggunia komersi
(30205 jute kW) dan kategori pengguna domestik (1641 juta kWj) berikutan peranannya
sehagoi pusat pentadbiraon, perdogangan dan kediomon utaoma negeri yang meampanyai
kFepadataon penduduk dan aktivitl perkhidmatan yong tingol. Seballknya, Pastr Gudan
mencatatkan unit juakan slektrik tertinggi boag kategori pengguna industri (2889.3 juta kW]
sajajajar dengan fungsinya sebagal hab perindustnon berat yong menempatkan sektor
kimig, petrokimio don pembuatan, kesemuanyo merupaka industrl berintansif tenaga,

Corgk int mencerminkan struktur skonomi setempat di mana penggunacn tenaga
berkait ropat dengan fungsi don aktiviti utoma sefiop kowoasan Secdra keseluruhon, Johor
Bahru dan Pasir Gudaong terus mendomindsi penggunaan elektrik merentas kotegorl poda
tahun 2024, sekall gus menegaskan peranon keduo-dua kowason inl sebagal pusat
kediarman, kemerslal dan perindustrion utama negeri Johor,
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Rajah 3.1 Unit Jualon Tenaga Elektrik {juto kW) Mengikut Jenis Pengguna dan Daerahn
di Negeri Johor, 2024
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3.2.3 Komunikasi

Fada tahun 2022, subsakior perkhidmalan moklurmat dan kermunikosi di negearl Jobgs
telah rmerekodkan seramiai 3,771 pekerjo di 824 pertubuhan. Subsektor ini mencatatkan niko
ditamboh sebonyak RMA4RTY juta. D peringkat nosional, WP, Kuaolg Lumpur menspakan
peryumbang tertinggi kepoda nilal ditombaob dalam subsektor inl, diikuti-oleh Salangor dan
Puilau Pincang.

Migeri Utama Mikai Ditombab Eilangan Bilargan Pekorja Gali don Upah
{ R 'D00) Parbubuhon { Rl DN )
WP, Lo Lumpir | BHAREII _ 700 125,101 | edBs493
Puler Finang | Rl T 78 INSED | 375,905
s | esme | s | wem | e

Jodual LT Statistik 4 Negerl Uama bagl Akthvili Makiumat don Kemunikesl, 2022

Suimibar Srhoban r"E':'Gr'}Q'{ﬁElﬂ -"Jl:l'.'l:ﬂyﬁ'-i:l :'E-'_‘l"l;l' Exarpannl A02T Perkinonnchon Maklunsat E-‘-fn". Foaoesy

RO Ao DoV a ARThI aaskanral aon Komumkas) oo :e-.‘r.'n!:;g-:l LEALm 2022 LOd 0 R Tias - kind ferfuiiaru. fakah
Fy U o

RENCANA1:IMPAK TARIF ELEKTRIK TERHADAP

PENGGUNA DAN KERAJAAN MALAYSIA

Penetapan Kadar Tarif Baharu Menerusi Tempoh Regulatori
Keempat (Regulatory Period 4 - RP4)

Pada tdngaal 24 Disermmber 2024, pihak Suruhanjaya Tenaga (5T) telah memoklumkan
kepoda Tenopo Hosional Berhad (TNB) bohowa Kergjoon Molaysio teloh meluluskon
pelokzaonoon Tampoh Reguiator Keempot (RPA) dl bowah Kerangko Kerjo Kowal Selio
Berasaskan ingentif (Incentive-Bosed Reguiation - IBR), bermula poeda bulan Jonuari 2025
sehingga Digember 2027, Pelaksondon ini akan memberi kesan kepado semua rakyat
Malaysia di Semenanjung Malaysia,

Menerus pelarosan ini sebudh strukiur penetapon horga yang lebih progresil 1elah
diperkenaikan melalll sistem Mekanisme: Peigrosan Kos Bahon Apl Secara Automatik
(Automatic Fuel Adjustment — AFA} secara bulanan, menggantikan Mekdnisme Pelepasan
Kos Tidok Berimbang {Imbolance Cost Pass-Through — ICPT). Langkeh ini menjadi anjakan
paradigma ke arah pembérion bantuan yang lebih bersasar don menentukur sermula
kedudukon fiskal, serta memocu usaha peralihan tenaga.

dadual tarit yang bahary ini dengon kodar purate tanf osas sebanyak 45.40 san kWi
wang teloh diioksonokan bermula 1 Julai 20235, merupokan peningkotan 14.2% berbanding
2095 sen/kwi di bawah RPE poda tempoh 2022-2024. Tarif tersebut jolah kodar semokan
semule darpada 45682 sen/kW] yang ditetopkan pada Disember 2024, kumpuian Wang
Inciustri Elektrik (KWIE) okan membiayei defisii doripoda Jonuari hinggao Jun 2025, dengan
kGs bergurmiah B Z883 hilion,
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THE telah memaklumiaon juga bahowa kador tarif asos 8P4 ini merspakan langkah
perjaiaran semulo untuk mencerminkan kos bohon api t%rhqdup.'hurgu pasaran dek kerong
kog grong batu dan gas yang aan menmgket, Tertakluk di bowah Kerongka Kena IBR, kadar
tarif asas disemok semila dan difardskan bagi setiop tempeh 3 tahun RP, lontas kadar tarif
akiir akan disermok semulo setiap bulon menerusi mekanisme ICFT,

Tarll elekirk osas latch K purabo J.'I'EI-_EJI SEMLUD Daroung, Yorg Lerdir carpado kos
rangkaign dan peruncitan yang membentuk 30% daripada kadar taril, monakala baki 70%
terdini daripada kas penjanadn, yang melibatkan kos bahan apl dan juga caj ks-npusiti untuk
Ioji kuasa. Dari segl komponen terbesar tanif tersebut yaknl kos penjanaon, gas dan arang
Batu kekal menjadi sumber bahan api utama untuk proses penjanEannya.

Pada masa vang sama, tarf sebenar dikenokan padao kadar yang berbeid, bergontunig
kepada trend penggunaoan don kotegori pengguna (isi rumaoh, pelanggan industri dan
komersiol bervolton rendaoh, velton sederhona, don volton tinggi}x Jika kos baban opi
relebihe unjurannyo, maka surcaj okon dikenokan menyebabkan tanf yang lebih tinggi
untuk pare penggune; manakala rebat yang diberi okan merendahkan kadar terit @khir Jika
koS Bahan api manurun sehingga kurang danfpada unjuran, butakhir i, pengguna eiektrik
mernbaiar lebih dofpada kodar taff asos terkinl Lantas, Kos bahan apl yang dramalkan
poda RP3 menjad lebih rendoh daripodo hargd pasoran, menyebabkan surcaj tefpaksa
dikenakan daolam RP4,

Peningkaton 14.2% adoloh disebabkon oleh harga arang batu yang melonjak naik
daripada ASE7E per metrik ton metrik poda BF3 kepado AS$97.8 per tan metrik poda RP4,
sepertimano ditunjukkon poda Rajah 1o di bawoh Di samping itu, hargao- gaos terkawal
meningkadt dengan ketoro doripodo RMZE per Unit Terma British kepoda RM34.8 per Unit
Termna British dalam tempeh yang sama. Maka, peningkatan kos ini mendesok THE untuk
mendikkan kadar tant dsos kepoda 4562 san."l-:‘n."ni'Jr tetapi memandangkan semokan semula
teloh dibuat berdasarkan kritikan para pemegong truh, kador bohans gty 45,40 E-Ei'l-.lrk'i"n'i
telahpun difentukan

34.8

RP4 [Kemoskinl} (2025 - 2037)
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Rajoh Ta: Tempoh Regulotori (87} dan Hargo Arang Batu, Horgo Gos Terkowal serto Torll Asas
By Suiruhanjayn Tangge Molaysia. Tanogo Nesianal Dorhad don The fage Moloyaio
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Perbedoninan Madal {CaPEX) vang dibenarkan untuk RPA iolah sebanyak BM42.22 bilian
yarig terdin daripada RMIBES bifion CAPEX asas untuk pangembangan jeringdn infrastruktur
‘permiagaan sepert sediakaiq’, dan nilainya lebih tingg) jika dibandingkon dengon RM2Z0.5%5
Bllion diperuntukkan semosa BP3 (2022-2024). Kemudion, baikd RMIE billon diperuntukkarn
sebogol CAPEX kontinjen bertujuan untuk penombahbokan jaringan T&D berkaitan dengan
perdaiihan tenaga, pelgburan grid pintar, termasuk menubuhkan jaringan bagi Zon industs
pahoru. Dengon adanya jumich CAPEX yang begitu memberangsangkan, CAPEX ini tidak
boleh dizangkdl logi Tfoedohnya dolom merangsang ekonomi Molaysio  dari segi
memudahecora agendo paralibon tenaga regara yang telobpun digoriskan. dalam Pelan
Halla Tuju Peralihan Teraga Megara (NETR) dan Pelan Induk Perindustrion Baharu (NIMP) 2030,

Bugl Perbelonjaan Mengurus (OPEX) pulo, jumian yeng diluluskon igich sebonyak
RMZO.7E Bilion untuk menyokong proses perancangan don pelaksanaan aktiviti operasi dan
penyalenggaraon buat kesemug infrastruktur elektrikal TNS. Dengan kadar pulangaon kawdl
selio dikekalkon poda angka 7.3% pada RP4 jika dibondingkan dengaon RP3. TNE boleh
melaksanakon usaha peleburon yong dirgsakan perlu daian industri, lantas memastikan
bakalan elektrik yong berterusan dan beleh dihorapéan untuk memenuhil parmintaan
pelanggan yans kian mencanak faik:

b
6.5
4116
. 230
2022 2023 2024

ST 2026

Rajah Ib: Subsidi Elektrik (AM Bilion) df Malaysia, 2022 - §T1 2025
Scrnbar farmantenan Perodhan Tanago don Traesfornsesn A (etreal Suruforiora Fenago, and The foga Malaysia

Saiah soiu sebab jugo rMeEngapa pinak kergioan mengenakan peningkaton kador toarif
ponaruy adoion untuk menguraongkan subsidi elekirlk, dengon twuannya untuk meambasmi
keberganiungan terhodaop subsidi yong menyumbang kepado sebahagion besar OPEX
negara. Dolam Rojoh 1b, o menunjukkan pihok kergjoon telah mencuba untuk
rrrengurangkan subsidi elektrik darpado RMY.8 billon poda 2022, RME.B bilion pada 2023, dan
RM4118 bilion podo 2024, Barikutan pengurangon subsidi pada RP3, Suku Tahun Pertdma
2025 merekodkan hanya RM2.38 Dilion subsidi, menunjukkan komitmen keragzan dalom isu
Bk,

Bogi mhenggoiakiion penggunoon elektnk yang bermemnabh; TNE teloh memperkenolion
Insentif Cekap Tenoga (261, vang mana para pengguna domestik yang menggunakan 1,000
kWi atou kurang per bulan dijangkd tidak terkesan dengan tarf baharu inl, Tambohan lag,
penggune bukan domestik bervoltan rendoh yvong menggunakan 00 kW] atau kurang
daripada itu akan menikmati insentf ini. Tidok dilupakan juga, skim mdse penggunaan
Tirre—af-Uss f]"ﬂU}” telah diperkemos dan diperiuas untuk melibatkon waktu luar puncak
yang lebth panjang, kini melipoti hori Sabtu donahad keseluruhanmya, serta harl bekerjo das
pukul 10 molam hingga 2 petong (isnin hinggoe Jumnaat). Inisiatf ini. bertujuon  untuk
menggalakkon penguruson penggunoan yang lebih cekap ketika Wakiu luar puncak; justers
berpotens! untuk mengurangikan bil elektric blat pengguna,
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Rajah b Subsidi Efektrik (A Sition) i Marfoysia, 2022 - STI.2023
Sumben Keansntorian Peralingn Tanaga dan Fransfarmosi Al {PETRE] Seershanpmea- Tenoga: ond The Edge Mokaysio

Fihak kerajoan juga mehyediokan rebat 10% bogi nstitusi-institusi - pendidikan tinggi
berdaftar, sekolah-sekolah, rumah-rumoh kebofkon dan pusot ibadat, juga meangenakan
tarif spesiiik untuk sektor perfanion, air, dan perkhidrmatan lefi dan kemibohan, serta operdtor
rert, Progrorm Rebat 8il Elektrik RM40 buat isi rumah miskin tegar yong layak berdaftar bowah
sislerm e-Kosih juga diteruskon.

Mekcinisme 1CPT untuk coj tenoga oken digantikan dengan Mekanisme AFA yang lebin
dincimik yang membolehian pelarasin aulomaik untuk KOs penjanadn Derasaskan Margo
bonhon opi pasaran yang terkini sertd kodar pertukoran gsing, dengon butirannya . okan
dilaporkon secdra bulandn di laman SeEsoWang Suruhanjoyvo Tenaga. Kesemua me:"lg,gunu
akon menerma bil elektrik mareka dalom fommat bohoru vang lebih terperingi (kemised
Bilfing ), menyediakan keadoon yang febib telus. Terbukli bahawa pangguna cekap tenago
akan menerima manfaat dengan beroleh penjimatan yang basar hasil mekanisme bahanu
i,

Separtimana dituniukkon dalam Jodual 10, semasa RP4, caj vang ditarima oleh pengguno
rmenerusi Mekanisrne AFA ialah lebib rendah deéngen coj purata 48.4 sen/kWi diba ndingkan
dengon mekantsme ICPT sahajo semasa RPE dengan purata 5595 sen/kW Walaupun
wujudnya perbezaan dari sagi coj penjanaon dan rangkgion, cojosas etap 3 sen/kWj dalom
AFA terbukti manjadi pengubah keodaan demi tarif elektrik yang lekib efektit don telus.

Qldd
TR
(LR F
(R el |
I I I
singopura Fillplna Thailand Mildysia indonasia Vigtmam

Rafah fc: Kedar Purata Tarit Etektik dalam kalongan Negara ASEAN (ASS Wi}, 5T12025
Starivhiar Tha fn'-:}-:- LK Fa T el fw fandga SEarsiovnal Bariod | T-.I.FH

Apabila sisterr toharue tersebut mengkotegaorikan pengguna  okhir berdasarkan
kopoda pengguncon mareka, maka lebin doripoda 23 jute pengguna di Moloysia yang
menggunakan sehingga 500 kW, per bulon berkemungkinan menikmati sedikit penjimatan
tertakiuk di bawaoh Kerangka Kerjo boboru ini. Secara mudaohnyo, 85% isi rumah Malaysia
tdak akan terkesan secara langsung daripada peningkatan tarl inl, makah, meraka bolen
berjimat kebih doripoda tempoh-tempoh 8P sebelum ini (RPI-RP3).
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Tarif ini jugn akan dipecabkon kepoda beberapa kategor coj misalnya coj tenago,
kapasitl rangiaman dan perunciton. Pengurangan tonf oscs terssbul idlah terhod kespoda kos
penjanaan pelepasan, kerana perubahan ke groly &FA bulanan menyerlabkan pencermyinon
kos donmencmibah baik kestobllon clirgm tunck

Jikg dibondingkan dalom Rajah e, Molaysia kekal antara pengena kadar tarif elektric
teranclah secara purata, di rantau ASEAN. Dengon caj AS$0101 per kW], Malaysia di tonggo
keempat, joul di belakeng Singapura, Filiping, dan Thailand. Justery, kendilkan torif ini maosin
rmundasoboh kerana setanding dengon rakan sejowat ASEAN inmo,

>> Reaksidaripada Pemain Industri dan Pengguna Malaysia

Framat abliexongmi berpendapat bohowasanya pervbhahan ini menawarkan ketelusan
yang lebih tnggi dotiom penetopan tarif, dan menggalakkan THNE ontuk memodenkan grid
gleklrik negara serta peralingn herperingkat ke drah tenaga boleh diperbaharul. Nomun
begitu, mereka juga menggciriskan bohowao penetapan tarf inf mampu mencetuskon kos
sara hidup yang lebih tinggl, memberd kesan yang lebih teruk kepoda PMES Berbonding
syarikat-syarikot besor.

Kendotipun begitu, para pengilang don golongan peniaga sepertl Persekutuan
Pengilang-Pengilang Malaysia (FMM), Persatuon Peruncit Maloysia (MRA) dan Persekutuan
imdustrl Besi dan Keidli Molaysia membantan kenaikan tarif ink MREA menekankon Dohawo
Keputusan phok kergjoon telah membern kesan negotif tevhodap daya saing Malaysia dan
meminta agaor sebuch diclog dengon permegong toreh diodokon segera untuk
menurnpukan perhation terhadap kerisouan merska,

Kenoikan tarit-inl.akon memacy inflosi don mengurangkan perbelanjooan pengguna,
sebogai’ alternatif, THNE potut mempartimbong coddangon untuk melabur - semulo
rrenggundkan keuntungon bersihnya yang rmengogumken pada ET2 dan 573 2024 dalam
melunaskon kos opercsl memsko. Agenda peloburan samdio Inl dionggop membowa
pembanaruan ceh pemain Industr yong Wiarmo kerano pulangan paltaburan (ROI) bolen
disalurkan untuk membidyai lebih bonyok projek tenogo boleh diperboharui [RE), serta
menyokong infrastruktur elekttrik dengan lebih berhemah, menyediokan kemandinon jangka
masa panjang untuk sektor utiliti negaora. Meskipun begity, adaolah songat penting untuik
menyadickan mekanizme rebat yang lebih banyak khas untuk PMES yang terkeson apabilo
maereko mencapal sotu aras bagl penggunacn etektrik, dengan carg mengoptirurmboan
bantuan BARA atau mekanisme MyKasih. Tindekan awal ini dijgmin aken menrgimbongi
kenakon kos bugt mereka (terutamanyo kategorl B40D dan :'.-1405. Iontas memocu prestas
ekpnom| dormestik.

Cperator pusat membeli-belah pula telah memberkan amaran bohawa peningkatan
tarif ini akon menskon kedudukan kewangan mereka, sehinggo mengakibatkan kesan
firmpahon (trickle-down) dengan harga lebih tinggi dikenakan kepada penggura, Persatuan
Pangurusan Kompleks Malaysia  (PPKM) mendesok ogar pihak berkugsa  unkuk
mempertinibang semula kengikan ini den membing semula kadar tarif yang lebih saksama
kerana kenaikan tasif ICPT daripoda dua sen per kilowatt kepada 16 sen per kwij (peningkatan
800%), merongkum| 50% jumich bil tenaga bagl pusat membeli-belah, hotél, dan oparator
pejabai, dengan kos fohunon berjurmich AMS juta. Bitambah pula foktor luaran lain sepert
pengembangan 55T terkini, yuran berkanun dan peningkatan yuron lesen, tarf air serta
peraturan gaji minimum, kesemud ini mangakibatkan kenalkan kos operast kessluruhan
zaminggo K0%.
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P samping ity Persotuon Hotel Bajet dan Pemniogaan Mokwysio memilih ontuik
menaikkan harga bilik rmareka untuk Mmengimbang kos. operds yang lebih tnggi, sahingga
memberi kesan mendalam buat pelanggon B40 mereka, don sekifanya keoadaan inj
berlaruton, hotei-hotel tersebut okon terpakso memberhentikan opernasl mereka. Gaburkgan
Persatuan-Fersatuan Pengguna Malaysio (FOMCA) danh Persatuan Pengguna Pulau Pingng
{CAP) Jugn mendesal kerajoan untuk menyermak semula impak tarf ini untuk mangetakkan
kejutan pasoron secara tiba-tiba,

Ragi pengouna pula, secora longsungnya, mearako tidak akon terkesan kerano segrmean
yang paling terdecah dengan keddaan ini akan dilindungl menerusi rebat vang diberi oleh
pihak kerajoan. Bogi sesiapa yong menggunakan sshingga BODKW] mereka loyak untuk
mendapat rebot 2 senjiow.

»> Bagaimana Kenaikan Tarif Memberi Kesan kepada Negeri
Johor ?

Tiday cukup dengan kengikan tarif azas, pibok kergjacn juga mengenakan taris alektrik
khusis buat pusat dato. Bagi pusat dota berkaopasit] lebih daripeda 1000MW di bowah
kategon bervoltan ulira-tinggi dalom mekanisme ICFT dan AFA, puset data demikion aken
dlkanokan kadar torlf @rtinggt, berjurriah iambbanan ASS1E juta hingga -AS320 |uta bogl
perbelanjaan tahunan.

Kengikan tarif ini mencerminkan Gahagion yong lebih besor dolom kos pengurusan
grid berbanding kos laine Menurut indeks Pusal Data Glabal 2024, Johor fdlah pasaran
berkernbong yang terpontas. di Asia Tenggano dengon mencatatkan lebih 1L8GW jumilah
PEWOrn, dar rmard pokon penanrmd - nondcot terbesar I::u:lgi rrgratonum pusdat datayong
diberikan oleh Singopura sejok 2019, Kluster-kluster terkini tedetok di Taman Teknologi
Sedenck, Taman Teknologh Nustjaya, dan Tarman Pusal Data Hijau YTL

Persatuan Pusat Dato Maloysio (DCAM) teloh menyampaikan Eerlsouan mereka
berkaitan kendikan kos operasi dan pelabur-pelabur pusat data berpotensi yang sedang
mermpertimbangkan kemungkinan melobur di negara ASEAN vang lain, India, dan Jepun
disabobkan kenaikan tarif ini. Meneka jugo mempersogikan metodolagi untuk mangirg kador
baharu, mangernal pasti kemungkinan ‘pengiraan Berganda” yang rmaona asds-bogi kadear
tersebut menggunokan unjuran permintocn yang terlambung. Pewon Pemiggaan dan
mdustrl Kesatuan Eropah-Malaysia menantang idea ink kerana kadar inl tdok odil buat
sektor permbuatan dan eksport yang terjejas teruk.

sebogal tindok bolgs, syornkat=syarkat seperti AirTrunk bekerjogsama dengan Pekot
solar dalamn mealetak atur solar bumbungon 1MW di kampus pusot data mereka di Johor
Bohry. Tupon mersko adaloh untuk mencan tenago alternatit dolom mengimbongi kos
tarmbaban Ini.

TabcDi, Mo erith sk furmch dohor. Tidak- gian erkesan secard langsung dek kodarbanoru

Ini, meski harga produk yang lebih tinggl dikenakan cleh perniocgaan-perniagaan terhoadap
mereka akan dirasai dalam jangka masa panjang,
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»> Agenda Kerajaan untuk Menggalakkan Ekosistem Tenaga
Lestari

Berfujuan untuk memostikan ekosistem fenaga yong lestari wujud, Kementerian
Peralihnon Tenaga dan Transtformasi Afr {PETRA} menyemak semuia program Tant Eekinik
Hijou (GET). Program ini membolehkan pengauna THNE mengurangkan igiok korbon dalom
penggunaan elextnic

Bagi menjodikannya lebih mudoh digkses, penentuon horga satu  tingkat
menggontikan kadar berasaskan kategorl dengan pengurangon sebanyak 80% sarendah 3
senfkW| menerusi tempoh fonggonon 3 tahun Kementerian juga memperkenal Program
taluon Hijou GET yang memboiehkan pengguna bukan domestic yang ticdak berdaftar
secora langsung dengan THE untuk memperoleh elektrik hijou dan menerima Sijil Tenaga
Boleh Diperbaharui Malaysia {mREC), bermula 1 Dgos 2025,

Walaupun tangkah tersebut teloh menimbulkan reoks) bercampur-baour doripadd
rakyat terbanyak = lebih-lekih lagi daripodo inddstri berat-don PMES, mekanisme baharu ini
diparcayal akon memparsembah  ketéluson yong lebil besar dalom menyelesoikon
cobaran struktural di samping melenyopkan Bebanon perbelanjoon isi rumah delam jangka
Masa panjang. Natljahnya, kendikan tonf bertujuan mengirmizong! kos bahion menian dan
aperosi yang kian mencanak naik, dan memyokong agenda kelestanan kerdjoan.

RENCANA 2: IMPAK TARIF AIR TERHADAP
PENGGUNA DAN KERAJAAN MALAYSIA

Tarif air bergda di bowah bidang kuosa Pihok Berkudsa Negeri sepertimona terrmakiub
di dolom Perlembagaan Persekiitucn, Walou bagaimandpun, pihak: pentddbiran air yang
rrengawas] pernbangunan bekalan air negara lalab Surubanjaya Perkhidmatan Sir Negara
{SPAN). Baci Johor, perkiidmotan bekalan aimya diuruskan oleh BANHILL 54, Perhal bidang
kuosa inl telah menimbulkon pelbagal su struktural berkaiton pengurusan bekolan i
negara.

Kenaikan torif air yong terkini berloku di Semenanjung Malaysia dan Lobuan apabila
SFAN memperkenalkan kadar tarif babary di semug negeri di Samenanjung Mokaysia don
tobuen, kecuali Perak. Kenaoikan tasf oir di negeri-negeri ini biosanyo dilaraskan dan
dijslankan bawah peruntukan yang dibedkan eleh Akta industn Perkhidmatan Al {Wwsia)
2006 Bagr Sabah dan Sgrowak pula, mereka mempunyai bidang kuosa mereka’ gendis
barkaitarny industn-air. Industr gir Sabah ditadbir di bowah Enalemen Bekalon Al Sabah 2003
manakala tanl oir Sarowok divrus olen satu jobatan utoma sohajo yakni Jobaton B2kaolan Al
Lugr Bandar (JBALE), don Lembaga Alr tempatan miasing-masing, tanpa carnpur tangan
SPAN, Disebablkan ity artikel ini tidak akan mendalomi isu perubahian torif @i Sabah dan
sarawak, kerand pelarasan podo Ogos 2025 tdok terpokal kepoda keduo-dua neger|
tersebut dek kerana mereka tidak tertokduk o bawah bidong kuosa WSEA.

Menurut sejorah, tarf oir kekal tidak berubah  seponjeng empot dekoed lamanyd
meskipun SPAN memperkenalkan Mekanisme Penetapan Taril Alr (TSM) pada tahun 2020
yang memboolehkannmya menyemalk semula kador tersebut setiap tiga tahun. Maka, hal ini
rmenjadikannya amadt. penting bagl menyemak samuld tarif air untuk menambah Dok kualit
air negara. Malaysia armigt begantung kepada subsidi air sejok kemerdekaannyg, ditamibah
dengan penggunaan alr negarg kian berlebih-lebiharn, bekalan alr negara menghodap
krigis yang tidok boleh dielakion, dan tidok terjongkau dek okal,
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- Menengoh kembeli sejak bulan Japuari 2024, Malaysio mengadlami ontara kadar tarlf
air terendah di Azia Tenggara, berjurnlah R, &5/ i, bearada hanya di belokang Viethom
dengon RMILEZ[m? ketika tu. Rokon sejewatan ASEAM loinnya ssperti Thailand [RM2.80/m),
Filipina (RM2.55/m?) dan Singapura {AM3.64/m*), yang mana mojoritinyg  seringkali
mengikkon kadar tont rmereka,

Berlawaran dengan kadar tanl rendah jika dibandingkan di rentau ASEAN, Rajoh Za dl
awah 'ﬂﬂenun]ukkcrn bahawa Mulcr';.fmu merekodkan penggunaan dir per kopita tertinggi di
rantal ini pada 2023, dan keadaar ini menunjukkan trend kengikan, Pada tahun itu sahaja,
rakyat Malaysia menggurickon purata 225 fiter, dibandingkon dengaon hanya 123 liter cleh
rakan sejowat Thai mereka, 181 liter per seorang rokyat Singapura, malah Filipinag hanya
menggunokan 108 liter seorong, Dari seqi penggunoan air domestik per kapita per hari pulag,
pengaunaan ‘optirmum yang digvorkan olsh Laporan “Right to Water® nukilan Jabiatan Hol
Ehwal Ekonomi don Sosial {DESA) Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersaty igloh 50-100 liter
szorang sehar untuk kegunoon pericadi dan domestik Persatuan Air Maloysio (Mwa)
melaporkan bohawa rokyat Moloysig menggunoken 237 iter oir seorang sehar, “jauh
melelihi penggunaan yang disyorkan i peringkat glebal, Situesi ini menjsloskan keodaan
berkini sistem  oir negorg yang  bergontung. semalo-matlo kepoado subsidi yang
menyebabkan kenaikan torl diperiukan untuk mengimizangi kos yang kian melamoung hosi
penggunaan air yang keterlaluan ini.

T

singoprs R ¢

ripioo. | (:
thaiend | '©

Rafah 2a: Penggunaan Afr Per Kapita (Liter) dalam Xalongen Negara ASEAN, 2023
Sumber [ Sheauls Times Sr-:g::.-pnru, T Sl Mo erpsies, Fadlariasmds SR UInenTidy Tawior & Brancic

Pado 2024, SPAN teloh mengumumkan kenakan torif air di Semencnjung Maloysia dan
Lobuan sebanyok 22 sen secara puratanya daripoda RMLAS per meter padu kepada RMLES
par meter podu berkuatkuasa podo tanggal 1 Februori. Langkoh ini bertujuan untuk
menambah boik struktur kawal selia bekalan gir Malaysia don kemompanan kewangannyg,
Walou bogaimanapun, kadar ing dikira lebih rendoh berbanding anggoran RMLIS per meter
padu kos membekal air terowat.

Palarasan inl dijongka memberl impals langsung terhadap 62 juto pangguna bagl kotegor
domeastik, meliputi 86.6% daripoda 79 |uta pamegang. akaoun. Hal yang demikioh aken
rrenyebobkan kenalkan mendodak bogl julat. pembitan daripoda RMLE0 sehinggo RME
untuk setiop kediorman, Kenaolkan limo hinggo 27 sen sehorl untuk isi rumoh yong
menggunaan 20 meter podu air sebulan jugo turut menyusul Wolgupun begitu, kenaikan ini”
tidak mencukupi untuk mengimbangi kos-kos yang tersembunyi, menyebabkan satu logi
siri kenaikon perlu dilaksonokan pada 2025,
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hMerujul isu penggunoon oir terowat yang tidak dikowal untuk proses penyejukan don
oparasi pusdt data, fahun 2025 menyaksikan pihck Kementerion Peralihon Tendgd dan
Transformasi-Air (PETRA) memperkenalkan kategor baharu untuk tanf air bagl pusat data,
dengon kadar RM5.50 per meter paduy, yang dikenakan berbezo cajnya berbonding kategorl
i, dan pusab-pusat datda inl dilmhghu untuk memiBayar pramium untuk mengakses
baialon gir don tenaga.

Poda rmasa yong samad, Air Selangor mencadangkan kenaikan tanf poda 30% secorg
puratorya di Selangor, Kuolo Llumpur dan Putrojoyo. Impaknya, tarf bogl penggung
domestic dengan meter individu untuke penggunacn 20 meter padu yvang pertarmda
meningkat kepada 68.4 sen per meter padu danpada 57 sen permeter padu. Bagi pengg@und
domestik, kenalkon tersebut akan meningkatkan harga kepada RM3.32 per meter podu jika
rereka menggunakan 50 mater padu air ke atas. Bagi pengguna bukan dormiestik puld, ca)
hil meraka akan menoik kepdda purctd RM3sLE sebulon dibodndingkon dengan kadaor
RMZ277.60 sebelum kenaikan ini berlaku, jika mereka menggunakan 100 metsr padu air
sebulon. Tempot-térmpat seperti rumah ibadat dan rumah kebajikan mengalomi kKenaikan
0% kerona mereka menggunoakan mater puical (bulk meter),

Kergjaan persekutuon don kerajoan negert merngankan impak kenaikan ini dengan
menyed|okan bantuan bersasar untuk sl rumah yang lekih miskin misalnya kerajaean negerl
Selangor menyerap kenaikon bagi 1 juta pendudUknyg, Skim ini meliputl 300,000 penerima
B40 yang berdaftor dengon Skim Air Darul Ehsan (SADE) berjumniah RMEE jute ditambah
dengan perbalanjoan tahunan mereka; Bontuon kergjoon persekutuan di bowoh plotform
SARA dan MyKASIH digerakkan secara besar-besaron ferstama mermbantu golongan rentan
seperti-kategor] BAD dan M40, inisiatif-iniziatl ini merupokon antara beberapa inigiatif yang
talah dilaksoraican urtul maringankan impek kendalkon tanif dorl segi bantuan kewangan isi
rumah, Maka, ketika kergjean persekutuon menvatakon bahawa BE% rakyat Malaysia tidak
terkesan, bantuan ini dionggop pedu bagl 15% golongan rokyal berboki untuk meringankan
Panan berlebihan fernocdop kos sar hidup menreia;

»> Krisis Air Tidak Terhasil (Non-Revenue Water ~ NRW):
Detik Kritikal untuk Transformasi Tarif Air

Kendikan torit oir adalah amat penting kerana pihak kergjgan perly meanggalakkan
pihak: berkuasa air neger untuk mengurangkon Alr Tidak Terhosil {HR{H}. ity jumbah air
terawval yang hilang etou tidok bolely digunakan sebelum sampol kepoda penggunia akhir,
BIMB Securities meloporkon bohawa sektor air negara menghadapi kerugian tohunan iebin
RM2 Bllion hosil NRW dengon Beberapa negerl kehilangan lebdb daripda 80% air terawal,
disebobkan kemarau dan péndandan yang tidok rmencukupl

Paras MEW yong lekib tinggi menunjukkon indikotor kefidokcekopen sistemn seperti
kebocoran, kecurion dan pembilan yandg li{ip_k_ tapct, Bagi menangani isu yang kign
bertorutan dek ketidakcekopan sektor air negorg, SPAN horuslah mienetapkon sistem
parbelanjoon CAPEX yang adil don telus, serta memuickan langkah-langkat permmbiayoan
alau pendoncan yong lebin kreatif diinspirasikan daoripada ADE, EB, AlIE don Bonk Dunid
umuk meningkdtkan kapasiti pemprosesan oir seluruh nagorg.

FENL 1c1 JNEN
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Rajah 2k Paros Air Tidok Terhasil (NPW) () Negeri. 2018 - 2023
Surmen Surphonimpea Perkbidmicton Al Megara (SPAN], The Eoge Moimysia

sepertimana dinyatakan di fajab 2B oi atas, dan tahun 2018-2023, Perlis merupakan
negeri dengon paras NRW tohuran tertinggl, mencatat 64.5% padao 2023, ditkuti rapat negeri
Kaiontan, Kedah, don Pabong. Hal demikion dissboblan infrasteoktur die vong kurang
memuaskan berdekad lamonyg, don perancongan pentodbirgn yang suram, Johor
mengaiarmi paras NRW yang terendah setiop tabun, dengan julatnye bermuia poda kadar
24.8% hinggo 2674 sepanjang tempon enam ahun dibandingkan dengan negeri ioin. Hal ini
direglisosikan oleh RANHILL S4J gan oparasi infrastrukiur dir kerajoan negar yoang cekap.

Waldupun pares puralta MRV Semenanjung Malaysio dan Labuan idglah memuaskan
dalom tempoh yang samao; aneaman NRW sentioso memeriukon pendanoan yang ebih
basar, dek desakan demidesakan untuk melakednokan sermakan cemula tarif alif. Justery,
Fengurusan Aset Air Berhod (PAAR) kormrited untu¥ membontu kergjoan persekutuan dan
negert untuk mengurangioan pans NRW, Narmun Begitu, untuk mencngani s in, kadar tari
lebin tingai omctioh diperivkon bagi operator gir untuk mengganti semulo  paip
asbestoz-simen (AC} yang lapuk, sebahagiannya pula telah mencecah usig 50 tohun, dan
dalam keadagn yong amat kritikal Paip AC yang beroda di Semenanjung Malaysia dan
Labuan sepanjang 25.572km, vang mano sebahagion besar darpadanya terdetak di Johaor,
Kedah, Seiangor, don Perak. Dengon pendanoon penyelenggaraan mencecah RM35.8 bilion
diperiukon PAAB umtuk diberkan kepods operator-operator  negerl, merska  perlu
meningkatkan kadar tarif untuk mengimbangi kos CAPEX ini, Eog menjamin sistem bekolon
air yang ekt baik

Pihak kerajoan persekutuan tervs memperuntukkan-geraon RM2.53 bilicn dalam Belanjowan
2025 bogl merealisasikan usoho inl Johor omat beruntung kerano Ranhill Techriologies
membiaval RM2Z83.88 juta khusus untuk  program pengurangan MRW, Ssbelumnya pada
tahun 2023, Kementerian Sumber Asli don Kelestarion Alom (NRES) jugo memperuntuidan
sefurnioh RMIT.EE bilion kepado 10 karaojoon negerl untuk menstruktur gamula industri air,
dengan Johormenerima RMBELE Juta:
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»> Pelaksanaan Tarif Air bagi Negeri-Negeri Berbeza

Separtimana dinvatakan sebelum ini, peloksanaan taril ini-akan bergantung kepoda
setiop kergjoon negeri dengan tadbin urusnya diletakkan di bawoh pengawasaon SPAN, Poda
bulen Cgos 2025, operator alr daripoda 10 negeri don satu Wilayah Parsekuluan antdianyd
Pulau Pinang, Perlis, Kedoh, Xelontan, Terengganu, Selangos, Kuola Lumpur, Negeri Sembilon,
Melakd, Jehor, dan Pahang memohon supaya semdkan semula tanf air diadakan. D Pulay
Pinang, Perbadanon Bekalan Air Puiou Pinang (PBAPP) menangguhkan pelaksanaannya bagi
termnpah enarm buldn, lantas menanggung kos RMA0 jutd. Kenaikan ini dijfongka. meamieri
monfoat Kepodo 715857 worgd Pulou Pinong. Waolau bogaimonapun, kendikarn bil dir
rrenarus stroktur bahdrd berzebut tdak dapat dialokkan buat DRIES pendggura bukan
domestik di negeri itu yang menggunakan sehingga 200 meter padu sebulan yang bokal
manydisikan kenalkan il mereko dengan purata RM3.60 sehingga RM35.70 sebulan, PBAPP
pulo gkan menjona tamibahan BM20 juto dalom tempaoh ini.

Dafam masd yong samag, Perak kekal dikecuolikan doripada kenaikan tarif Ogos 2025
bowah Mekdnisime TEM TPZ, Kerdjaan neger itu feldah barsetuju untuk kekal berdecuall dan
mengekalkan kodor sarmaokan - sernula 2024, untuk mengelak doripado rmembabenkan
panggunanyo. Buaot Ferlis puln, kerajoon nagerinya miewartakan kenaikan tanlt manurut
Peraturan Industri Perkhidmotan Air (Kodar Perkhidmatan Bekolon Alr) (Megeri Perlis)
(Pindaan] 2025. Dengon pewartoan inl, bil bulanan blosa akan meningkat sebanyok 22%
daripada RM7.28 kepada RME.ED. Hal ini menimbulkan rasa tidok senang dan kritikon dolom
kalangan pengguna keeana kenolkan inl dianggap Hdak adil fika dibandingkan dengan
kualiti perkhidmatan tidak memuaskan oleh Syarkot Ar Perlis [SAP) dan kador NRW tinggi
brarjurniaty 62%.

Terangganu juga manyusul dengon memperkendlkan taril gir, mamperibotkan
kenaikan buot pengguna domestik sebanyok 8 sen pef meter podu bogi kegundan 20 meter
padu yang pertama. Derngan caj minimum berjurmioh RMBBD, kenaikan inl membe kesan
kepada taraf hidup penduduk negeri Terenggonu. Bagi meringanikan babonan kos; Syaricor
Alr Terengganu {SATU) dan kercjcion negearl mendgekolkan subsidi olf percurno sebanyak 20
reter pedu sebulan biogi isi rurmahn B4C, mosjid serto surau yong berdoftar dengan Jobatan
Hal Ehwal Agamd Terenggonu (JHEAT]. Keraloon Negerl Pahong pula berbincang terlebih
dahulu dengan SPAN untuk menangani hol-hol kowal selio. monakalo Selangor. Melaka,
Meger Sembilan, Selongaor, Kadah dan Kelanton bersatuju dengon semakan sermula tersebut
kerano tindokan ity mempertingkat kualiti penyampaion perkhidmaton don mengimbangi
ks yang kion mencanak naik. D Jobor, RANHIL Sad rmerancang pelarasan inl dengan amat
teliti, meskipun mengekakan tarif air termahal berjumich EML0S per mater padu. Armdian
berhermah neged-riegert inl memastikan bohowa pengguna akhir tdok akan terkesan hasil
kenaikan tarif in

»> Reaksi dan Tindak Balas Pihak Industri

Reaksi bercampur-baur dapat dilingt daripoda pinak industr, Persatuan Alr Maiaysic
(Mwa) teloh meanyokong semokan semula air yang telus don seimbong kerana g terkasan
taruk dengan infrostriktur vang dimamah usio, kos operasi maningkot don eksternaliti
parubahan iklim, Dengon oddnya permoheonan pelaroson doripoda operator 0 hegeri
tersetiut, hal yong demikian armatlah pedu untuk meanjomin kelestarian bekalan air jongko
masa porjang df Maoloysioo MWA mengekul bohiowa kenalkon ini diperiukan untuk
menangani isu-isu yang meanjejaskan bekaldan air negara sepertl permintaan yang kian
meningkot daripoda pusot-pusat dota, bencano banjir yong. tdak. putus-putus dan
infrastruktur yang tickok stabil.
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CIMB Juga senado dolom pendirion mereka, menekonkon dengan odanyo- kadar
dizemak sernula, aliran hasidl tambohon 0 Boleh digunakan untuk menaik taref don
membersinkan loji-foji rowatan air (WTP), serta menggontikan paip-paip lama, Langkah ini
amat diperiukan terutdrmanyo di Jehor dek kerana @njakan peredignma menserusi koridor
ekonomi khos dan zon industn i J5-5E2. Tambahon pula, longkoh ire juga gkan menambah
baik tekalan air mentah menerusi pembinaan Kermudanan  penyimpanan  Juar sungal,
penucian air hujon don menggunakan dif terowdt semula untuk menjana sistem penyeiukan
pusat dota. tangkah-tangkah ini memudoh cara pelaburgn-pelaburgn penting  yang
diperukan dalam Pelan Transformasi Sektor Air [AR 2040,

»» Serampang Dua Mata Bagi Pengguna dan Pusat Data Johor?

helinat doripoda sudut pondong ksl ramah Jahor, kenatkan tarif 2024 oleh RANHILL, o
marupakan kenalkan pertoma sejak 2015 akon menyebabkan kenaikan bBil kerana kodar
bohoru AMLOE per meter podu meningkot berbanding BG sen sebelumnya ko merekio
menggunakdn -sehingga 20 meter padu dir. Bogl pengounaan melebihi 32 meter pody,
kadar itu rmeningkat logi kepoda RM3:15 per meter pady, lantas menambah jumiah bil air ist
rumeh kepoda RMISO sebuion, '

Kenaikan inl membuka ruang bagl RANHILL untuk menggontikan paip-paip loma dan
prenaik taraf sistern gir Johor baweh pelan “I-:ebafg-::m!ungcln Sitar” Johor berjumich RMS
bilion *untuk menarmatkan kebergontungon terhadap air terawot Singapura menjelang
tahun 2030 Kenakan tarfl itu hanya membear kesdan yang tidok memudarotkan kepoda
miergka kerang rebot air sebanyak 25 meter padu akan diperiuaz kepoda panarimo e-Kasik,
justery memudahkan bebanon horan mereka.

Lantaran ity pelarasan tarlf air 2025 di Johor oleh RANHILL 544 hanya menyasarkan
pangguna domestik berpanggunadn tinggl (penggunoan melebini 35 mater padusebulan)
seperti industrl don penggund bukan domestik, pusat-pusat data dan  perkapdion.
sebahagan besar ist ramah Johor, penerdma e-Kasih dan pusat-pusat ibodat dikecualikan
darpada kenaiken ini. Pendapaton RANHILL bogi Tahun ¥ewongan 20268 (FY28) okan
mengaiomi pertumbubian 168% dek kenaikan tarif air, hasil kapasiti operasi pusat data 527w
pade FY26 dan kaddr khas dikenakon buat pusot-pusot doto.,

Mamiun begitu, ketika negeri Jonhor dikatokan gkan menjodi hab serantau untuk pusat
data, RANHILL 5AJ sedang bergelut menghadapi cabaran baru untuk menyelamotkan sektor
Inl dek bekalan alr yang Gdak stabll, Setakat tabiun 2024, mereka menerima permobonan
bekalan air yang tidak terkowal darlpodo pusat-pusal gota terjurnleh 440 juta Hier sehorl
(MLD) menjelang 2035, Permanhondan-permehionan inf terumpl di kawasan-kowosan sepert
Jahar Bahry, Iskandar Puter], Sedenak, Kulai, Senal, Pasir Gudang, and Pantian, Permintaan ini
dijongka rnencecah 514 MLD, meranglumi 26:1% kopasiti reka bentuk loji rawatan air dan 31%
jarlah permintodn ir.

Dengon odanya pengkategorian torit babory untuk pusat-pusat don pembangunan
J&-SEZ yang pesat pada 2025, Projek Kebergantungan Sifor berfokus kepada pembinaan tiga
kolorm takungan dir (reservoir) di sépanjong pesisir Sungai Johaor, Sungai Pontian Besor dan
sungol Sadill Besar dengan kos keseluruhan sebonyak RMLE Bllion lontas projek inl akan
meningkatkan bakalan alr terawal Johor mencecah 4% kepada 3,061 MLD.. Pusat-pusat
tgkungan i inl secara signifikannya ckan meningkation rlzob simpanan dir untuk
memenuhi permintaan air daripado pengguna serta pusat-pusat dota di sekitor kawasan
J5<BEZ, RANHILL juga akan membiayal tiga loji rowatan bohoru bagi meloksonakan inisiotif
ini: Sebagoi tindak balos mereka, pusat-pusat data di Jehor juga mamilih langkah yang lebih
mampan dan lestar dalam menjana proses penyajukan air,
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Urmurmnya, 15 ramoh don pengguna Johor tidok okon terkesan daripodo kenaikan
redun-dya kategor tarnf giv, namun industriinya yong menjodi denyut nadi akonomi neger
akan menghadap pelbagol cabaran, Notijohnya, rakyat Johor dijongka aokan menghodopi
nisike-risike leoih besar yakni gangguan bekalon dan bekalon air yang kian meruncing
keraona air diperlukan untuk memenubi keperiuan pusat data bagr jangka mosa penceak
hingga jongka masa panjarg, jka-isu ind Hdak divruskan eleh RANHILL dan kerajaon neger|
Lecdard bertemah,

Cleh itu, adalah amat penting bagi pera pengguna di negeri Joher dan rata-rota di
Moloysia untuk tidak menggunakan agir sécara berlebihon, Mereka horus mefibotkan dir
merska dengan banyak kempen kesedaran untuk menomboh baik kuaolditi air serta
mematuhl kenciken tarif air yang begitu diperlukan sekall, Kenaikan inl adalah gmeat
dipariukon bogl kermandirian don ketahdanon ekosistermn bekaton air negama

3.3 SUBSEKTOR PERDAGANGAN BORONG DAN RUNCIT

Pado tohun 2024, subsektor Perdagangan 8arong don Runcit. memainkan peranan
penting dalam memperkukuh  pertumbuhan sektor perkhidmaton Johor,  Subsektor
Perdagongan Borong don  Runcit menyurbang sebonyok 2383 kepada  sekior
perkhidmatan. Pada tahun 2024, subsektor Ini merekodkan kador pestumbuhan 5.2%, sadikit
menurun daripada 5.3% padao tohun 2023 Nomuan, ia kekal didorong oleh-peningkaton aktiviti
SEQMER FINCIT
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3.3.1 Perdagangan Borong

selain  ftu,. segrmen borong turdt mencototkan prastosi positif dengan  kadar
partumbuhan 3.8% (2023 31%), disokong oleh peningkatan jualan barongan isi rumah serto
produk. makonan, minuman dan termbakou. Sagmen ini menyumbong 348% kepoda
keseluruhon subsektor, mencerminkan peningkatan aktiviti pasaran borong dan permintdan
pengguna di negerting.

3.3.2 Perdagangan Runcit

Partumbuhian segmen runcit meningkol kepode 61% {2023 5.5%), dipacu oleh aktiviti jualan
runcit di stor bukan pengkhususon, dilkuti oleh jJualon di stor pengkhususan. dan peralatan iz
rurrah, ﬁan’gﬂn surmbangoan L%, H&g'mer:- runcit kekal sebagoi penyumbang utama dalam
subsektor perdogongon boreng dan runcit Johaor, '

3.3.3 Perkhidmatan Perniagaan Kenderaan Bermotor

Segmen kenderaan bermetor merangkurmi WY daripado subsektor perdogengon borong
dan runcit Johor. 1o mencatatian pertumbuban yang stabil pada tahun 2024, Paningkdtan
ini disokbng Qieh’ permintaan berterusan terhadap  jualan, penyelenggaraan, dan
perkbidrmatan permboikan kendercan, mencerminkan keyakinan pengound yong berterssan
sertd keperiuan mobiliti di negern ini.,
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3.4 SUBSEKTOR PENGINAPAN, MAKANAN DAN MINUMAN

Perturmbuban subsektor penginopon di Johor kekal memberangsangkon pado tahun
2024 dengon kaodar pertumbuhon 1513, waloupun lebih sederhano berbanding 22.3% pada
tahun 2073
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3.4.1 Penginapan dan Makanan & Minuman

Subsekior PFenginapan don Mokonan & Minuman diJohor mengekalkan prestosi yang
kukuh poda tahun 2024 dengan kador pertumbuhan sebonyok 5.8%, sedikit lebih rendoh
berbonding 5.3% poda tahun 2023, Prestasi ini dipacu oleh peningkatan ketiboan petoncong
aging yong melonjaok Eepado 221 juta omong, Inl mencotatkon pertumbunan 32.3%
barbonding 16.7 juta orang poda tohun sebelumnya (2023: 85 8%). Singapura kekel sebagaoi
panyumbang utama ketiboan pelanceng ke Johor dengon 79.5%, dilkuti cleh pelawat darl
Irdonesio don Ching,

Subsekior mokanan dan minuman turut menunjukkan perkembongan positf dengan
pertumbuhan 33% (2023 24%). Gabungan subsektor penginopan serta makanan dan
FinUMan menyumbang 4.8% kepada kessiurunan sektor Perkhidmaton negeri. Dengan g,
mencenminkgn peningkatan aktivitl pelancongon don perbelanjaan pelawat di Johor
merupakan sumbangon terbesar kepada subsektor ini

f"’\%ﬁ’@’ﬁ:ﬂ
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Jadial 2:2; Slotistik 3 Neger Utoma bogi Aktvili Penginapan, 2022
tumbers Jobaton Feroagiaan Molsysa [Brmici Eroaamy 2025, Perkhidmictan Sangicapon)
MR B terkind-Bodd AkTivill Fenminopan aamah Ssefiedoa tohory 3022 hiodo Bsnn s il Terdiaenard ok okekaaikov.

Pacd toahun 20253 Jehor meampunyal sebanyak 1803 pertububon dalam sulbsaktor
patkhidmatan panginapan yang mengga;jl serarmdi 14,163 orarg peksrja sarta merakodkan
jumilah gaji dan upah sebanyak RMAIZT bilier Fahang dan Sabgh tunt renunjukkan
pencapaian yang harmpir sama dengan Johor, Inl menunjukkan pertumbuban subsektor
perkhidmatan pengindpan di Johordan negerl-negeri loin yang terdirl doripoda aktiviti yang
menyedickan tempot tinggol sementora dtau jangka pendek kepoda  pelancong,
pengunjung atou individu bogi tujuan percution, urusan pernicgaan otau sebob-sabab lain.

3.4.2 Perhotelan =

Parkhidmoton perhotelon  merujuk kepodo  aktiviti  yong  menyedickon  tempot
pengingpan don xemudahan yang disediaokon oleh hotel, termosuk pengurusan  bilik,
kemudahan restoran, latinan perkhidmaton dan pengalomaon pelanggan yang menyelunin
dalarm industrl hospitoliti.

0i negen Johor, 1anun 2024 menunjukkan perkembangon yang positif . dengan purato
kadar penghunion yang meningkot dari 50.7% kepado 523% don jumilah penghuni hotel
meningkat dari 2.6 juto poda tabun 2023 ke 10.4 juta pada tohun 2024, Ini meletakken Johor
di kedudukan ketigo tertinggi sefepas Kuglo lumpur daon Pahong. Purata harga bilik juga
meningkat dori RMI43 kepodao RMISOS0. menunjukkon permintaan yang  semiokin
bartambah.

Poda tohun 2024 negerl Johor juga menyaksikon gsaho peningkaton keboiehan
sumber monusia dalam industry perhotelan melalui pregrom-progrom seperti Hotel
Awosomo Sorvice Award (HASA) yong diodakan oieh Porsatucn Hotel Maloysia (MAH)
Cowangan Johor uhtuk mengiktiraf pekerja hotel terbalk, dengon tujuan meninghkotkan
profesionalisrme don mendrik bakat ke dalam sektor inl. Seiring dengan pefancaran J5-5EZ,
industri perhoteian di Johor dijongka terus berkembaong, dengan peningkatan bilangon
pelanceng don pelaburan dalom hotel don resort bertaraf tngar.

3.5 SUBSEKTOR PELANCONGAN

3.5.1 Ketibaan dan Penerimaan Pelancong

Poda tohun 2024 pelancongon dornestik di Johor terus menunjukkan trojektor
perurmbuhan positf didorong oleh peningkatan aktiviti periglanan dalom  kolongan
penduduk Malaysia selepos pembukaan semula sepenuhnyo aktiviti ekonomi; serta
kernunculon tarikan don aktivitl pelancongan baharu di negert ini. Jumiah pelowat dormestik
rreningkat sebonyak B.4%, mencacah 17] juta berbanding 15.8 juta pada tahun 2023, Salain
iy, jurnlah parjalanon torut meningkat ssbamyak 16.4%, daripada 165 jula perjolaran pada
2023 kepacta 19.2 juta perjalonan pada 2024,

@ Tourism Matnysia {2624). Poid Accommicdition Surey 2024
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Perbelonjoon peloncongan jugo mencatat pertumbuhon kokuh, Hosil paloncongon
domastik Johor meningkat sabatvyyak 18.6%, ioitu danpada RME.7 bilion padd tahun 2023
kepoda RMWM7E bilion podo tohun 2024, Pureata hasil bogi setiop penalonan menunjukkan
peningkatan kecil sebanyak 0.089%, meningkot daripodo RM406 padao tohun 2023 kepado
RM407 poda tohun 2024, Tempoh purata pengindapan turut berambah sedikil, daripoda 278
rmalom poda tohun 2023 kepada 2.55 malom pada tahun 2024,

T e
TH4
28048
[ER S
449
2,433 37,0
IRRE
24348
it 2024
_— W Emestl {00
T R R R s— Perpdinn Tabhunon (%] — Ferubohian Tebanan e
Rajah 3.18: Jumiah Hosil (RM Juta} dan Rojah 317 Pelowat Domestik (*000) dan
Partumbuhan Tahunan, 2020-2024 Perturmbuhon Tohunon, 2020-2024
Sembat. JlpEran Ferangeoan MeioyEio samizen fobohan PRrangkaon Moloysig

3.5.2 Pelancong dan Pelawat Domestik

Pelowat terciri daripoda dug kotegori ioitu pelowat harion (excursionists) dan
pelancong yang bermalom (fourists). Pada tahun 2024, peningkaton ketibaogn pelawat
domestik didorong olen pertumbuhon dolam kedua-dug kotegord ni Bilangon pelowot
harion meningkat sebanyak 113% kepada 7.7 juta berbanding 6.9 juto pada tohun 2023
Sementara itu, keficoan palancong yong bermolom turut meningkot sebonyok G3%,
mencatatkan 2.5 juta pelowat berbonding tahun sebeluminya,

Dari segl perbelanjaan, keduo-dua kategor palcwal igitd haran, dan Bermalam tunt
menunjukkan pertumbuhan positif, Doripada jumiboh keseluruhon hosil pelancongan,
peralanan bermalom menyurnbang sebanyvak 75.0%, manakala baki 24.9% disumbangkan
oleh perjolanan harian. Hosil daripoda peridionan harian mencotat RMLEN juto podo tabhun
2024, peningkatan sebanyok 4374 berbanding RM1L,362 juta pada tahun 2023 Sementara itu,
hasil doripada perjaionan bermalam berjumich RMEET pta, meningkot sebaryak 10K
berbonding {ohun sebelumnyo,
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3.5.32 Perbelanjaan Pelawat

sumbangan parbeionjoan pelawat ternadap hosil pelancongan merangkumi peioagaol
komponen, kKomponen perbelanjoon terbesar ocleh pelowat di Johor (gloh  oktivits
membeli-belah, yang memnyumbang 32.4% daripada jumich keseluruhan hasil pelancongan
Inl dikutl cleh perbeianjoan untuk Mmakanan dan Mminumon (15.2%]), pembelian bahan opl
kenderoan (14.2%) serta penginapan (12.2%).

Jenis Ferbelanjoon 2023 a4
. Rosit Panatius | A Faratus
{R&000) Sumbargan {%) [Ebi'OOO) Sumbangan (%]

M- baloh 22006 3.5 2630, a0 I 324

| Parmbalion banar apl kenderaon areleE M. 107583 1
Pangangkuton 532158 78 BB, D0 TH
Makanan & rrenumen ezl . B 14 ERE £
Panglnono 067,402 M4 103000 132
Pist el on|ainn aetalum pedalanan 260543 | it 26031 33
s By st st | - b
Adctiviti-ctiethviti lin STBET 15 303738 349
P el iy ol 6 il '
porig dilawati BILESE . 21 TAER3E 12

Jurmlah BeEit | &, 600,19 Lizn] 100

Jodial 2.3: Juriah Hosl daripoda Pelowat Domestik ke Johor Mengikut Komponen, 2023 don 2024
sumibEn atolan Peramgheen Moaysic

Setlain ity tujuonutamo pelancong melancong ke-Johor pada tahun 2024 adalah untuk
melowat soudarg-mara don rekan, yang menyurnbong 65% darpada jumich perjalanon
permalam (2023 681% ). Tujuan kedud tertinggl lalah percution, ricdah don santel {(22%),
diikuti olery aktiviti membeli-belah (B3%);

Pocia tahun 2024, limig destings pilihan utdrmg pelawat kekal sarma sepert! tahun 2023,
Antara destinasi yang menjadi tumpuan iaiah Johor Premium Outlet, adventure Waterpork
Desaru Coast, Pantai Tanjung Balou, K5L.City Land dan tegoiond.

Rowaton peruboton/

Parclon et .
pEnEoaon dirl 1%

Hiraramy "."Er_‘g"lil-'f\-'l lairy=ben, P&
caovars ks sukes

veuson oSl
PErOgaan)
gk G%
A iadar)
| gl purenal
|mndot, 2

fMembai-baloh &%

PeraLrlang mengi
micsa lEnon T"
begalnl 22%

MM B 0T -
o & ok, 5%,

Rajoh 3.8 Perfolanon Pefancoeng Mengikut Tujuan Utarna, 2024
Siben dodxabon Fevanakioacn Makaysi
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Hibmirany nangiodsl :
apard s sukomn

B o
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Rajoh 318 Perjaldnan Pelawat Domestik Mengikut Tijuon Utama, 2024
Aumiben Jobutan Fergnghoon Molkaysia

3.5.4 Pelancong Asing

Pada tahun 2024, pelancong dari Asio Tenggoro terug mambaentuk majontl ketiboon
pElancong using =] F.-!l::!-n',rgi.l:l medalul Jehor, merangkurml 34.7% dorgpado . |urnkah
keseluruhan pelancong antorabangza. Permuiihgn Berterisan i mgmiparkukuh mormentum
positif yang teloh dicatotkon poda tahun 2023 selepas kemerosotun ketara semasa
pormdemik Covid-18.

SinGopura kekal sebagal pAstran Sumsr utorma, menyumiodng lebin 175 juta ketibaan
(78:1%), dilkuti oleh Indonesia dengan 138 juto (B1%) dan China dengan 1.0 juta (4.48%).
Waloupun ketiboan darl Indonesia dan Hong Kohg menurun berbanding tabun 2023,
beberapa posaran bukan ASEAN menunjukkan pertumbubon gukuh, termasuk Ching, Taiwan
dan Jepun — mencarminkan kepelbagalon yang semakin meligs dalam sumber pelanconyg
ke Johor pada tahun 2024,

Megora Aol Bilongan Pelancong Asing Pertumidsuhan Tahwmn o i: W :I Ferobus Surnbongan (3]
AT L0234 . FbrE.] s ot 202
Singaplire TR 13496849 | TBERAE2 | g504% A TE14%
Ingopesn | 1EFEE iesdier | (3esSdn BT AN ~3020 O
Jepun j F.753 73372 HIE, 418 1202 WREs Q5%

chine | ser | mesa | wbses | wesew | amoew (| aem
Trailond ey Ti 345 SR I2EEEN 20558 D45%

6 | Ismo ETTR" | giE2n | AR 8.5 DAk
Aimtralla 30,78 4,841 HaEak ficaas B Ak a31%
Mengheog 4| o | e ~2434% ootk
T | aeted GRal | 36IEsl | 230a9% 5455 LT
Brunel | 38 i IR O TEE 055%
Lain-Igin | BOBIOE 40783 | 1EARs0a | 7RSI 2597% AR,

IT. 568535

Joduda! 340 Kermsukon Wargo Asing ke Malaysia melalul Megeri Johor Menglkut Negaorg 4sal, 2022-2024
Surnies-Jabelon Frugresan Molaisin Sy Solar
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3.6 SUBSEKTOR PENGANGKUTAN DAN PENYIMPANAN

3.6.1 Perkhidmatan Pengangkutan dan Penyimpanan

Fado tohun 2024, subsektor pengangkutaon don penyimpanan terus memainkan
peranan penting dalom sektor Perkhidmaten Johor dengan sumbongon ssboamyak 8.7%.
Boripoda jumiah tersebut, pengangkuton dorat mearupokan penyumbong terbasar (26:7%),
dilkuti oleh pefabuban don operosi penerbangon (26.5%), pengangkutan lain (2513%),
sagmen operosi lebuh royo (89%), pengongkuton oir {65%), pos don kurier (4.4%) dan
pengongiuton udara [3.0%).

Pertumbuban subsektor ini kekgl kukuh poda kodar 81%, dipocu cleh peningkatan
aktivith pengangkutan lain (10.8%), dilkuti pengangikutan darat [9.0%), serta pelabubdn dan
operas penerboangon (8.0%). Perkembangen ini mencerminkan peringkotan kecekopan
rangkaian logistik dan pengarigkutan fReger yang menyokong aktivitl perdagangan serta
megkiliti perumpang don barangan di Johor,

Parkhidmotan Keropooan - q;:ml

Peezhiclrnonan Perdhiclikon swasio g

[ AL —
Berkhidmotan Kesihobon Swosto -a-“' ;
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i
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{
Parkhidrotan Pernidgasn “mu
]
L5 |

Mkl B Kormunikios]
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2EE
Pengongkutan & Pernyimponan |
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Pertlagango Borarg & Runsil - ,-IE,.-'
L I ] -
b S
-6,0 3,0 Bl i 150 200 Pl 0 G e H

® Pertumbuban (%) 2022 8 Pertumbuhan (%) 2023 B Pertumbuhan (%) 2024

Rajah 3.20- Perturmbubion Subsektor Perkhidmatan Negeri Johor, 2022 - 2024
(Pengangkitan dan Penyimpanan) sumbsn Jabaron Fermakoon Maloysia

3.6.2 Pengangkutan Darat

Pengangkutan darat terdiri daripada dua mod utome, jgitu pengangkuton jolan roya don
pengangkuton rel Kadar pertumbuhon pengangkuton jolon foyao mencerminkon
pergerokon penumpang dan barongon melalul bos owarn, kereta persendirion Serta
kehderadn komarsial Salain itu, aktiviti dalorm seamen pangoangkutan rél menggaormbarkan
jumiah penumpdng dan korgo yang dikendalikon di stesen KTMB di selurah Negeri Johdor.
Pada tabun 2024, subsektor pengengkutan darat terus mencotat partumbubon selargs
dengan peningkatan aktiviti ekonormi neger,

ﬂﬁ‘*@‘ﬁ“ﬁ
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3.6.3 Pengangkutan Jalan Raya

Sektor pengangkutan jalan rayo Johor terus memainkan peranan panting sebagal
pamdngkin kepada peliagaoil aktiviti ekenomi, khususnya dalam sektor logistik, perdagangan
borang dan runcit, sera permbuatan, Pertumbuhan dalam fektor ini turat menjana kesan
firnpahan (spillover effects) terhadap perkhidmatan hiliran berkaitan -sepertl insurans,
pembiayaan, penyelenggaraan dan pemibaikan kendergan.

Infrastruktur lebub raya Johor yong dibangunkan ‘dengan balk — termasuk falvan
utama seperti Lebuhroyd Uiara—Selatan PLUS), Lebuhrayd Skiadar dan Lebubraya Pastsiran
iskanddr — rmenyokiong tohap keterhubungan antara bandar dan dalam negerl varg kukuh.
Wilayah Iskandar Malaysia jJuga kekol sebagal hab utamia pembangunan infrastrokbur sejak
tahun 2006, yang terss menjadi pusat aliran trafik serta aktiviti logistik & nagerl ini.

Poado Ytohun 2024 oktiviti pengangkuton  keseluruhan  meneruskan | traiekbtor
perturmbuhan positif, disokong oleh ketahanan skonomi dan perbelanjoan pangguna yang
stabil. Pendaftaran kenderaan persendiridn bahard meningkat sebaryak 1.9% kepada 14,062
unit. Segmen motosikal turut mencotat pertumbuhan 76%  kepadd 20356 umil,
mencerminkan permintcan berteruson daripada akonomi gig, khususnya dalam saktor
e-dagang ddn  perkhidmatan  penghantaran  makanan. Fenomenda inl  ménunjukkan
parubahon struktur terhadop corak keparluan pengangkutan pasca pandemik:

Bogl kategori komersial, panddftoran kendoeraan borangan kekal stabil pada 4871 unit,
menurun -sedikit sebanyak 5% berbanding tahun 20237 Samentara by, kenderodn
pangondgkutan owam dan perkohgsian menunjukkon prestasi bercampur. Pendaltaran bas
meningkat dengan ketara sebanyak 168.4% kepadd 281 unil, berkermungkinan disckong oleh
pelaburan bahary dalam armada pengangkutan awam dtau  paludsan peckhidmaton
antara bandar. Sebaliknyo, pendaftaran kenderdan sewa keratla manumin sebanydk 6L6%
wapada hanya 15 unit, mianakala pendaftaion teksi menurun sebanyak 4735 kepada 8 unit,
sejajar dengan trend jangka panjang yvang dipsngaruhi oleh daminasi platiorm e-hailing
dan parubahan kautamadn pangguna

Seodra kasaluruhan, pertumbuhan sektor pengangkutan jalan raya Johor pada tahun
2024 mencarminkan daya dinamik ekosistem ekonoemi negar — dipocu bukdn sahaja olah
partalanjoan penggund, tetapi juga oleh aktivitl perdagangan sarantou, operas paelabuhdn
sefta keperiuan mobilitl rentas sektor
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Rajah 3.21: Bifongan Kenderaan Baharu yang Didaftarkan of Negeri Johor, 2020-2024
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3.6.4 Pengangkutan Rel

Pengangkuton ral bergeranan penting sebagal alternatif utoma kepada pengangkutan
jolan rova bagh perjolonan ontorn bondar dan logistik di Joker. Perkhidmaoron inl secara
umurmnya terbohagi kepoda dug segmen Utdma, igitu perkhidmatan penumpang (ontaro
Bandar darrantara stesan ) serta perkhidmaton kargo,

Parkhidmatan penumipdng rel di Johor menunjukkan gemulihon yang kukub dan
partumbubian tohunan (Yor) yeng stabil Perkhidmetan antdra bandar — merujuk kepoda
tran: yong reelalul Jober menuju ke negert ioin mencatatkan seramai 3.8 juta penumpang,
menurun sadikit sebanyok 15% befbanding tahun 2023, nomun hampir dua kali gondo
barbanding angka tahun 2022 Sermantara by, perkhidrmatan antorg stesen yang rmalibatkan
penumpang menaikk tren di stesen-#flesen dalom neger Johor turut menunjukkan
perturmbubion memberangsangkan. Bilangan penumpantg meningkat kepada 243 juta
pada ohun 2024, peningkaton sebanyok 29% berbonding 242 juta poda tahun 2023
Peningkatan inl rmenggombarkan kebangkitan semuld yang kukuh daiam perknidmatan
mobiliti bergsaskan rel di Jehor, didorong oleh peningkatan kekeropan perkhidmaton,
aksasibilit yang lebih balk, serta kebergantungan yang maningkat terhadap pehgangkutan
CWEI,

Bagl segmen karge, pengangkutan el di Johor mencatat pertumbuban leor biasa
sebanyak 13.6801.3% berbanding tahun 2023, Jumich kargo vang dikendalikan olah Keretapi
Tanah Meloyu Berhod (KTMB) malonjok secara mendadok daripada 46,864 ton metrik poda
tahun 2023 kepodd 6383 juta ton metrik pada tahun 2024, Feningkatan katara in
berkemungkingn didorong oleh peningkotan kapasiti operos, pemibukaan semula laluon
strategik korgo, serta peningkaton, perminioan logistik di kawasan perindustridn dtama
nagert. Kemajuon inl juga menjodi foktor kepada Tanjung Pelepas mengekatkan
kedudukannye dl tangga ke-15 di peringkal global datarn sengral pelobuhdan tersituk dunia
pocg tanun 2024,

Malengkah ke hodopon, KTME don Raoil Asset Corporation [RAC) dijongka
memperkenalkan perkhidrmatan penumpang bahoru di loluan Pasir Gudang-Kermpas Bary
dalgmtermpaoh enam hingga 2 buldn akan datang, dengan sekurang- kurgnanya tiga stesen
baharu dirancang sepanjoang laluan terssout Indsiatl in et susalon pembukaan semuia
londason yong dinalk taraf sepanjong 399 klomeater untulk operasi korgo, yang teiah
rreningkatkan kopasiti pengendalian kentena KTME daripada 140 kepada 420 unit setara
kaki (TEU] sehar sorta meningkatkan kekerapan peraldnan daripada dua kepadd snam
parjolanan harian. Pembangunan ini dijangka memperkukuh  ketethubungaon antara
Pelabuhcn Posic Gudong dengan pelabubon wlama o selurub Semencnjung Maloysic,
tarmosuk rangkaion ke Thailand dan China.

Kotegor

Shangon penumipong adalon
berd s ket rnt paichcimatan
tron arbacs Bandar pong malobi .
H-ns:p&'f Jahot {Hl:-u-'rﬂh -,-J -al30d 10 ZOZAEI0 3,868,575 3,806,007
.MMWIumlﬂh l"u:ﬁ'ﬂ:lu
m_qm&rh:kl u'un :iu;u'bn—
dolomNegeridonor | smEse | same | yemsm | g4mas | mesasey
Eerga {Metrik Ton) 290,443 241163- 798845 | 46654 fA93.67E
Jadual 3,5 Bllangan Pentimpang dan Kuantitl Barangan pang Dikendalikan oleh KTME & Negeri Johar,

2020-7034 i
Surmber Keratapl Tonah Mekoyw Beriod (KTMB)
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3.6.5 Pengangkutan Laut

Palobuhan Pasir Sudang, yong juga dikencll sebagail Pelabuhan Johor, berfungs
sebogal petobuhan utame bagl Negerl Johor. Pelabuhan inl mengendolivan pelbogal janis
kargo termasuk kargo om, pukal kerng, pukal cecair dan kontend, Sepanjang beberopa
tohun kebelokangan ini, pelobuhan tersebut teich menunjukkan prestasi yang stobil dan
konsisten.

Poda tochun 2024, Pelobuhdn Johor terus mencatatl pedumbuhan positif dengan
jurmioh kendalion kontena mencecah 1,058,116 unit setara kaki (TEU), peringkatan sebanyok
12.5% berbanding 841,088 TEU pada tahun 2023, Trend positif ini eajojar dengon paningatan
dalam jurmiah berot kargo kontena (freight weight tonnage, FWT), yang meningkat kepada
12,037,535 tan pada tahun 2024 berbanding 12,300,008 tan podo tahun sebelumnya.

sebogal salah sotu weminol womo rantou in bagl penyimpanan minyak sowll,
Paligbuhan Johor 1&rus memainkon peranan penting daiam oktivitl impot dan eksport
komoditi utoma negang, sekall gus: mengukuhkan kedudukonnya sebagai - hob logistik
strategik ol Selotan Semendnjung Maldysia.

4,086,621 WATe 2
12996 857
2:ea a0 15291685
3734256 ARILTE0 3,474,417 4,248,015 4,520,076
555 a5 E—ﬂE g7 EEI:I RS 481, 195 &l '-!Ei'r
= Karge Am = PukalKering @ Pukol Cecair

Rajah 3.22 Jumiah Karge yang Dikendalikan oleh Pelabuhan Posic Gudang ol Neger! Johor,
2020-2024 (Tan Metrik
Surnbrar Earnbage Palabubiom Jokor L0

FWNT [Barat Kangd doicm Ton 240002 hasioe | TETOEDE 12200005 13037630
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Jadual 3.6; Jurmnfoh Kentena yang Dikendalkan dof Pelobubian Joher (TEU), 2020~2024
fumber (smbagn Soetahifian dofar (L)

Mot

{1} PWT - fumiah Blpodi kargo doian wolt Frelght wenght Tonnoge.(FWT) wang smanomgiun kanps pukal kering, karge
j“ﬂnfl-:""." |!.'-'|..|F."l.'-|'l' CHRCTAIrGan gango-arm

LAV TEY - ewdnty-foot equiiatent unitatod it sebars dug podot ok ity uluran sipod bagl sabt tondéng sepaniang
iy Eun Eok

Petablishan Tanjung Pelepas {PTP), peicbuhan kedua terbesor di Johor, turut didgnggap
sehagal termingl kontena paiivg maju di- Maloysig, Podg tahun 2024, pelabuhon inj
mengandalikan sejuwniah 12,253,308 unit setara dua puluh kak {TEU), mencatat peningkatan
kelora sebonyvak 18.8% berbanding 10480537 TEU poda tahun 2023, Fedumbuhan inl
mencarminkan  penamtehbaikan dalam aliran perdﬂgaﬁgﬂn glt}hﬂl sertd DEf‘llngi:ﬂmr‘l
permintaan terhadap pergerakan karge berasaskan kontena,
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Walau bogoimaonapun, meskioun jumlah kendalion korteno meningkot, pelabuban ini
rmergkodikon penurunan dalam umiah freight weight tonnage {1 n'-'WTJ. Pada tohun 2024, PTP
mengerndalikan-sebanyak 135272240 PWT, menurun sebomnyek B7% berbanding 148,281,086
FAT "poda fohun 2023 Eeadaan ini menunjukkan bahawae waloupun jumich kentena
meningkat, keseluruhan Berot kargo: yong dikendolikan. adalah lehih ringan. Fenomena ini
barkermmungkinon disebaobian oleh peningkatan Hahagian kargo berniial inagi etapd ingan
separt| produk elektranik, barangon pengguna dan penghantoran e-dadang, manakala
pergerokon kargo bersoiz besor seperti barangon industr berat menunjukkan pertumbuban
yang leh perighan.

Kotegar

FWT [Bﬂru:_i{nrgu- chalatn T-::ﬂ'}: 4 A834,020 1EE 050,15 1!31_.53?.’3.7-‘!_3?: 148,251,088 'I?E,!?E:.E-itl_
s (D Pl Kok Ut sl | Sedeloy | WEonods | osesos | dsessy | mesasos
Jaduai 3.5 Junioh Kontena yong Dikendaolikon of Felobuhon Tanjung Pelepas, J020-2004
SLIan- Remeniarion Pengoingeuion Molaysia

3.6.6 Pengangkutan Udara

Poda tohun 2023, industri. penerbongan  Maolaysia menunjukkan pemulihan kukuh
selepas tempoh penurdnan mendadak akibat pandemlk COVID-19. dumlah pendmpang
meningkct dengan ketgro  kepoda 46481 juto - orong. Dengan ink g mencerminkan
peningkatan - semula  perjalonan domestic don ontorabongso  berikutan pernbukoan
sempadan sepenuhnya serfa  peningkataon  kKekeropon penerbongan oleh  syarkat
penarbangan uiema negara,

Dari seqi pergerakan pesawdt, sebanvak T2B077 pergarakon direkodkan, meningkat
kira~kirg 25% berbanding tahun sebelumnya (2022 ) yang menunjukkon peningketan operasl
panerbangon bagl lalvan domestit dan serontou. Sementara itu, pergerakan kargo
mencotatkon 828933 tan, sedikit menurun berboanding 2022 (11 juto tan). Penurunan ini
sebohagionnyn berpunco daripeda penyusuion permintoon kargo udoro global selepos
lonjokon’ pado era pandemik, serta pernufingn rontolan bekalon laut dan dérat yang
mengurangkan kebergontungan terhodap penghantaran udara.

PFerongkaon Operasi Tahunan

Pemadwo Molaysia

Eliarsan fenismpeng: | |

Drang=ut :_4_|J|:EI_:I | 68,2 | 58S Sl 2501 | 45,41
| Biongan Pergeraon Pesonar | SEBASS Fasy | memsEs sHmas || rmn
| Pergarsan kange (o) | e=6g9s 20,201 1,070, BIE 06459 | EEgE

Joduot 3.8: Statistik Operosl Tehunen Pengendali Penerbangan Maloysio, 2019-2023
sumbardnalEs MAVTON, Lapongan Terbang

dumlah kargo yang dikendaliken oleh Lopongon Terbang Antorabongsa - Senai
mencatot pertumbubon sebanyak 101%. dengen jumlah kendalian sebanyak 8,242,044
kilocgram pada fohun 2024 berbanding 7487323 kilogram pada tohun 2023, meliput
segmen domestik dan antarabongsa. Dalam: sagmen domastik, jumiah kendolion korgo
menurun sedikit sebanyak 3.8%, kepoda 5503678 kilogram poda tghun 2024 berbonding
&, 722225 kilogram pada tohun 2023 Penurunon ini disebobkon oleh pengurangon jumlah
karge domestik yong tibo di lapdngon Terbang Antorgbdngsa Senal. Keaddodn in
berkemungkinan berpuncg dorigoda permintdon yang lebih perlachon daolam pascaran
tempatan serta kebergontungon yang febih tinggl terhodop pengongkutan darat  bogi
pengedaron jorok dekat
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Sabaliknyo, segmen korgo antarabongso mencnjukkan pertumdbabon kukub sebonyoak
55.1%, meningkat daripoda 1,765,028 kilogram pada tahun 20323 kepado 2,738,366 kilogram
pada tahun 2024, Peningkoton ini menonolkon  pertumbuhon oliran  perdagangan
antarabangsa  serta  kebergantungan yang semokin meningkat dolom  kalangan
permiagoan donpengguna terhadap perkhidmatan kargo udaro antorabangso bogi bujuan
pengedaran dan logistik,

Secara kessluruhannya, prestas tahun 2024 menunjukkan perubahon dalam dinarmiik
karge udarg, di mona pertumbuban kinl disckong terutaomanya cleh  permintaan
ontarabangsa yang kukub, sementoro segmen kargo domestik mencotot  sedikit
penyusutan.

Dormeotik
020
| Ketiaoan 015,710 Frch - S = 3,787 2,442,800
| Fiaptman aosgee | hirde: wrasara | Zdasks | apioia
; Jurmilah &, 004 632 3,583,717 | & 030, 0ED g ek L] & &0 ATE
| Eatinmarn i 2.4&R,680 DABREDS | BT 1010435 | 1ecaRiE
| Paopazan osdoles | abaugas | 7mado. | TBaBod ‘932848
Jiumioh EO046 2885 4 EAE a8 | = 4G2 B4 LPeE 028 2,730,358

Jurmdah Kesslurubon

B,Z246 058

7,483,003 8 245 ngd

Jodual 3.9 Blilangan Pergerakan Karge (Kilogram) df (apangan Terbong Antarabangsa Senal,
Johor, 2020-2024
sUmber tapangon Terbang Sultan sl sohor (LTS

AR 214

L el

=020 2021 2023 20ES

— Domesgtlt  — Antarabongso

fajah 3.23 Bilangan Pergerakon Korgo (Kilegram) (Demestit don Antarabangsa) & Lopangan
Terbang Antorabongsa Senai; Johor, 2020- 2024
Surnkar tapanoon Techang Sottan fmml dohor {1757

Pada tahun 2024, pergerdkan penumpang di Lapangan Terbang Antarabangsa Senai
terus merunjukkan trajektori periumbuhan positif dengon jumich keselurahon seromai 3.36
Juta penurnpang. Argka inl maningkat ssbanyak 11.8% berbanding 3.01 juta penumpang
pada tohun 2033, Fertumbuhan inr dicatotkon bogi keduo-dua segrmen penurmpang
domestik dan antorobongsa, sekall gus menonjolkan paranan Johos sebogaol hotl utama
peloncongon, perniagaan dan perdagangan.
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Pergerakan penumpang domestie kekol Hebu::gn? Iunjr:mg vtarmo  aktiviti Iopangan
terbong, mencoiatkan 273 juta penumipang menunjukkon peningkatan sebanyok 7B
berbanding 2.54 juta pada tohun 2023, Dolam segrmen inl, ketiboon dan pelepoasan kekal
stobil namun pergerakan transit menunjukkan peningkatan ketara apabilo jumiah
penumpang transit ampir bergonda kepada 26094 orang. Sementara jitu, peralanan
antorabongse  turut  mencatol  pertumbuhan  kukuh dengan  bilongan  perumpang
meningkat sebanyak 357% kepada 535,508 orang poda wahun 2024 berbanding 468,371
orang poda tanhun sebeiurmnya,

Prestast ini menyeriahkan momentum pemuihan Industri penerbangan di Johor, di
mana semud kategon pergerckan mencatat peningkatan, Pertumbuhan tersebut didorong
oleh permintaan domestik yang meningkat, keyakinan terhodap pedalanon antarabangsa
yong semokin pulih, serta peranon Johor sebagor pintu masuk utama perdagongan dan
peloburon  global  Foktor peryumbang lain termasuk  peloksonoan dosor-dasar
pembangunon seperti perkembangan Jon Kewongon don Ekonemi Khos Johor, serta
penambohbaikon daiom aktivitl don teknolegi berkaitan pelancongan,

Sgcara kesgluruhannyg, jurnioh pergerakon penumpang elah kembali ke paras
pro-pandemik taohun 2008 yong mencetatkan 3.9] juta penumpang. Hal inl bukon sahoja
menandakan pemulinan, tetopi kermasukan ke tasa pertumbuhan bahare bagl Lapangan
Terbang Antarabongso Senal.

Doy eatdl

Kategan

Lt oL I R S WS R L WS
| Pelgpasan iagzazs | leabiE lomiakal | lzemedd | \3enkos
: 10,315 32 | 1aTas 23094

:- L= ] ey a0 L= i BE.081 235 T SR DA
| FeseiparEan ARdES | oAl b i 3ARa
| Jumiah 93,990 153 172,310 458,371 635,508

1,00u 517

Jurvylah Besor

£,225,191

4,000,018

Jodual 300 Pergerakan Penumnpong o lopongan Terbang Antorobangso Senal Johor

J020=2024 sumbsr Laoangin Terbong Antmraban o Sulor e

— OMEskK

2073
— ANOrODOngsa

2024

Rajoh 3.24; Pergerckan Penumpang (Demestik dan Antarabongsa) doi lapangan Terbang
Antarobongso Senai, Johor, 2030-1024
Swynlnsr Lepangon Tetbang Ardarobengsa Sulbai isrnod
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3.7 SUBSEKTOR PERKHIDMATAN MAKLUMAT
DAN TELEKOMUNIKASI (1CT)

RFodao tahun 204, subsskicr mokiumat dan komunikasi menyumibang 10.6% kepoda
kessluruhon sektor Perkhidmotan Jehor dengan nilal ditambah berjumlah RME0 billon.
Pertumbuhon subsektor ini berodo pada kadaor 2.9% (2023; 31%¢), dipocu oleh peningkatan
dalarn segrmen perkhidmotan telekemunikasi, khusasnya aktiviti tonpa woyar yang samakin
mEeiuss penggunoannya. Permintoan terhadaop aplikos! digital bogl tejuan pendidikan,
kesihatan, urusan kerajoon don perdaogangon elekironik turut merongsong perkembangan
subsgiiar i,

Selain  doripodd telekomunikasi,  pertumbuhdgn turut  disokong  oleh  aktiviti
perkhidmaton komputer dan maklumat yong meningkat 4.1%; serta aktivit penerbitan dan
penyicran yang mencotatkon pertumbuhan 60%. Peningketan Ini merekod kernajuan
berterusan dalam infrastruktur digital Johor den pengukuhan sektor teknologi makiumat
sebagal komponen penting ekonomi perfknidrmatan neger. '

Ferkhidmaton garjaon - i
4

Parkhidmoion pendiditan swermin

1]
N =
dahb
Perkhidmiobon Kepthotdn Swosto -“- s

Parigimagan don makapan B
s A mﬁumm:n £e
AFH
Hartanah a
|,E:I
Kawonpan dan insurans _‘f'ﬁ i
Parkhidrioban Pendoacn T i

Maklurmat & Eommunikas m b
]
Pangargkutan & Panyimpancn w
o
Perdagongan Borong & Runch F '
53
A L R
EREilits h‘__‘ I_I-'-'-

=& an LT 0.0 150 230 5,0 08 e

B Pertumbuhan (%) 2022 8 Perturmbuhan (%) 2023 B Pertumbuhan (%) 2024

Rojah 325 Pertumbihan Subzeikdor Perkivdmatan Negerl Johor, 2027-2024 (Makiumat den
Komunikasi)
Swmibar Jalnahan Ferangkaar Motaysio

3.7.1 Penggunaan Komputer dan Kemahiran ICT

Kodar penggunoan komputer df Neger| Johor telah mencopal 97.9% poda tahun 2022,
menunjukken peningkatan sebdnyak 2% berbanding tahun sebelumnyd, Dorl -segi
yeidudukan, Johor berada di tenpat kelima tertinggl dalom penggunaan kormputer selepos
WP, Kuala Lumpur, WP, Putrajaya Sefanger dan Pulou Pinang.
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P nggg L Kormputer (%)

[ WE Kuolo Lumgir ED7 91% aH g ]| 998
L WE Ry g8 | ey sad 0o a8
| Selongor 278 949 T 89,7 992
| Baial Pinamg & - L Rkl 250
| doho | mr | ras | 827 | w8 | g7
Joduail 3,11 Penggunoan Kanpuier (&} Mengikut Negerl, 2008, 2017, 2018, 202) dan 2022

Eiprmbnar: Jobaitan Serandkaor Motopsie (Pengiunodn (T Dan D Doy olel Pertpbuhian 2025]

Moba:

Cata ek mengenal Penggunoan ICT don E-Dagang oleh Pertubuhorn dovipoda Ekonernt 2623 honypa
|r|r.'.'|||7r..~:|' sEIHnGG foph 2002 TieoiT Barmcs kin i oo r by s oo ind

3.7.2 Penggunaan internet

Dori segl penggunoan intermat mengikut negeri, Johor berada di kedudukan ksemipot
dengon kador penggunaan sebonyok 876X, WPR Kudo lurmpur mencotot  dodor
pengguncan internat tEH:irlggi dalam kalangan semuda nager pada tahun 20232

Penggunoon infarmet
| WP, Putrajora 6.8 £ 595 it 952
| W Kl Lumpur e25 | 83 2a8. 287 aug.
i) 835 g2 9.8 #35 44,4
- Pudu Finosg Boa | 83a HEE 282 &t
| hasiaka BAE 64.4 Hab B35 -84
| Jonor BOE e B3 Lk L

Jadual 312 Penggunoan Intemet (%) Mengikut Negeri, 2015, 2017, 2008, 2021 dan 2022
Sl e DG LT FEROTORarRT WSS (Fenggunoo 1T Do E-Dogang vhef fartubian 2023)

3.8 SUBSEKTOR KEWANGAN DAN INSURANS

Puda tahiun 2024, subsektor kewangan dan insurans mencatatkan pertumbuhan kukuh
sabonyak 8.0%. Frestas inl sebohagian besamya diterajul ofeh segmen kewongan yong
merangkurni 73.3% daripada sumbangon subsektor dan berkembong 7.7% Pada mosayong
sarng, cktiviti insurans yang mgnyumizang 28.1% turut mencotat paningkatan 8.8%, Dengan
inl, ia memperkukul momenturn pertumbuban subsektor ini dan menunjukkan kestobilan
saktor perkhidmatan kewangan Johor,
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Ferkhidinaton penddikan swasto
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Ferkhigmatcn Permogoan
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1
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Rajah3.26: Pertuntbirhan Subsektor Perkhidmaotan Neger Johor, 2022-2024
(Kewangan dan inswrans)

Fumber Jobahaon Perongiaoan Moloysio

3.8.1 Aktiviti Pengantaroan Kewangan

Fada tohun 2022, okihviti pengantaraan kewongon di Johor menyumbang sebanyak
RM3.1 bilion datam niloi ditombah, Sebagoi perbandingan, W.P. Kuala Lumpur dan Selangor
mencatat niloi yong kebih tinggi, masing-masing berjumich RM36.5 bilion dan RMID3 bilion
Fodo tahum yvang sama, Johor menempatkan sebanyok 279 pertubuhan dalam subsekiorin,
wang menggaoji serarmai 10256 orong pekerjo dengan jumilah boyaror gaji don upah
sebonyak RMB70L juta. Perkhidmaton yang diliputi di bowdbh subsektor ini termasuk
perkhidmataon kewongan dan insurgns yang ditowarkan olehy institusi kewangon yang
memainkon peronon osos: dolom ekonomi. Perkhidmatan ini penting bogi membantu
individu, perniggoon don kergjoon dolom mengurus  keworgan, peloburan serto
pengurusan risiko secara berkesan.

Mageri IHama Kulai Dt eemylaah BHengpmn Eilangan Pakerja Gajl dan bpah

Pertubuhion (RM D00

| WP Kuola Wmpur sAnaae | a0 | e5062 /480,454
| selangar war | o 25548 | V2585805
oo nRE R et 10,258 CEIGART

Rajafy 3.13 Ftatistik Tiga Negesd Ufamg bagl Aktiviti Pengantaroon Kewangan, 2022
surmbarn Jabaron Feringhiman Moloyo {Banci Fronemi 2023, Perkhidmaran Kesangan)

MNoter 0 oto ferkinl nramgen o dkbivily Parponfovsan Kavamaarn dompacks Boveel Ekanormyt 2523 horga mnefipud
seidmgper ephun 2032, Moo kevmors &0 terboharn difelorkon setaekal ind
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3.9 SUBSEKTOR HARTANAH

Pada tohun 2024, subsekior harttanch Johor miergkodkan perturmbubion kukuhb
sebonyok 13:8% dengon nilai ditarmbah BM2.7 bilion. Prestost ini dipocu oleh peningkatan
ketaro dolom oktiviti pemilikon, pajakan, jual beli penyewaan dan pengurusan hartanah,
terutgranyo daolom kotegori kedioman don bukan kediormaon, Akbvit hartanoh jenis i
mendominasi subsektor dengon sumbangan 72.8% daripodo keseluruhan nilai tambah,

Pertumbuharn pasargn hartanoh turut dicerminkon melalul peninglkatan dolam akiiviti
tranaaksi dan peloncaran bahand, Segmen kediomon kekal menjodi pemacu Utama, diikuti
olef segrmen komersial yang menunjukkan peningkoton ketaro dalam nilaf jualon don kodar
yong menandakon sentimen pasaran yang sermaokin positil di Johor,
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Rajah 327 Perturmbuhan Subsekbor Perkhidmatan Negerl Johor, 2023-2024 fl-lur!-nnu#:l
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3.9.1 Pemilikan dan Pajakan Harta

sSaktor artonah Johor terus menunjukkon momentum pertumbuhan poda tahun 2024,
mencerminkan  keyakinon yamg kukuh merentasi pelbogal segmen  posoron. Mo
keseluruhan wrus nicga meningkot sebonyok 27.7%, dengan jumiboh dagangan mencecah
RhI4E8.4 billon berbanding RM3ZS bilon poda taohun 2023

Hartanah kedicmon kekol sebogal penyurmbang wama, meningkat kepada RM20.6
bilion pada tahun 2024 berbanding RMIE.] billon podo tahun-sebelumnyd. Johor [uoa muncul
sebogol penyumbong utemo di wilayah Selatan dorl segl pelancaran bohary, dengan
mencatat prestosl jualan sepanyak 53, 2%

&  Hupe (2024) Lopatan Pasdran Haita 2004 {Tarkh capsion: 35 Saptarmier 2026
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Bagrmen komarsial turut menunjukkon aliran peningkaton kukuh, dengon pertumbuhan
53.6% doripoda RMEB.Z bilion kepoda RMS43 bilion, didofong oleh permintoon yong
reningkat terhedap ruang runcit don pejobot. Dolom kolongan negern di witayoh Sataton,
Johor mancatat jurnlah urus niaga tertinggl dalam subsektor kadei ™ |

Hartanah industri tunut mencatat perturmbuban stabll, meningkat daripada RM4.7 bllion
pada tahun 2023 kepada RMES bilion pada tahun 2024 didérong oleh perkembangan sektor
pembuctdn Urus noga tanah pembdangunan jugao meningkat kepoda RMGE - bilion,
perikutan keyakinon terhadap potensi projek berskala besar di Jobdr, terutamonya bagi
tjuan pembangunan pusat data 7 Sebailknya, hartanoh pertanian menunjukkan sediki
penyusulon darpada BME.3 hilion kepada RMTO Bdlion, narmun masib menyumbang sedarg
signifikan kepodo keseluruhon pasaran:

Sacara keseiurutan, trend ini menggambarkan kepelbagaoion pasaran hartonan johaor.
Peningkoton dolom segmean kediormnan, komersial, industi don tonoh pembangunan
mencerminkan aktiviti ekonomi yang lebih meluos, termasul pertumbuhan dalom sektor
pembindan dan perkhidmatan pemicgacn Trajekton peningkatan pasaran pado tabun
2024 menandakan bahawa sekier hartonah Johor sedang memosukl fasa perturnbuhan
bahoru, Kemunculon Zon Ekonomi Khas Johor-Smgapura (J5-S5EZ) serta peningkaton
pambdngunan pusat data dijgnigka membentuk semula landskap hartanah negerl. Mentrut
Maybank Investrment Bank, pelaksancon J5-SEZ dijongko merangsong  permintaon
rmerentasi segmen kediomon, komersial don industr. Seain it partumbuhan populasi,
penombahbaikan jaringan infrastruktur (seperti RTS don ART), serta pelaoksanoan dasar
ekonomi bohoru dijongka terus mengukuhian prospel sekior hortonah Johor poda masa
hﬂﬂﬂrmﬁ:::;.

Tanah
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Jodual 3.14: Nifal Urus Nioge Hartanah of Neger Joher, 20202024 (RM Juta)
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Rajoh 3.28: Nilal Urus Nioga Hartanah di Negeri Johor, 2023-2024 (RM Juta)
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Banci Ekonomi 2023 menonjolian Johor sebogai negeri ketiga paling aktif di Malaysia
dalar perkhidmgtan hortanah boagi tahun 2022, dengan jurnich nilai ditamboh sebanyak

B2 A bilion,
MegeriUtano Mol Ditamboh Bilaregan
{Rm "000) Pirtudw
| WP Eualo lump.ar 8,301,965 5037 25494 L,
| sekanger | a3 ‘ Gada | mes s
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Joducl 305 Statistik Tiga Neger Urama bogl aktiviti Hartanoh uniuk Horta Milk:Sendin otou
Harta Sewa, 2022 Surnben Jobalon Perngiaan Makiysio {Baroi Skanomi 2023, Perkhidrraton Horloooh)

Moo Derfa dorkind srssssgon o snetiaitd Renfona by daripcaa Banal Eraraumi 2025 Banyd aeskpund sainmoge i 25288
Tioda ksimos &inl Mrbohary givalidrsean setokat i

3.10 SUBSEKTOR PERKHIDMATAN PERNIAGAAN

Pado tahun 2024, subsektor perkhidmoion perniegoan di Johor mencatatkan kodar
partumbuhan  BO%, menondakan  peningkoton berterugsan dalame aktivitl  ekonomi
barasoskon pengetahuon dan khidrmot profesional. Pertumbunan inl digerakkan  oleh
parkchidrratan proftesional, saintifik dan teknikal yang kekal mandominas subsektor melalul
peningkatan aktiviti guaman; perakaunan, seni bina don kejurateracn,

Selain jtu, perkembongon dolam okiiviti by pejobat serta penyelidikon dan
pambdngunan [R&D) turut memperkukuh prestas] subsekior inl. Dalam tempoh yong samag,
perkhidmaton pentadbiron don khidmat sokongan jugo berkembang dipacuy oleh oktiviti
kaselomotan  persendinion sermd ogensi pengembargdn, mendndokan  permintaan
bareruson terhodap perkhidmatan sokongan kermersial di negeri ini:

Ferkhbdmoton Kercjaan

Perkitdmaton pendidikan swasto

PirkRidmaton Kaesiholan Sweasin

Panginopon EI-::E PO AR
afa Tty

Hartanoh
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3.10.1 Perkhidmatan Profesional, Saintifik dan Teknikal

Bagl akiivitt perkhidmaton profesional dakam bidang gueman, Johor mencatat’ nila
ditambioh sebanyak RMAL0 julo daencaon 545 pertubuhan pado tahun 2022 Dalam subsakior
inl, - Johor menggajl seramai 5,082 orang pekenfa dengon jumiah boyaran gaji dan upah
sebanyak RMIS3.3 juta. Sebogai perandingon, W.P. Kuala Lurmpur dan Salangor merekodkan
nilgl yang lebin tinggl bogl semua kemponen — nilal ditombah, bilangoan pertubuhon serta
jumvlahy gaji dan upah — manakala Pulou Finang mencotat nilol yong lebily rendah
barbanding Jobor.
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3.11 SUBSEKTOR PERKHIDMATAN~PERKHIDMATAN LAIN

Perkhidmatan-parkhidmatan lain merangkumi perkidonoian yang terlibot dalam
aktiviti pendidikan swasto, aktiviti kesihoton swasto dan okitiviti hiburan, kesenion dan
rekregs. Secdra kegeluruhan, pEthirjn‘Lﬂtun keshgton swasta dan pendidikan swosta
mencalatikon penyusutan poda tehun 2024 berbanding 2023
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3.11.1 Aktiviti Pendidikan Swasta

Subsektar Parkhidrmotan Pendidikan Swasta mercnakuml empat kategorl Ltanmia okt
akoncmi, oty Pendidikan Rendah {Swasta) Pendidikan NManangah (swiasta), Pendidikan
Kole] dan Universit (Swasta), serta Pendidikon Loin-lgin, Subsektor ini meliputi pelbagoi
bentuk perkhidmictan termosuk pendidikan prasekoioh, pendidikan rendah, pendidikan
menengah umum, pendidikon teknikol dan vokosional, pendidikon kolaj dan universiti,
pendidikan sukan dan rekracsi, pendidikan kebudayaan, pusat tuisyen, sekolah memandu
serta pelbagal bentuk pendidikan lain,

Jdaher turut menjodi lokosi kepada pelbagol institusl pendidikan don universid
terkamuka yang menawarkan program serba kursUs diikliral ontarabonggsa. Antara institus
barkenaan lermasuk Newoostle University Medicine Malaysia, University of Reading Malaysia,
manakala bagi institush sekoloh, pula iqloh Raffles amencan School, Marboraugh College
mMolaysiadan Tenkyy Schools Setia Eco Garden

Subsektor perkhidmaoton pendidikan swasta di Jehor merekediian pariumbihon 3.4%
(2023 B.1%) dan menyurmbang 1.2% kepeda sektor Parkhidmaotan negeri poda tahun 2024,
Partumbuhon ini- digerakkan oleh peningkaton daokam okliviti pendidikan rendah dan
perdidilbon fain. Darl segi komposisi, pendidikan tinggl merupakan penyumbang terbesar
dengan 482%. dilkuti oleh pendidikan loin {20.8%), pendidikan menengah (111%). serta
pendidikan pro-sekoidh dan rendah (10.8%). Prestasi ini mencerminkan kesinambungan
peranar institus] pendidiioan swasta dalam menyokong pembangunan modal insan Jeher.

Mernurut Bana Ekenomi 2023, Joher berada df kedudukan ketigo selepas Selangor dan
WP Kuaka Lumpur daolam aktiviti pendidikon swiasta. Joher mencatat nilai ditombah
sebanyak RMLE Bilon pada tahun 2022, Selain itu, erdapat sejurnloh’ 2,742 pertubuhon doalam
subsektorn ind yang menggajl seromai 23,819 orang pekerja dengan jumiah boyaran gaji dan
upan sebonyak RMLT billon:

Kegeri Utemo Hilai Ditambah Ellangan Efongon Pekerja Gaji don Upoh
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3.11.2 Aktiviti Perkhidmatan Kesihatan Swasta

subsgekior parkhidmaton kesihotan swaosta menyvurmbang 1.3% kepada sektor Perkhidmatan
sohor dan riencatatkan parturnbubian 7.8% pada tahun 2024, berbanding 10.7% poda 2023
Perturnbulvon ini sebohagion besamya dipaou oleh aktivitl hespital dan rumah bersalin yong
menyumbang 53.2% daripodo keseluruban subsektor dan berkernbang BO0% podo tabun
tersebut. Selgin iy, amolan perubatan dan pergigian tumt menyumbong kepoda
peningkatan  prestast subsekior inl, menandokan permintadn  berterusan  terhodap
perkhidmatan kesihatan swasta di negeri Johor,
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Perkhidratan kesinotan swasta merangkurmi hospital, klinik swasta, kinik pergigian,
rumah bersoling pusct dialisis;, maokmal  perubatan. pusot  okupuntun,  perkhldmotan
perubatan tradisional dan homeopati, serta rumah jogdon  ksjurarowoion yang telah
menunukkon perkembaongon ketora. Ferurmbuhon  sebsekteor ini semakin menyeriah
selepos pandermik Covid-19, dengan peningkatidn bilangon pesakit di hospital don kinik
vang teloh mendorong kepado permintoon serta kesadaran yong Bhin tngg tarhocap
parkhidmatan penjogaan kesibatan. '

Daerah Johor 8ohru menempatkon beberapa hospitol swosto terkernuka  separt
Coturnbio Asio, KPJ Johor Specialist, Regency Speclolist dan Glenaagies Medini sedain
haspltal ewarn utama sepertl Hoepital Sultanah Aminab (HSA) San Hospital Sultan lemeil
{Hs1). Bagl memenubl perrintaan yoang semakin meningkat terhadap perkhidmatan
kesihatan serta mendgurangkan kesesakan di hospital sedia ada, beberopa pembangundan
bahoru sedang dijofonkan,. Anmtaranya iclah pembinoan Hesphtal Fosir Gudang bernilal
Ri3E0 [uta yang dijangka siop pada pertenganan tohun. 2025, serta projek Hospital Suttanah
Aminah 2 = sebuah projek kerfosama owam-swosta (PPP) berkapasiti 1500 katil yong
dijodualkan barmula poda tohun 2026, Imgiatif-inisiotit ini bertujuan memperkukuh sstem
penjagaan kesihotan negerl Johor di samping menyokeng pertumbuhon nageri sebagal
destinasi peloncongan perubataon dan perkhidmaoton kesihaton holistik ™

3.11.3 Aktiviti Hiburan, Seni dan Rekreasi

Paoda tahun 2022, Johor mencatat nllal ditomboh sebanyak RM4B5.6 juta dergan jurmilah
6,000 orang pakerja yang berkhidmct dalam YBO pertubuhan. Barbonding dendgan W.P. Kuala
Lurmpur dan Selangor, kedua-dua neger tersebut merekodikan nilai yong febih tinggl bagi
sefrua kormponer - termasug nilol ditombab, bilangan pertububan, Bilangan pekerja sefta
jumilah gaji dan upoh. Ferbazaan ini rmencenminkan turmpuan aktivitl kreatif don kebudayaan
yang lekih tinggl di Lembah Klang, didorong oleh permintaan posaran yang lebin besar,
kepadatan pendudyk yang tinggl serta akses yong lebin mudah kepada skoasistam industn
hiburan dan sani.
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3.12 SUBSEKTOR PERKHIDMATAN KERAJAAN

Perkhidmataon kercjoan secara umumnya terbohogi kepada empaot kotegori utamia,
@ity Perkhidmotan Kerdgjoon Persekutvan, Kergjoon Negern, Bodaon Berkonun, don Pihak
Barkunsc Tempatan (PET). PET pula boleh diklasifikasikan kapadao Majlis Eondaraya, Majlis
Perbondargn  dan Mgflis Doerahl Sebogol pengeluar bukan pasoron (nen-market
producers), perkhidmatan kerogjoon disedickon kepada orong owam soma oda secarg
percuma atau pada kadar Bayaran yang mifimwrm, Gleh ity, nilei ditembah bogi subsektor
inT selbahogion besarmyo dipacu oieh pemboyaran gaji penjowat awam, boyaran pencen,
serta penggunoon modol tetap {consumption of fixed capitol).
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Rajan 3.25 Pertumbuian Subsekior Perkiidmatan Neger Jobor, 2022-3024

{Subisektar Perkhidmatan Kerajaan)
Surmben Joboton Parangroan Maloysio

Subsakior perkhidmaton ksrajoon mercpakan pengeluar bukon pasaran; dengan nikal
tarmbah yang terdirl doripada pampdsan paketja, peruntukan pancen sartg penggunadan
rmodal tetap. Pada tahun 2024, subssktor inl mencatatkan nilal tambah RMIZE Bilion,
meningkot doripada RMI3.C bilion poada: 2023, dan menyumbang 162% kepodo sektor
Parkhidmaton Johor, Kadar pertumbuhan nilal ditambah tahunan pula beredo padd paras
5.8%, lebin tinggl berbanding 42% poda tanun se'halumn'fu-

Subaekior ini merangkumi empat antiti utamo Kerajoan — Parsekutuan, negeri badan
berkanun, dan pinck berkuasa tempatan (PET). Keterlibatan kerajaan di pelbagal peringkat
ini mermainkan peranan penting dalam menyokeng pelaksanoan projek pembangundan,
sawaligus memacu  pertumblihan ekonomi  sefempat  serta  memperkukub  struktur
pearkhidrmatan owan di Johor.
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Rafah 3,32 Nilal Ditambah Subsekter Perkhidmentan Kerajaan [RM billion), 2020-2024
Sunber Jabatan Perormgkamn Mok

3.12.1 Kerajaan Persekutuan

Hasit Kergjoan Persekutuon bogi tohun 2024 dijongka meningkat sebanyok 23%
kepada RM32Z1 blllon, didorong oleh prestas] kukuh kutipon cukal yong kekal menjodi
pemyumbang utama hasil keseluruhon, Hosil cukgl berjumiah RME4! bilion atou 74.8%
danpada jumich hosil, bersamaan 12.4% daripoda KDNE, mencerminkan usaohg kerajaan
ortuk medcoskan gs0% cukal. Sementarg itu, hasil bukan cukal dianggorkan menurun
sabanyak 5.5% kepada RME] bilion berikutan kebargontungon yang lelxih rendoh terhodap
hazil rerkairan petrofeun;

Daripada jumiah tersebut, cukai langsung dijongka menmngkat sebanyok 3.0% kepoda
RMEYTL bilion, terutamarya disumboangkan oleh kutipon cukal pendopatan individue dan
syarikat erjumiloh RMIZE3 bilion. Sementara ity, cukai tBdok longsung dijongka meningkat
0.6% kepdda RME4 bilion, didorong okeh kutipon: cukad jualan, cukal parkhidmaton dan dutl
eksois yang lebib tinggh Bagi hosil Bukan cukal, jurmichnya diunjur berkirang kepada RME]
bilion disebabkon penurunon dividen PETRONAS kepddo RM32 billon dan hasil royalt
petroteum yang kebih rendah.

'._EI.'IE'..'J-_ | 204" Partumibuban [ 5) PeErotus
arjuta} Ri{juta) Surnbangen (%)
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3.12.2 Kerajaan Negeri

Pada tahun 2024, Kerajoan Megarl Johor menjona hosil keseluruhan berjurmiah RW2110.2
|uto. Komponen utama hasll negert disumbangkan aleh hasil bukan cukal yang marangkurmi
5% doripoda jumlah kutipan, dikutt oleh hosil cukal negen sebanyok 38%. Dona yang
diperolaf ini manjadi sumber utoma bogi membioyol perbeionjoan pengurusan serlo
pambangunan neger,
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Rajerh 333 Hasil Kerajoan Negerr Johorn, 2024
Sumber (Ot ERier AU Nedpdra, Jakiban- At Megorg Mokavsia

Hasil negeri Johior meningkat sebanyak 8.0% pada tohun 2024 daripoda BA1L,936]] juta
kepoda RM2110.2 Juta. Pertumbiuhan inl dizokong aleh paningkatan kutipon hasli bulian cukal
sebanyak 23.4% kepada RMLOTET juta, diikutl sleh kendgilkon kecll dalam hosil cukal sebanyalk
0.7% yang memnskodkan [umiah RMTELE juta.

Bl segl parbelaniaan, Kerajaan Neger Johor telah membelanjakan sabanyak RMZ.0
bition bogl perbelonjoon mengurds podao Ghun 2024, PerDelanjaan ini merangkurmi
emolumen, parkhidmataon can bekalan, 0set, geran sarig bayaran aop don ain-idin
perbelenjoan. Berbonding tahun 2013, perbatanjoan mengunis mencototkon peningkatan
sebonyak 1%, daripada RME791.0 juta kepada RM2,008.E juta.
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mmm Hosil Kerajoon — ==m Perbelanjodn Mengurus —— Lebihan/Defisit

Rajah 3.36: Hozil; Ferbelanjoon Mengurus don Lebihan/Defisit Kerafoan Negeri Johar
(RM Juta), 2020-2024
Seamaber [opandn Kefua Aol Mogoun, Joborban A Moo h?l'm'n:l,.-:.;n

Kergjaan Megeri Joher rmenutup tohun kewangon 2024 dengan lebibah sermaso
sebonyak RMI03.6 juta berbanding lebifhan-sebonyok BMI45.] juta pada tahun 2023,

3.12.3 Pihak Berkuasa Tempatan (PBT)

Pocia tahun 2024, Majlis Bandoraya Johor Bohru mencotatkan pendapaton tertinggi
antara semua maojlis bondaraya dan pihok berkuasa tempotan, berjumiah RME52.08 jutg,
meningkat sebanyak 5.5%. Sementara ity, Mojlis. Bondorayo iskandor Puteri dan Majiis
Bandaroyo Pasi Gudang rmasing-masing merekodkan perturnbuhan sebanyak 8% dan
18.4%. Ketiga-tiga rmajlis bandoraya ini reenutup tohun kewangaon dengan lebihan, dengan
Majlis Bandaraoya Johor Bahru mencatatkan lebihon terhesar berjurmniah 8359 juta.

Bagi kategori Majlis Perbandaran, Majlis Perbondaron Kulal mencatotkan pendapatan
tertinggi sebanyok BM3I66.20 juta; meningkat 13.1% daripodo RM325.95 juta pada tahun 2023
Marnun, majlis: tersebut mencototkon defisit sebenyak RM23:42 juta. Sermentara ity Majiis:
Perbandaran Kluang, Majlis Perbanderon Segomat, dan Majlis Perbandaran Batu Pahat
rmenunjukkan pertumbuhon pendopotan yong ketara maosing-masing sebanyok 27.1%, 23.7%
dan Z1.2%. Selgin o, Majlis Perbandarcn Posic Gudong, Mojiis Perbandaran Pengarang, dan
Majlis. Perbandoran dMuar turut merskedkan peningkotan pendopotan  masing-masing
sebanyok 18.4% 122% dan 2% 5Sebaliknyc, Majlis Perbandaron Fontion mencatatkan
penurunon pendapaton sebanyok 27.8%, dengan jumlah RMS3.33 juta.

Secara keseluruhannya, enam majlis perbandaran merputup: tohun kewangan 2024
dengon lebihan: Majlis Perbandaran Pasir Gudang merekodkan lebihan terbesar sebanyok
RMSLOT juto, dilkuti oleh Majlis Perbandaran Kluang (RMZ5.5] j_utu]l, waijlis Ferbondandn
Fengerang (RMIL.2 juta), Majlis Perbondoran Pontion (RWM6.98 juta), Majiis Ferbondaran Muar
(RM3.89 juta ), dan Majlis Perbandoran Segarnat (RMLOS juta).
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Jadual 5.21 Kedudukan Kewangan Pihak Berkuosa Tempatan Negeri Johor (RM Juta), 2023-2024

Surmiben Feryaio Lewayigan Shod Bevkuasd Tewmpaban, Karmeabenon Prramioahon gon Serojoan fampetan

Metae Perbalomjoan = Ssfana M THJUNsE Selenor + Belanir pemGangunan sebendr

Bagi kategor Majlis Boerah, Majlis Dasroh Tangkak rmencatatian pendopatan tertinggs
sghanyok BM3076 juta, namun jumiah ini menurun sebanyak: 48% berbanding tahun
sebolumnya (2023 RME5.28 juta). Majlis Doerah Mersing, Majlis Doerah Kota Tinggi don Majlis
Dogerah Simpang Renggam mosing-masing mencatotkan  pertumbuhan posiaf dalam
pencopoion sebanyak 10.6% (2024 RMIGS juta), 8.9% (2024: RM29.63 juta) don 2.6% (2024:
RMI3.80 juta):

Sermentara itu, Majlis: Doeraoh lobis dan Maojlis Doerah Yong Peng merekodkon
penurunon  pendapatan maosing-maoasing sebanyok. 32% dan: 0.3% Podo tohun 2024,
kebonyakan majlis daerah menutup tahun kewangaon dengon leoihan, igitu Majlis Doeerah
Tangkok (RMI9.74 juto), Maojlis Daosroh Koto Tinggi (RMIE3 jutn). Maojlis Doergh Simpang
Renggam [RMLES juta} dan Majlis Doerah Lobis (RM1.36 juta). Manakala, Majlis Daerah Yong
Peng dan Maijiis Doerah Mersing masing-mosing merekodkan defisit sebanyok RMES juta
dan MO8 juta

sebohdgion Desdr hasil PBT diperoteh daripoda kutipon cukai toksifon, it lev
ighunan ke otds pegongan harta sebagaimana diperuntukkon di bowah Akta Kerajadn
Tempatan 1276, Cukai ini merupakan sumber pendapatan utarma bagi kergioan termnpaton.

Fodao tahun 2024, Majlis Bondaorayo Johar Babro, Majlis Bandoraya Iskondar Puter dan
Majlis Bandoraya Posir Gudang menyumbang sebanyak $24% doripada keseluruhan hosi
cukal taksiran negedl Johor. Majlis Bandaraya dohoer Bohru mencatatkan sutipon tertinggi
perjumilah RM38LT juta. Dalam kalongan majlis. perbandaran, Maojlis Perbandaron Kulai
merekodkan kutipan cukoi toksirgn tertinggi sebonyak RMIDEZ juto. Sementarc itu, bagi
kumpulaen maiis daerah, Maojlis Doeroh Kota Tinggi mencatatikan hasil culkar taksiran terting gl
Berjumilalh BRI8.5 jubo,

#ﬁr@fﬁﬂ
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ZON EKONOMI KHAS JOHOR-SINGAPURA (J5-SEZ),
WILAYAH PANTAI TIMUR (MERSING, SEGAMAT) (ECER)
DAN WILAYAH ISKANDAR MALAYSIA

Pengenalan

Koridor ekonami di Malaysio mula diperkenatkan pada pertengahan tahun 2000-an
sebagal salah sotu stroteqi kergjoon untuk merangsang pembongunan. wildyiah yang
seimbang serta mengurangkan jurang: sosicskonormi’ antara kawasan bandar dan luar
bondar. Seiak tahun 2006, lima koridor wtama teloh diwajudken di seluruh negara, laitu
Northem: Coridor  bmplementation  Authorty (NCIA), Fost Cogst Economic  Region
Development Council (ECEROC), iskondor Regionol Development Authority (IRDX), Sabah
Economic Developmant and  Investrnent Authority (SEDIA), don Regionol Corridor
Developmeant Authority (RECODA), Setiap kerdor ini dibangunken berdazarkan keunikan
kedudukan strotegik dan kekaoyaan sumbar wiloyah mosing-masing bagi memactl inovos
sertd pertumbuban dalam sektor utamg seperti pentbuatan; fenogo beleh diperbahoru,
logistik: dan pelancongan, Malaysiaon Investment Cevelopment Authority [MIDA) pula
memainkan peranon penting sebagai fasilitator peloburan nasionol dengan menarik minagt
petabur ontorabongsa dan memperiuas akses ke pasaran global, disamping bekerizsama
idpal dengan pihak Perkuasa witayah yong bertonggungiowad terhadap pelaksanaan
peringkot negeri

Wilayah Ekonomi Pontal Timur (East Coast Economic Region, FCER) migpul nedgen
feionton, Terangganu, Pochang don sebabagion negern Jehor, khususnya dasrah Segomaot
dan Marsing, yang ditadbir oleh East Coast Economic Region Development Council (ECERDC)
Wikryah ini mamberi tumpuan kepoda sekior minyok dan gos, pelancongan, indust
Carcgoskan pertonion dan - pencidikon, Wiloyah Pembongunon iskondor atau lskandar
Moldysia pula merupokan koridor ekenomi pertdama don wierma di seldton Joher yang
ditodkir cleh Iskandar Regional Developrment Authority (RBA). o memickusken kepada
pelaburan daolom sektor pembuatan, perkhidmaton don logistk. Sejok peloncarannyo i
bowah Rancangon Malaysio Kesembilan (RME-9) hinggo Roncangon Malaysio Kesepulul
(RK-10}, inigiotit koridor ekonomi teloh menjodi pemongkin penting daiom menjodikan
Maoloysia-sebuah negara berpendaopotan tinggi™,

Zon Ekonomi Khas Johor-Singapura [Johor-Singapors Soecial Esonamic Zone, J5-5E7)
pula diloncorkan secard rasmi podo Januon 2025 sebogal uscha memperkukuh
perdogongan rentas: sempoedan, pelaburan don kesalinghubungon. pemiagaon antara
lehor dan-Singapura. inisoli inik memonfootkon kedudukon sirotegik dua bandar wtoma
dargan manggoabungkon kekuaton  dset penndustiion Moloysia don hab kewangan
sirgopura. Melahu J5-5E2, kedue-dua negara teigh berkomitmen untuk membangunkan (00
prejek dalam tempeh 10 tehun serte mewujudkan 20,000 peluang pekerjoan berkermohiran
tingg. Zon ekenomi ni metiputl kowasan seluas lebih 357,000 hekicr, merangkumi wilkayah
iskondor Maloysio gon desran Fengerang, dengon sembilan kowason utomo (flogship
areas) yang mempunydi fokus pembangunan tersendiri

@ nica (no). Powaring Bsabal Sravwsh and Thriving InveEstment Eoosystemes, hittpss e rride.goreny oo -ohverdae]
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4.] PEMBANGUNAN JS-SEZ, ECER (MERSING, SEGAMAT)
DAN WILAYAH ISKANDAR MALAYSIA

Pembangunan Wilayah iskandar Malaysia

Integrasl lskandar Malaysia ke dalam Zen Ekenornl Khas Johor-Eingapura [45-5EZ)
telah . member lonjokan dinamik dan kefebihan  Strategik kepoda  wilayah inf uniuk
mermanfootkan: reputosinyg  sebogol  destinos| peloburan  utoma.  Melolkd  Pelon
PFembangunon Menyeluruh {(Comprehensive Development Plan, COP) iskandor dalaysio,
jumiaty pelaburan komited teloh melepasi sasaran. gsal sebonyak RM3B3 bilion menjglong
akhir tohun 2024, Wilowah ini turut menyaksikan peningkoton ketorg dalom kemasukan
palaburdar Ameariko Syarikat, Unitad Kingdom, Shing, Jerman, Japun dan Singapura.

Selain kelebihon strategik yang dibawd oleh J5-5EZ, Iskandar Maloysio dijangko
menikmati ahap keboieh hubungon yong lebih boik rmelalul peloksanoon peibagoi projek
infrostruktur vtama. Antoro pembonguncn infrastrukiur penting:di wilayah Iskander yang
akan maningkatean kesalinghubungan rentas sempadan dan dalam negean terrmosuk Projak
Rapid Transit System (RTS) Link antara Weodlands (Singapura) dan Bukit Chager [Johor
Bahru} yong dijangko siep poda akhlr tabun 2028; Projek Londason Berkembor Elektrifikas
Gernas-Johor Bohru (EDT) yang dijoducikan mula beroperost podo aprll 2025; serta projek
naik taraf lebuly royo dari Sencl Utara ke Yong Peng Utara kepada kopfiguras figd lorong
menjelang Januar 2028.

Pembangunan JS-SEZ™

£on E¥onomi Khds Johor-Singopura (15-5E2) disckong oleh kerojoan hMolaysia dan
Singopura bagi  mempromosikan serto  memudankan pelablron dor Singapurd  don
negora-regara lain datorm sebelos sektor kattamaodan, Komitmen bereama teioh dibuat
untuk mambangunkan dan Mmangagstakkan bokat tempatan saria mermperkukul kerosama
dalam  pergerakan barangan don manusia df somping meningkatkan  kemudahan
menjatankan permidgoan di kedua-dua wilayah. J5-5E2 menyasarkan perturmbuhicn KENK
ontara V& hinggo 8% men@elang tahun 2030, sekall gus meambuko peluong lyos: kepada
pelabur; komuniti: permicigaan dan pemegang kepentingan hartanan untuk bekergsama
dalgm pethogat indsiat,

Selain memperkukuh sektor utoma sedio ado di bowah skdndar Maldnysio, J5-8E2 turat
memper|uas fokus ekonomi kepada sebelas sektor keutomoan vang terdirl daripada logistik,
pambuatan,  perkhidmatan  kewangan, perkRidmaton  pernicgoan, ekonomi  digital,
paloncongon, kesslamaton makonan, Kesihoton, pandidikan, tenaoga don ekonomi Rijou
Saktor-gaktor Inh akan ditarajul rmglalul ssmbilan kbwasan utarmao I:Tn'dgei‘up arent) yang talah
dikarial posti sebogol plsat tumpuan pembangunon strategik df bawah pelaksonoon
45-GEZ

@ iec-) (). $8-5E2 and M- Fastshagt
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Rajah 4.1 Kawasan Utama J5-56Z [Johor-Singapore Speclal Ecopamic Zone)
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Caolam lempoh ima tohun pertamo penubuhonnya, JS-BEZ manyazorkon  unbuak
meloksanckan 50 projek daripada 100 prajak komited. Pada | Januari 2025, kerajaan Maloysia
telah menguatkuosakan insentil cukai bogl sektor-sektor terpilih di-seluruh J5-SEZ. Ingenti
peErpltgooan pembuatan diterkan kepoda seklor rantaian bekain Al dan pangkompuianan
Fusniurm,, perant perabatan, Tanmaseutival- serto pembuGiarn-asroanakiasa, Seaim iy, Bob
perkhicimaton globol wul menerimd rmanfaal melaldl insentll untuk pusal keuntungan
sefantou (regional P&L centras) den operasi perbendoharaon (Ireasury oparations). Irnsentil
juga disediakan boglh prejek pelancongan bersepadu serta perantukian khas untuk kompleks
g stk pintar

Invest Maloysia Focilitotion Gentre Johar (IMFC-J M telah ditubuhkean bagimemudahkon
proses perrnahonan serto menyadiakaon khidmot nasibot don sokongan pasea- peiaburan
kepada pelabur. Pusat sehenti ini diterajui don dikendalikan bersama oleh MDA, IRDA, don
Inyast Johor BAFE-J turut mambantu daldm pefgundsan sefta parmehonan ekspatriat,
sehingga Mei 2025, IMFC-J talah menerima 405 pertanyaan kumulatif berkaitaon J5-5EZ,
derrgan Ching, Singapura dan Korea Selatan meanjadi tigo negara uldma yang meanunjukkan
mimat leringgl. Sektar yarg. mencatatkan kemajuan kelar-aloh pembuatan, posat datd,
dan tenogo

Bagl meningkatkan daya tarikan zon inl, kerdjaan Malaysia turut mempergiat usaha
datam penombahbaikan pengongkutan rentas sempadan melalul pembangunan sistam
rel. Projek Rapld Transit System (RTS) Link yang mignghubungkan Johor Bahna don Singapurd
dijorigka: siap dan mulo beroperosi poda Disermnber 20268 Laluan el sepanjong 4 km i
mampy menampung 10,000 penumpang sejam: bagi setidp arah®, dan dijongka dapot
mengurangkan kesesokan serio mempérlingkotkan mobilitl rentas sempadan antarg
kedua-dua wilayah. Sajajdr dangan pembangunan RTE Link, parkhidmaotan tran elektrik (ETS]
olan KTRB ol bohaais pﬂ:vj{-rk Bouble Track akan diperluas bog menghubungkan Johdr Bobru
dermgon lokas utoma seponjung laluan ETS, dengan operasi dijangka bermula poda Qgos
2025,

D aace [2075). JLL | Johioe-Sngopon Special Eeanomic Zone {15-SE7): Cornpranansive Tox Incantives and ndrostrectune
Upgradas Sat 1o Transtorm Maloysio -Sngopare Economic Fornarshin
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Pembangunan ECER (Mersing, Segamat) ™

Secora keseluruhannyo, ECER mencotot partumbuhon sebanyok S8% o ssluruh ermpot
nagerl dalam wilayah ekonominya pada taohun 3024, Dengan perkembangan inl, ECERDE
dijongka mencapal sasoran peldburan swasto beriumioh RMAD juta pada tahun 2025
¥owdson Segomoat dan Marsing teloh manerima petaburdan dalom projek pembuatan dan
paertomian poda suku perioma tohun 2625,

Lembah Tenusy Jemaoaluang ol Johor dijongka muia beroperasl pada tahun 2026,
Kawdgsan (m meambern tumpuon kepeda usaha mampserkukuh rantalan niai ternakcn dan
meningkatkan kesslamatan makanan datam wilayah tersebut, Poda measa haddpan,
lembah  Tenusu Jemaluong dirancang  untuk  diperluaskon  sebagal  kemudahan
pengetuaran daging di Segamat, Setiu, Dungun dan Hulu Terengganu, DI daerah Mersing
puls, Taman Pemprosesan Ikan Endol-Mersing dijongka mempeérkukuh sektor perikanan
negora dan meningkatkan keselomaton makonon melalul aktiviti akuakultur, Tapak ini akan
menawarkon kemudahan permprogsesan dan pegmbungkusan bagi memeanuhi permintaon
termpotan terbodop haszil [aut,

Menerysi Pelan Induk, Pulau ECER (2023-2025), pelbagal infsiotit sedang diluksanakan
dengan memben turnpuan kepada pembangunan lestan di'pulau-pulaa. sekitar wilayoh inl,
Dagi miemelngra Hodversiti sOmiil menaric peloncang yang peko erhnaoap alam sekitar,
Dengon peluascen perkhidmatan kereto apl pake| pelancongan berdsaskan rel sedang
dibangurkan untuk menork pelanconyg ke bandar pesisic pantal don tarkon Widma d
kawasan: pinggir

Dari seg teknologi tenogo boleh dipertoharul, peldburan tefloh diperoleh bagi
pembangunan loji kiaso selar hibrid di topok seluos 1,700 ekar di doerah Segomot. Segamaot
juga dikenal posti berpetensi untuk menempatéan kemudahan blajisim yang, menukar
tondan buah kosorg kelapa gowit (EFR) kepada bahan apl pelat sawit, Saloin biojisim,
Sagarmat-turut menerima palaburan dalom pembangunan kemudohan permbuaton produk
don pembungkusan. plastik, kilong pemprosesan kelopa, serta ladong ayam pedaging
pintar. Semua ini meletokeion Segamot sebegarn hob keselomotan makonon dan tenaga o
rebou inie=

i MIC {2025} A Year inReview: ECERDC e 2034 Achisvenments and Milestones: o
The Edge ifEI:I;J_':E:[. ECEAD: Segamnt sacunss RMLEn warth of manuiaciuring and ogricuiture investmants in g
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Rajah 4.2 Strategl Pembongunan Mersing dan Segamet

Simban Fast Sons Bmaarnin Rapian (F0ER
Strategi Pembangunan ECERDC di Mersing

ECERDC zedang memacu ransfermas Mersing sebagai hab pengelucran makanan
ulbormed, dangan turmpuon Kepado industn lenusu dan penkonon boaglh mempearkukuh
sumbangdan Johor ternoddp seseiamaton makanan Negord, Antora projek utorma walah
Jemoluang Dairy vallay [JDV) yang dijongko siop menielang pertanganan tanun 2025
dengan kapasiti menempotkan 3,200 exkor lembu tenusu dan rmenghasilkan 7] juta liter susu
setiop tohun serto Tamon Pemprosesan lkan Endou Mersing (EMEPP) yang member
turnpuon kepado pemprosesan kon sejuk beku don penvimpanon seluk Inisiatif inl
disasarkan mendarik petaburgn swasta berilal RME0 juta dolam tempoh lima tahun,
samping mewujudion paluang pekerjoan dan mengaolokkon aktivit hilivan doatam. sekior
agro-makanan. ECERDC turuf memgetudkuh pembangunan peloncongan melalu Palan
induk. Pembangunan Pulad yang menumpukon kepada enams puladg utarma bogi
1r'-:31‘r“|.5_1£-;.:r'r'|t15i£-;ﬂr1 ekupétlﬂl‘l-:ﬂ:‘:gur':, marmalifhdrg - ekosisterm semulg |[adi adn r""I.EI':"l‘:ll‘LII“Ii.'J
paliang pekenaon
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Rorfofy 4.5 Strgtegl Bammbangunan Mersing

Fonheir-Fomed Cooardd Fesiar e Region (RCE R

Marging teioh reloksonokon pelbogol infgicolif pembongunon peloncorngan saloros
dengan Tahun Malowat Malaysia 2026 dan Tahun Melowat Jokior 2028 (Vi 2028) pada
tahun 2024, dengan pejlabat doerah memperkenalkon lapan islotif wtama untuk
memperkiso sekior peloncongan™. nisiatif tersebut termaosuk pembongunan  |aluan
pelancongan don Mrostrekiur yorg  pelbogal, peningkaton iohaop  kebersinan daon
kesafomaran, pemulinaroon warisan don budaoyg, sokongan kepoda produk: peruschoon
kecit dan sederhona (PXS), serta penguikunon program dan promosi pelancongan. Tarikan
palgncongan seperi aktiviti memerhoti bintong di Pulau Mowar don cabaron Mersing enduro
telah mula manarik pengunjung, dengan petancongan uniuk mempearcenalkon kotagori don
lolugn boharu poeda mdsa akan daiong,

& Earncin {AESY Marsing A Sarmoof Uniqua Isonch with Susfainotla Toursn Afirocticns
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Dalam aspek teknologi, Sistem Cperasi Pelancongan Mersing \MeTO3 ) diperkenalkan bog
memucchkon peloncong mendopatkan moklémot dan membust tempahon penginaparn;
Sebamya¥ EM3 jubo teloh cdipehion bagil mencik’ toraf chalet lormd: sebogoi usaha
menghidupkan semuld pemicogocn yong ierejos okibot pancemil™?. Fenombahbaikon
infrastruktur turtt memban tumpuon kepoda penyaelenggaroan lafuon darmot don lout yang
salomai, menangoni  hokisan  pental,  pembinoan fembok.  penchan  ombok,
penambohbatkon papon tanda don kemudahan awarmn. Filok doornah turdt manganjarkan
program  pembersihcn  pontal tohunan  melibatan  ogenst: kerajodn’ dan NGO ‘bogi
mengekalkan kualit glom sekitar, seioin memperketat peraturan keselomatan pengendali
setlaman skubo bagi memastikan keselomatan pelancong.

Marsing jugo dienali dengan kekoyoon semuo jodinya serfo komitmen terhodap
pelancongan lestari. Doerch ini menempatkan Tamon Laut Sultan Iskandar dan hamipir 100
buoh pulou, terrnasuk destnos popularsepertl Pulau Besar, Pulau Pemangoil dan Pulau Aur,
Uszoha pembongunon  infrastruktur turut . merongkumt  penambahbaikon  penginopan,
kemudahan awam, cenderomatno, 2efta produk teampoton bogl menaworkan pengafaman
peloncongon yang menyeiurch. Program latihan kormmonit yong | dizokong oleh  geran
Progrom -Pembangunon Pertubuhon Bongso-Bangsa Bereaty. (UNDRP) borjurnioh #MIB0.000
bagi tempioh 2022 hinggo 2024 memberni tumpuan kepada komunikasi, hospitalit;: ponduan
pelancong don kemahiran menyelarm skuba. Aspek pemelihoraan alam sekitar turat
ditekankan rmelodul oktiviti pembersihan pontal dan dosor kaut termasuk pembuangan jaring
hantu bogl msfindungl ekosisten moarin™,

Kelestorian menjodi teras kepodo pembangunon pelancongan Mersing, seperti yang
ditonjolkan melalui projek | KompungStoy@Air  Papon yong. mangintegrasikan
ekepelancongan dengon penglibatan komunis di bowah strategi Roinforest ic Reef’ yang
menghubungkan Taman Megara: Endau-Rompin dengan pulau serto terumibu korang
Mersing. Mersing juga menyasarkan untuk menyertai Ranckaion Pemarhatian Pelancongan
Lestari Antarobangsa {International Network of Sustoinable Tourism Ghseruﬂtcriasj!, sakal
gus menngkatkan profil paldncongon gicbalnye™Y. Poda faohun 2023, Merfsing aan
pulou-pulou sekitormya mencotat sekitor 700,000 peloncong™, don ongka ini dijongko tarus
rmaningkat miglolul promosi dan peloksanoan Tahun Melowat Maoloysia yong bokal tiba,

the Star ?:I:IEE :ersing Distrct Comeil implaments systam e regulbots fourism l::rl:-m'rtm
The Sun [2025) Mersing o gem of unique miands with sustoingbie tasrsm olirtctions:
Foorism dotvor (o}, Mersng diving into monat spotiight
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Strategi Pembangunan ECERDC di Segamat

Fembangunan Segamat di bowah ECER memberi tumpuan kepado pertanion ieseari
dan industrihijou, yang penting dafam menjadikan wiiayah ini sebohagian daripoda "Bakul
Mokonon”" Malaysia. Insioblt Fertigasi Ci PR-INTAN merupokon projek utomo yang
rmenyokong Bknolog pertanion moden serta menyediokan sumber pendapatan mampan
kzpada komoniti B4D melput kowasan seloas 78 ekar dengan rancangan untuk diperuas
pada mosa hadopan'™®, Model pertanion: koatrck. bersoma syankat peneraju telah
meningectkan produkthvig, mewuidkan peluang pekarfan don meamupuk keusahawanan
dotarn industrt berososkon ogro. Penombahizoioon infrostruldur sepert [olon okses ke Toman
Negoro Johor Endou Rompin I:n'ij-ﬂngkn giop. poda tohun ED_':!E:I turut  manyokong
perturnbuhon ekopeloncongdan, mangkala inisioht tenogo hijou dan penongkapan karbon
sejajar dengan matlamat ikhm negang,

& ecenr {na)- Firet CHli Harvest darks The Suicoess Of Foardes High-impact Praject inSagarmat Jahs:
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fajah 4.5 Strategl Pembangunan Segamat

SeAhen Bagt Oodnt Eoararn s s FECER)

Seqomat  terus memperkukuh  kedudukaonnyo o sebocol hob  bicteknclogl  dan
agrobiznes FCER. melalui inisiotil yong. meanumpukan kepoda tanorman berntfal tingod,
ternokon bersepodu don pemprosesan agro. ECERDC telah memojukan projek yang
mallbatian gistem fertigas pintor bagl cill dan tembikal wangi peluosan ekosistem tenusy
borsapadu yang berkoit -dengon Jernaluang  Doiry Valley di Mérsing, ‘serto kemudahan
penntis pemproseson agro ubluk mmaningkatkan fital tambeah filrce, Pengdunaan koedah
pertanian digitalb dan mzkanisos, bersoma Insentif ECERDC untuk mienarik pelobur utamio,
telah meningkatkan preduktiviti dan kecakapan rantaian bekalan™®,

Sektor parindustrian don logistik Sagarmat sedong diperlucs secora terancang oi
boaweoh ogenda pembangunan besepady ECER, komitmen utama.bogi tahon 2024-2025
Ermmasuk | Kernudahon  pembucion Oon  pempraseson  Derdsaskan  [encod  Lolah
diparoahoru yong memanfaotikan sumber pertanion termpotan. integrasi antara: Kawosan
perndustncin, Infrastruktus logpstic dan hal agrebsnes Derhompiran maewujudkan sinergl
yong menyokong pengelompokon rantoiaon nilal, khususnyo dolam permprosesan makanan
dan pembuatan tenago boleh diperoabionl.

Selargs dengan  strateqi pembdngunon  inkiusil  ECERDC, Segamat furlt
membongunkarcekosistemn pendidikon-dan: iotihan:bagr memenuhi keperlugn tenoga kerja
miasa hadapan dalaom sekter parfanian, pemprosesan dan logistik, Daerah inl telabh dikenal
pasti untuk meloksandeaon program lotitan vokasional dan kewgsahawaonan agro bagi
meningkatkan kemahiran serta mengdalakkan penyvertaan bella dalam agrobisnes. Poda
meEsa yang sama,-Segitiga Pelancongan Bekek=-Lakbiz—Chooh sedang dibangunkan sebagai
destinasi palancongan skologl don berasaskan komunith mamanfaation aset semula jadi
sarta warisan buddaya Segorat bagi mempeibogoikan sumbear peandapaton.

u FCERDC |:|1.n:|.!-.ED'f.ﬁfH: AccaleToies r-,l:ur:ing_ m’.l:I'S-alam'm:l's Srorwth s Foool Prochuc o Hubs, F!:rn:l;in-a fﬁ.gri-:ull.urz 1 Joher

SN 203 N




LAPORAN®) 424
EKONOMI 202;

4.2 PELABURAN DI JS-SEZ, ECER (MERSING, SEGAMAT)
DAN WILAYAH ISKANDAR MALAYSIA

4.2.1 Nilai Pelaburan Terkumpul
>> PELABURAN WILAYAH ISKANDAR MALAYSIA

Pada tahun 2024, Iskandar Malaysio terus menarnk peigburan baham don merangsang
parfumbuncn ekopomi-seranton, Jomioh peloburan komited tohomen bogi tohun 20024
airecodicon sebanyak Rhd14 hillon, menmgkot sebanyak R4 2 bilion barba neling tahun 2023
Jumiah keseluruhon pelablran kemited terkurnpul bagiwilgyahy ini podotohun 2024 folah
AM4A54.5 bilion. Pihak Berkuosa Pembangunan Wilayah Iskandar I:!I-?[JE-:I telagh ryenetapkan
sasaron bahard sebanvok BME3E Gilion daldm pelaburagn tekumpul menjslong tahuh 2030,
sehingga akhir tahun 2024 jumioh pelaburan yang telah dirediisasikan mencecah RMIGE.7
Bilinn, oitu lelih doripado 40% doripoda sasaron yang ditetapkon™?,

Menjelang September 2024, hampir 0% atau RM 2814 bilion danpada jumilah pelaburan
terkumipul sabanyak BEMA13] blion sejok penububan wilayah ini pada tohun 2006 telah
bernayo direalizasikan, Dleh itu, IRDA vakin bohowa kemajuan positit ini meletakkan wilayah
iskandar Molaysia di landason yang betul untuk mencopai-sazaran pelaburcn tarkumpul
sebanyak RME3S bilion dalom tempoh limo ohun akon datang®®

Walaupun pelaburan yong direalizasikon antara tghun 2020 hingge 2022 mencatatkon
penurunan  akibot keson  pondamiik CEVIDSTE, wikovah R kermmboli mgnunjukkan
pertumbuhon stakil dolam peloburan yang direalisastkan sejak tahun 203, Peningkatan
lebih cdua koli gonda doripada tahun 2023 ke 2024 disumbongkon -oleh pelancaran Zen
Exonomi kKhos Johar-Singopura (J5-562) yong berjoya menarik lebih ramoi pelabur doelom
sekior bemiial finggi dan berasaskan Inovast Percang ini depal dilinct mestalul peluasan
operasl oleh sydrikat multinasional seperti Insulgt - sebuah syarikal pengeluar perdanti
perbotan - serta penubunon beberopa pusat data sepertl Airtrunk; Princeton Digitar Group,
Winnoery dOon SUpermIcio,

8 MDA {2024) . Tesandar Maolaysis sses reaised nvestments of AN2ELABI o dofe
N Btraits Times (024 - Iskondor Moloysio s3es renfised muesimipnts of RMESLAGI to date
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Petaburory Kodriited Pedubairan Koymited Pelaburnan yahy Padaburesn yang
Tahurncey (Rt Ril ) Ttk sl {'?E'-.l'. o) Direalisessioan Tahursoan D mseriraasibin Terkisngail
CRm il TR BE)

Peibaran Koritesd Pataburen yong Direalisosion

B oo o P o= zozd [ o024

Rajoh 4.8: Peloburan Tohwnon-don Terkumpul di iskandar Molaysia (RM Bilion ). 2020 - 2029

SLnrmasar INLA

»> PELABURAN ECER (MERSING, SEGAMAT)

Pada tahwn 2024, ECER terus memperiuias pemiongunan di Mersing dan Segomat
sebogal hab pengeluoron mokanan serto pemprosescn ogro dehgon tumpuan kepada
pemprasesan kan Sejuk beku, penyimpanon sejuk don pemprosesan moakanan o,
Pelaburan diteruskan bagl mereclizasikon percnan kedug-dua dasrah i -sebagm "bokul
makaran negorg”  melglui - projek. stroteqik dalom Bidang  partanian; pergkanan dan
penpeluaran tenusu,

Mersing mencotot jumich peloburan komited terkumpul sebanyok RMLTES jutd,
dangaon RMLA juto-daripada juralah tersebut disumbangkon podo tahun 2024, Segomat pula
telah menerima pelobuecn kemited daripada tahun-tahun sebelumnya, menjadikan jumiah
terkumpul sebanyok RMIE3.5 Juba setakot fahun 2024,

Palaburan Komitod (BEM Juba)

Pt =inig

e il

Terkurnps

Jodual 4.2 Jumioh Pelaburan Komited di Mersing dan Segomat (M Juta), 2024

P L e o B g e e s Lo LT
Sl EEerOomes Foorai s ek (ESERY

rerzing ieloh merealizasikan keselurahan pelaburan komited tohunan besumich Rkl 4
Jatos monoxalo Segomat turot baefove meredlizosikon pelaburgn erkumpil selanyok
RMIEES juta. Projeksspert Jamaiuang Doing Valiey don Endou Marsing Fish Processing Pork o
Mersing akon menjodikan doerahini sebogai hab utama bogi industsl tenust dan parkanan,
di somping pembengunan berterdsan sektor ekopelancongaon di kowasan tersebut. Seloin
ity -Segamot akan membert tumpuan kepudda pertanion lestan dan industri hijou, seforas
dengon agendo Johor sebagol negen penyumbang ytoma kepada bekalan makanan
neEgara,
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e juy Jusbees Cens! Teare

LazoRaND 038

Folobaromn yang Direolizasikan (RM Juta)

H."FII: 19
Tﬂrlum'pq.lt
AL Toahriran o

Terkuripe B35 {

Jadual 4.3 Jumlah Pelaburan vang Dilaksanakan di Mersing dan Segomat (RM Juta), 2024
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kemeiang iohun 24 goerah Segamat telah manyaksikan pemnmngkotaon Ketara daolom
nila| palaburon bagl projek-projel berkaiton pambuatan dan pertanian. Rancongon letih
luas ECER o bowah Rorcangan Malaysia Ke-13 don Pelan induk ECER 2.0 menekonikon fon
encda bodeh diparbabaru, teknalogl penangkapan karbon sefa pangsiuaran bio-tenago
sebogol pemahgkin utama kepada pertumbuban mampan, Panyertaan projak parmbdnoon
i Jnr'*n.':k.n;]-,n hibrid setor oi Ssgomot turot manenjukEan bahgwa dagsrab i meripakan
seiohogiorn-daripada agenda pembangunan Teraaga bolksh diper ahaoui
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Jedual 4.4; Profll Projek Komited dl Buweh ECER Mersing dan Segarnat, 2024
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Taman Pemprosesan lkan Endau Mersing (EMFPF) merupokan inlsiatif utomo sekker
penkanan yong. sop dibangunkan pada mhun 2024, menjodikan Mersing seoagal hab
penkanan penting. di-rontou nl. Tamon inl memer [Wmpuan kepaco GELVIT Dermiproseson
dan pembungkusan makonan laut bagl menghasitkan produk. perikanon bernilal nagl
EMFPP dilengkapl dengan pusal pemprosesan, bilik penvinmpandn sejuk, derstan kilang,
ruang pejabat-serta infrostruktur sokongon loin bagl memosarken hasil perkonan dor
kawosan Endou-Mersing. Projek inl bertujuan untuk mewufudkan peluong. pekeroon 'dan
pendapdtan. kepddd komunith setempot  metalul  penglibaton perdsahaan: Kecll dan
saderhana (PKS) dalam aktiviti berkaiton perikanon, di somping memperkukubh peranon
Marsing dalom -sektor parikanan negorg Dogi  posaron  domestic don  eksport
antarabongsa'®

Syrarikar [l i ok

Tiexeles | Mersing ' Enclay Mersing Figh Tiodo
| Processing Park [EMFPR)

Jodupal 4.5 Profil Projek yang Diicksandakan o Bawah ECER Marsing dan Sepamal 2024

e TabEe Bl el il |?;_'_;_;I-.'-l 1 1 FCFR i

4.3 PERDAGANGAN DI JS-SEZ, ECER (MERSING, SEGAMAT)

DAN WILAYAH ISKANDAR

4.3.1 Nilai Perdagangan Terkumpul

>» |SKANDAR MALAYSIA SEBAGAIHAB PERDAGANGAN DAN EKSPORT
SERANTAU

Pada wahun 2024, Iskandor Moalaysia terus mengukubkan peranannyo sebagal pinty
masuk perdogangan utama di seliton Semenanjung Malaysia, dengan menyumbanag
babogian besar darpada perdogangan luar Johor melalui Pelabuban Tanjung Pelepas
{PTF). Pelabuhan Johor (Pashk Gudong) don Hob Kdigo lapangan Terbang Senal.
Partumbiuhan aktivitl pengekspartan semuly, khLisusnyo dengan Singapura, mencermminkon
peronon witcyah int dalom rantaion npilal serontaou bogl sekior elakirk don alekironik,
patrokimia gerto parkhidmiaton logistik, Kecekapan pelabuhan vang dipertingkotkdan dan
impzigbil fasiibdst perdggangan. digital turdt menyumbang kepada peningkalon jumiah
pengandallan kargo, disokong oleh pelaburan dalom gutomasl gudong don psluasan
kowiasan Belras cukail. Salain itu, parmulinogn perbalan|acn pengguno pasco pandemik serta
periumibuhan subsekior borong, runcilt don logistik Turut memperkukah  hubungon
Ferdaqongan ol di Johor dan koridor selatdn secard kesaiurundn,

Mornurn, prestas! perdogangan Bkandar kekal senstil terhoden perubabon globeal
dalam rontaion bekalon sedo furun naik permintaan uar, khususnya dalam eksport
stektronik dan bahan kimio, Kejayaan berterusan wiloyah ini bergantung kepada keupoyaan
mengakalkan kadaor caj pelabuban yang komestitf, menambah baik penyelarosan kastam
rentas sempadan dengan Singapuara, serta mengembangkan perdogongon Bernilal tingoi
dalam teknologi hijou dan barongan digitol di bowoh kerangka Pelon Permbongunan
Kampreheansit i (o).

@ pcerne {nd) dehoe Frajeots
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»>» JS-SEZ SEBAGAI PLATFORM INTEGRASI PERDAGANGAN RENTAS
SEMPADAN

Penubuhan 45-5E7 pada tahun 2024 merupokan inisiatif strotegik untuk memperdalam
Integrasi perdogangan dan logistik dua hols antora kadua-dua ekanoml Reka bentuk zon ini
memberi tumplan kepoda  pamudahan  proses  pelepdsan  kastam,  pengenalan
dokumentasi perdagangan digital dan panambabbdiban hubungon peagangkutan rentas
sampadan, terutamanya bagl barangan yong malaiul Tanjundg Pelapas, [skandar Puterd dan
Taas Méga Fort Singopura. Rongka kefjo awal 2on inl menyvasorkan untuk mesarik industd
barotientasikan sksport seperti pembuctan barteknologi thggl, cgro-teknoledl don logistik,
yang dapatl mamanfaatkan kos pangeluaran yang lebin rendah df Johor serta rangkalan
posoron.  global  Singopura,  Dengan memudahkan  alifan  perdogongon dan
mempercepatkan masd penghantaran, J5-5&2 dijanglka dapat maningkatkan perdagangan
barangon separg’ siap dan siap, sekall gus menyokong eksport semula don rantalan milod
hersama.

waolay bagaimanapun, peludsan perdogangan di bowah J5-8EZ amal bergontung
kepadao panyelorason dosorn kesedioon infrastruktur, serto peagiktirafon bersaomd terhodop
paraturan dan pidwaian perdagangan. Ssbarong kelewatan dalam [ntegrosi kastom.: atay
dasar mobiliti tencaga kerjo balsh mengehodian monfaat awal, Momun begitu, JS-SET
meimpunyai polensi besar untuk mangubaoh corek perdagangan rentas sermpadan dan
meletakkan Johor Selotan sSebogoi nod penting dolam akosisten perdagangan lanjutan
singapura.

*»> ECER MEMACU PEMBANGUNAN PERDAGANGAN TEMPATAN
BERASASKAN AGRO-MAKANAN DAN SUMBER ASLI

Aktivitl perdogangan di doerch Segarmat dan Mersing di baowah ECER pado taohun 2024
tertumpu kepoda pertanian, pempiosesan makanan bergasaskan pertanian dan eksport
harazaskan parkanan, Pembongunan Taman Pemprosesan lkan Bersepodu Endau-Mersing
telah rmeningkatkon kaupoyoon pamprasssan bermilal tomboiy don perpyimiponon seiuk o
migmeanuhl permintaan sefantay, O Segomal, peningkatan produktiviti partanion  dan
pelaburan. baharu dolam kerudohan pemprosssan agro di bawah strategi Bokul
Mokanan® ECERDC. telah memperkukuh pergogangon domestik don antara wilayah,
lermosuk aliran bekalas ke kawo=an tengah Moloysia don Singopurns. Malk orol rangkoian
jalon rayae di seponjang koridor Segamal-Kuanton dan Mersing-Kiuang turut meningkatkan
kecekapan [ogistik don menguragngkan maso penghantaran baglh barangan mudah rosak
sara barangon pukal,

Walou bagaimanapun, potensi perdogargan ECER masih terhad disebabkan jarak darn
peiabuhan utama, skalg pengeluaran yang kecll dan kos logistik yang menjejaskon daya
sding eksport, Pertumbuhan mosa depon bargontung kepodo  usaha mempearkiukuh
infrastruktur perdagangan separti panubuhan-hab penyvaluan, logietx rantalon. saiuk don
sokongan pansijioneksport baal rrenghubungkan pengeluar di Koridor Timur dengan labih
barkesan kepoda patdran domeastik dan antarabandgsa,
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4.4 FAKTOR PEMANGKIN PEMBANGUNAN JS-SEZ, ECER
(MERSING, SEGAMAT) DAN WILAYAH ISKANDAR

4.4.1 Agenda Penjanaan Kekayaan

Pembangunon  skonomi . Wilovah | Iskandar  Berpandukon Pelan - Pembongunan
Komprehensit W0 (S0P I, 2022-2020] di bowah konsep Circle of Sustainability vang
menggobungxan penjonacn kekoyaan, perkongsian’ kekaydan, pengoptimuman surnber
daon pembongunan rendah karbon, Bomyak inisiott dioksonokan selorgs dengan pelon ini.
Digri Janwari hinggo September 2024, jumiah peloburon kamited mencecah RMAD3Z bilion
dﬂngnn pelaburon direnlizgsikan sebonyok RMIZE bilion Dnngi:m penububon JE~EEE Invest
Malaysio Feciitation Centre Johor (IMFC -J) berperonon sebogol mekonisre institusi bog
memperkemas preses peloburan serta memudahkan kemasukan pelabur don penubuhan
perniagoon baharw, ROA bersoma anok syarikot pelaburannyn, Bkandar investment Berhad
(16, bt mengintegrosikon ogenda penjonaon kekoyoon melolui peleksanoaan program
pembangunan moadal inson bagi memperkasa komunitl setempal.

Bagl ECER puls, penjenoan kekayvaon dikaltkan dengen peningkoton sosioekonomd
mgloldl stroteg pembangunon wikniah berpsoskan [asilitas pelaburan.dan’ pembongunan
medal insan. inkiusit: Pado tahun 2024, ECEREC berigyo memudah cara pelaburan berniloi
REhii34 Billon, melepasi sosdran RMIG bilicn™, Peloksonoon projek-projek’ ini telah menjana
febih 3169 peluong pekerjaon don mewajudikan 64 usahowan bahone Podo seponsh
perbomd tohun 2025, ECERDC mencopal pelaburan direalisasikan bernilal RME Bilion, yang
teloh menjong 2,800 pekerjoon bohoru™. Sektor pertanian berasoskan nilai (agro-volue
::I'l.uir-? dan keusahawgnon kekal sebogai pemacu-utama perturmbuhan wigyah int

4.4.2 Agenda Perkongsian Kekayaan Dan Inklusiviti Sosial

Rangka Strategik Pembongunan Sosiol yong. merangkumi Iskandar Moloysia Socio
Inctex {In51) dibangunkan ssbagal alat untok memandu dosar ke argh pengagiban
kekoyaan yang saksoma, penyediaan perumahan mampl millk, serta okses kepoda aseat
pagl pendudul; Seloir itu, (B bersama Yoyoson Hasanoh mengaraskon. Socigl Enferprise
Fund 2024 yang memperuntukkon ARMBEGO00 dolom bentuk geren kepado perdschaan
sosiol untuk meanyokonn profEk inovabtt yang menangan' isu sosial, menggalakkan amalan
lestar; don menyumbang Kepodo matiarnot Sifar Karbon Medini™

ECER turut renekankan pertunbuban inklusif melalui . program . khas . melibatkan
komuniti:B40: seperti ermpowsr ECER, entreprenewr ECER don agro ECER yang membern
WImpuon kepodo pembongunan kopasiti- kumpulon terpinggin, fatinen kemahniron don
sokongon mikroperniagoon Sogi pernibasmian kemiskinan,

RIDE [ 20250, & vanrin Review: ECERDES 2004 Achipverents ord Milestonss
aermm'{imfu}. ECER Recons RMEA D Badkicad Ivestmiants & 1H2025 = PhFArmar
LinkecEn i, ) Skanckar investme nt Berhad post
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4.4.3 Agenda Penjanaan Pekerjoan Dan Pembangunan Ekonomi

Iskancar Maloysio manyokong penjancon pelerjoon meslaiui pelbocoi prograr sepert
Iskandar Maolavsia Employrnant Grant [}HMEE}. Skir ini menawerkan rebat kepada roajikan
yang menggoji rokyol Molaysio sekoli gus merangsang peluang  pekerpoon  dolam
saktor-sektor yang digolakkon. Panerimo mastiloh PKS yang beroperasi ol lskandar Johor,
Seak diiaksanakan poada tohun 2018, IMEG telab rmambantu syarikat di Jober mengekalkan
sarta menggall lsbih rarmal pekara,

ECER pula memacu penjanaan pekerjaan melalul petaburan langsung. Pada tahun
2024, ECER beroya menjona  lebih 3100 pekerjoan hosil doripada  pafoburan yang
direatisasikon, termasulk mewujudian 641 peruschaan keusahawdnan. Paluong pekerjoon ird
tertumpu dalom peibagdl inisiatif toman industri dan agre, di samping program inkubasi PKS
dan liat uros kemuniti yvang sedang barjaion.

4.4.4 Agenda Pengoptimuman Sumber

Sebagal sebahagian daripoda kerangka COP I, Iskandar Maltysio mamberi turmpuan
kepada periggumcan tanah yoang sfisien, pertumbuhan pintar, penvelarosan (nfrastrukdur
serld pembangunan mampan. Banyak inisiatif kinl membert keutomaan kepada usaha
mewujudkan eékosisterm lestan, mengoptimumkan persakitaran binoan, mémpertingkatkan
keterhubungon sertg penyampaian infrastrukiur yong bersepadu. Rongka ker|a Smort Gity
Ekandar Malgysia (SCW) menggunokan teknologl digitol dan Infrastruktur pintar mishalul
kerjosamo dendgan Think Ciy, PLANMolaysio don pihgk -beriudsa tempaton daldm
meawujudion perancangan bandar bersepodu berasoskan G5

IRDA turut memperkenalkan Sreen Accord Initiative Award [GATA) untuk menggalokkon
amaian lestarl dalam kalangan pemau. Anugerah ini menglktiral pembinoocn voang cekap
sumber, paenjimotan tenagn daon peEnggunoan air secara bertanggunoajowab,. D Meding,
pambongunonfowason pusal perndagaan rendab korbon dironcang dengan infrostrulktur
taknalogi pintar, sistern: pengurusan bondar digital don sistem bandar mampan'ss,

4.4.5 Pemantauan Alam Sekitar Dan Kelangsungan

Seioros dengan Motlamor Femoangunon Mompan (SDE) globol, IRDA meneruskan
dgendo kelestarian malalul peloksangon pelbagal projek don program aiaom sekitgr 4
paringkat nosiondgl gon antorgbangsa, Low Carbon Society Blueprnt for lskondar Maioysio
2025 [LEsERM) kekal ckiif dengan motlariat menjadikan Iskondor Molaysio sebogoi
masyarakol rendah karbon  menjsigng 2025 melolul  pencmbabboikan  terhodop
parsekitaran samula jod don binoon, serta memastikan keselorasan dengan trajsktond
partumbulan sosioakoncmi wilayohsE

ECERDC pulta mwamostikan semua projek dalam wilgyahrya mematubi paratunan
Epviranmmental Impoct Assessrment (EIA). halis ini meldlul kumpulan keronya  kerap
merijalonkan pemantauan don audit alam sekitar, khusustya di rman industi don projek
infrastruktur. Projag infrastfukiur utomo di ECER Wirul memparkencalkan gmalan pertanion
moden Yong mengurangkan panggunicen boafvan kimia serta meningkatkan kecekapan
PErIELUNacn air

s [Ekandar Investmant (2024). Sustainabllty REpo 2023 S, .
CGF (2020): Ghles worlchide step up on Climate feadarship, with T2 owonded T0P s fop A Lst stotus - Prass Releoss
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Rajah 4.7 Skolo Pendralan COP Cities A List bagl Bondar-Bandar

4.4.6 Bandar Pintar (Smart City)

Johor Bohru ferdpakan salah sotu ddnpada 26 bandar ASEAN yang larpili‘.1 Ltk
menyertai ASEAN Smart Cities Netweark (ASCN), Melalui inisiatif ini, Iskender Malaysia telah
melaksanakan-gua projek perintis icgitu Smart Water Resource Management and- Gistritution
and iskandar Malaysio Urban Cbservatory (IMUG) Dolam perkembangan terkinl, IRDA telah
memperludskan pelakesanaan infrastruktur digital yong selaros dengdn Smort City Iskandar
Molaysio Comprehansive Action Plan, Pada Juled 2025, beberope syorikat swasta
memperkenalkan Medini Smart City Manggemeant Piotform (MSCMP) dengan fasa awal
member tumpuan kepado pemantaucn kuallt udara secard mosa nyota Plattorm ini kird
beroperasi sepenuhnya, Sekain fu, Coe Smart Senvices (OS5 wnut dilohearkan bagi
peryompdion perkhidmatan digital oworn dengon pengauncan teknologi internat of Things
(it} bogi pengurusan trafik, penderio alam sekitar dan kutipon sisa pepejal.

Bagl daerah Mersing, irviziatif pemangurian pi:r.t-::r ECER  bertujdan  untuk
menghubungken serta memperkasa komunit luar bondar dan pesisir pantai secara digitol
melalui ECER Master Paon 2l Inisiotf  peEloncongon pintar dic Mersing. merangkurmi
pernbangunan fon eko-pelancengan yong disspadukan dengan tekiologt pintar sepert
penjejakan pelawat digital, platlorm tempahon: elektronik (e-booking), serta penginapan
yomig) diperakul hijou, Prornosi pulau-puiau Mersing sebagai destinasi smart nature relreo
turdt rmenyveimbangkan antora kemajuan texnoiogi dan pemelihataon alam sekitar.

Poda Sktober 2025, Jchor telah diktirafkan sebagal negeri pintar pertamo di Malaysia
selepas kesemue 16 plhak berkussa tempatan (PET) menunjukkan usaba prooktif dalarm
meloksanakan pelbagai inisiatif bandar pintar sekaliqus meneopoi Tohap 1 - Srrart Cilby Eariy
Adopter di bowoh Kerarngka Banmdar Fintar Kebongsoon. Majlis Bandaraya dobor Eabira
merdpakon PET pertarma-mengapal Tohap 3 —legding Srnait City meahiadikannya seboago
perarda ards untuk PET dalam negarg yana Igin, Antara inistf viomo adalah penubuhon
Pusat Kawalon Fintor (Smort Comimoand Centre), pengguneon senser kuahti udoro o
kawason peruamaban doan indwisin pemasangan et 2000 Buah CCTV Eintor di kawasan
Greaien Johor Bahru don [ugo pelaksdngan sislem pangurusan ralik berasaskan AT,

3 Stock fian (2625). Smart Giby Success in Moloysios A Regroducible Modal Powsred by thathingsi - MITS IoT Fatforn
Batito Morkan {2025). Jehor [oui nages piniaspertorna Mofayala, copal Baseran b tonun eaikaweal Torkn capoan:
& Moy 2025
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4.4.7 Pemangkin Dan Infrastruktur

Bagl memudahkan pemibangunan J5-5EZ, Invest Malaysia Facilitation Centre-Johor
(IMEC=J) teioh diloncarkan pada tahun 2024 untuk memperkemas sokongan petabiun don
proses kelulusan, Pusat ini berfungsl sebogoi pusot sehanti bogl pemidagaan dan pelatbur

untuk rmendapatican makliumat yang epal serta memudabkon langkab sererusnya daldm
mearmulakan operogn Bagli membangunkon ekosistermn vang sssual untuk sekior ebonarmi
Johar Talant D-ﬂl.-’&.fc.lpfl ant Caunell {'J.TDC',] talah ditubuhkan olah kergjoan neger bogi
miermenuhi keperluan industn terhadap tenaga kerja mahic. JTBC berperancn membing clan
merrbekdlkcn tenoga mahil kepada industtl yong beroparasl di J5-5EZ. Pemnbrnaan Rapid
Trirsit Systers (RTS) dan Eectric Traln Services (ET5) sabagai sistemn rel pelengkap yang
dijongko beroperds sepenuhnyg menj@lang Ogos 2026 dijongko dopal meningkomian fogl
tahap keterhubungan keluoar mosuk di dolam zon dan wilayvah teribat.

ZON
EKONOMI
KHAS ECER

(SEZ)

Prilan Tearsan
3 -""_h
i
W i
F Rupiilaums
- 1 in)
& Karnidey '
\.',ﬁ '-

. . I{{}MPLEKE
i ‘% PETROLEUM

'\ 2 BERSEPADU
5 PENGERANG
{PIPC)

Rajoh 4.5 Rangkalan Legistik o Sekitor Merglng dan Kawosan ECER Lafn
Surmber Fost Coas Feanorio Region | (Fefn)

4.4.8 Jolan Raya

Progek |olon raya dl iskonder  Moloysiao berlfuion . meningkatkan keterhubungan
mur-boral eerta mangurangkim masa parjalenan o selurub lskandor don kdwosan
skitarnyo. i{grju kera infrastruktur utama teiah dimuiokon.  Projelk lskandar r-.mlu%,.-gl-u Bus
Ropid Transt uh-*EII?*J mengalami kelewatan sejok pelan asolnya pada tobun 2028 K Keraloan
neger lelah meluluskan Kajion kebolehla k-*mm-:m bagi rmenilal perbandingan antara sistem
Bus Rogidd. Trensit (BRT). Autonormous Rapid Trans(t (ART) dan Ligght Rall Tramsit ff.RT} Hizs
kajicn mencadangkan sistern ART sebagal pllihan utamio kerano Kos pelaksancaannya yong
letin rendan dan tempoh pambinaan yong lebih singkat, Sistem ART Inl dkan Pglengkapl
Ropid Transit Systern (R1%) Link Johor Bohru=Singapura. Selain itu, kerja menaik taraf jalon
Parsioran Abu Bokar Sulton danipoda empat |orong kepada ananm I-::nr-::-r*-g dijangko siop poda
Disambper 2025, yang akan meningkatkan logi aliran rofik di kawoson Berenaan
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4.4.9 Bekalan Elektrilc'='=2 150

Kedug—duo iskandar Malaysia dan ECER kini menggobungkan unsur elektrifikosi dalam
palar infrostruktur serto pengzonon industd mosing-masing, khususmva bagi menyokong
tenaga hijou don kebolehparcoyvoan industd, Poda tahun 2024, pembdangunan bekalan
alektik di Joher tertumpu kepada menaik taral serta mempearkakuh rangkalan grid sadia
oda berbanding membing lojl jonakiase bohory, saperti vang dinyetokan olah Timbalan
Mantari Perdlihan Tanoga don Transformos! A, Pendekatan inl bertujuan meamanukd
peningkatan  permintacn  elektrik Secara menyaluruh, teritomanya didorong  olgh
pertumbuban peset pusat data di Johot yong kini berumiah 18 buah dengan keperiuan
tenaga sekurang-kurangnya 800w dan dijgngka meningkol kepoda 28 budgh meanjalang
akhirrehun 20524,

Megert Johor turut rmanikmaoti kelabihan'grid kukuh yong Derdpayo mengimport tenaga
boleh diperpohorul darpada wilayah lgin, don kerajaon beriltizaom meningkotkan bohaogian
tendga bBoleh diparbahorui dalom compuran tendaga negars kepadao 3% menjelang - 2025
dan 40% renjelang 2035, Pusat data utama di Johor seperti di Kulal dan Posir Gudang
disokong oleh perdanjian bekalon tenaga stabil bersoma Tenaga Nosienal Berbad (TNE,)
tarmosuk pelon peluszon untul menyokong pusat dota berskala besar dengan kopositi
sahingga 300MW.

Iskoncar Malaysia, dengan tlumpuan, kepada industr] berteknologl tnggl dan pusat
data, mendgpat manfoot dadpoda inisiatil TNE Green Lane Palliwoy yang mempercepatkan
kedulusan bexalon elektrly dengan mengurangkan fempoh peigksonoon daripada 36-48
bulon kKepedo honyo 12 bolon. ECER pula rmenyokong pertumbubaon industri mgmpan
dengaon meanyedigkan infrastruktur tenaga yong mencukupl bag memenuhi keperfuan
meningkot di hab pengaluaran makanan separti Segomat dan Mersing.

4.4.10 Projek Pemangkin Dan Berimpak Tinggi™'"'®

Wiayah pembangunan ekonomi skandor Malayela dan ECER dijangka manerima
rangsangon bohard melalul J8-SEL dengan panakandn yang lebih kuat terhadap ekenormid
cHagital dan ekonemi hijaw Dalam bidang keterfaminan makanan, sebanyak 20 progrom dan
projek bermpak tinggi dijpngka manyokong ogendo keterjarminan mokanan negeri dengan
peruntukon setanyok RM23.4 julo. Projek berasaskan keterjamifon makandan inl menspakan
lanjutan daripada tand  Optimisation Frogrommie. oleh  Kemeanterian  Pertanion dan
Katanaminen Makanon, Sekior eke-pelancongan urut dijongka menjadi industr sokongan
sampenda Tahun Malowot Johor 2026, dengan tebih 1G projek utoma dironcong di selurub
nageri. Antarg projek pemongkin termoasuk kerjo menaik torgf Huton Bondor Maojlis
Bandaraya Johor Bohiy (MBJB), pembongurion eko-palancangon o Kampung Sungol
Malayw, serta prajek naik toral semula Zoo Johaor Kerdo-kerjo mitigas) bonjir juga sedang
dijalankan bagl memostikan kessiomaloan Semasa musim enokujuh DE somping o,
karajoon nagerl tunut memperontukkon dana bagi pembangunan pusat rekregst di Surgol
lebamy Pengerang, yong dijongka menjfadi tarlkan tombahan kepada pelancong dan
pendudul termpatan.

& TreEdge (025} Gewt rutes ot Jobar power FIonk focimes of ghc upgrodes to cnest derdnd — cputy minister
& e Eoge (a054) Wotar, power emiin mafor sy tor Johars datoe eentres, poye JB mopar

& Eisaram 'EG?E',L DotoGentros; Encray borrand and Surtamability San Molgysa Brike the Signt Bofanee?

a Barnafia [Jznrasl AM2.4 Wil Frorm KPHM To Fusd 20 High - Imoact Projacts in Jokor

@ sernoma (mi'.r] Johar Epos 'rln-.ul-,.- Complatian nf!-llgh—lmpnrt Prodocts, to-Burmmon Controctons G Doloys
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Rancarigon Maloysio Keduo Belas (AMK-12) dan Rancangan Molaysia Ketigo Belos
(RME-13) juga mengetengabkan kepentingan projek strategik deml pembangunon wilayah
luar bandor dengan penyvaluran dong meloiu) beberapa kemnenterian,. Femerkosoan
pembongunan ECER: terutamanyo of daerah Segamat don Mersing odalah meslalul projek
pambaoikan dan naik mraf infrostruictur, pemulihan alom sekitar dan penubuhon institus

kesinaoton serta pembangunan modai insan.
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4.4.1 Inisiatif Pertanian Moden

Lembrah Tenusu Jernalugng df Segamat mierugokon saleh satu dorpoda lopan projek
pertumbuhcn Derimpak tinggi yong diloncarkan poda tahun 2025 bagi memacu pertanicn
moden dan komearsial, Hob tenusuy bersepaduy moden ini dijongka akan memperkakuh
pengatuaron susa domestik. Saloras dengan ogendo ketarjaminan makanaon, baberapy
projek inovatil telah dperkenalkan ai negeri Johor Antord ueaoho taro dlah projes
partanian meanagak. pintar barnilal RM38 juta yang dibangunkan hasil kerjasamea antara
syarikat berpongkalon di Singapura dan syarikat termpatan, berpusat di Iskandar Puteri,
Ladang inl akan membed tumpuan kepada pengeluarah:soyur-sayuran prefiurm dendgan
jangkacn hosll tohunan sebanyok 306 000 klogrom. Selain i, ladang ayam pedaglng dan
pansiuf moden dl Johor kinl menggunckon teknologl Al don 10T, memanfootkan daid serta
automaozl untuk meningkatian produkiiviti dan mergoptimumian penggunadan sumbaer,
Dengon teknologl ini, lodong tarsebut mampu memoentou pengombilan makandan dan air
ternakon serta meloraskon persakitoran separti suhu don kelembapan bagl mamostikan
keadaon aptimum untuk pertumbuhon haiwon ternokan,

fﬁi‘l‘*@%
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4.5 ISKANDAR MALAYSIA, ZON EKONOMI KHAS
JOHOR-SINGAPURA (JS- SEI) DAN WILAYAH EKONOMI
KORIDOR TIMUR (MERSING, SEGAMAT) DI TAHUN 2024/2025

»>» |Iskandar Malaysia

Iskondar Malaysia kekal sebagal enjin ekonomi penting bag: Negeri Jehor, memainkan
peranan ulama didam membeniuk masa depan skonomil negen. Ditububkan seboagal
kowidor pamibongunan wilsyan' periama df Moiaysia, Iskandar Molovsia telal berkaembang
manjedi ssbugh metropolis yvarg dinamik Kini ditimbing oien Pelan Pambongunon
ompretensll 2022-2030, Iskondar Maloysio menumpukan perhation kepada pembknaan
aekonoml yang kukuh, lestar dan inklusit melalul empat teras strateglss akonomi bernilal
tingg, maosyarakot produktif, doya tahan iklim dengan neutral karbon, dan kormuniti bondar
yang t—*rlﬁrr*gw.n_.l doin mesra hunl. Wilayoh ini juga mendpakan sebahagion penting dalam
Ion Ekonoami Khas Johor-Singapura [J5-5F2), yong memperkukuh integrasl ekonomi dan
kemudabon perniagoan antorg Malaysiao dan Singopurd. Secara  keseluruban, usaha
barsamo don inisiotif komprehansif int marmosticaon iskandar Malaysia bukan sabaio manjadl
permocy  pertumbuban Cekonorm  tetapl ugd mesparmin  kestabilon - ekBoemi dan
pembangunandgskan bagi masa depanJehor

2018 20019 | 2020 2021 2022 2023 | 2024
A4% ' '

adme L i - " = e | e e = et S it =t
56% | 28% | 6% | 25 85 a1 | Ban
| B.1% | 33% | 5% = : 4% | B.6%

Jr.‘r-ﬂ'lmi 4.9 Perfurnbuhan Ekanomi Wik 5..-n-h tskandar Mﬂ‘ﬂ:ﬂ:m 2017 — F024

e NGO Baniagian Fesomncon Ekoncry Measn Jofhar (GFER

Wilayah ini dignggorkan telah mencopal pertumbuborn KBNE sebonyok B8% pada
tahun 3024, berbaonding 4.4% poda tahun 2023, Pertumibuhon luor Bidgsa sebanyok 645 oi
neger| Jahor !-‘.L."I‘_‘AD|'I-.':|§I\'.'.|J'IFI'|.'{'.I digokoryg ocleh sumbongan doripodda skdanddr Maloysig,
Pertumbuban skandar Malaysio turdt diperkukch oksh pelaburan  dengan  pelaburan
tahunon berumich BM2ET Billion yang direglisastkan, berkali gonda berbonding tahun
sehelurmnya,
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Populas skandar Maioysio dianggorkan mengalami pertumbuhan ketaro poda tohon 2024,
mengdpal 203 juta, hampr kepado uhjuran owal populdst sebdanvak 3 jube menijsiong 2035,
Peningkoton sscara berperingkat in kemungkinan didorong oieh beberapa fakior termaoasuk
pelaburan don projek pembongunon berskola besar yong sedang berangsung yang
menarik  kemosukan migrosi domestik dan antorgbongsa serta alircn tenago kerja,
Kedudukon wilayvah yang berdekatan dengoan Singapura, yang dikenall sebagal negara
pulgu yang mahal uhtuk didiami, turot menorik warganagora Molaysia dan bukon
wirgonagarn yang bekerja dl Singopura untuk menetas di Iskandar,
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Rajah 4.1k Pertumbuhan Ekenomi iskandar Malaysia (KDNK Horgo Malor 2018, Jutal, 2083 - 2024
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Menurut Rencongon Pembangunan Komprehensit | {CDR) 2022-2030, KONK iskandar
mMalaysio dijgngka mencecoh 55 hinggo 6.5% poda laohun 2030, KDNK per kupita pula
disasarkon mencapal sebonydk RMISE00 podd fanun G050, Walcupun  Berdenan
penyederhanaan pettumbuhon okibot doripada pandemik COVID-18, wilovah Iskandar
Malaysia terds mengukit kemajuan derigan perturnbubion peloburan melalui pelbagai
progrom don propek serto sokongan kergpaan persekutuan dan negerl. Melalui COPIL IRDA
mensasorkan untuk mencapal jumlah  pelaburan  kumulatif  sebanyak RMG38 bilion
meneiang 2050

Hasil darpodo rangsangan ekenormi di wilayoh Iskandar Maloysia, perturmbuhon pesof
telah direkodkon meloln projek-projek mega sepert. Zon Ekenomi Khaos Johor-Singapura
(45-5E2) dhan Zon Kewangan Khas Ferest City (SFZFC Pertumbuhon KDNE (pada hargo tetap
2015) bogi wilnyah iskondar Maloysio podo tohun 2024 ginhggarken mencecah ‘8.6%
manakals KDNK per kapila meningkat kepado RMEBLEIZ, Periumbuharn pada tahun 2024
diting ol otas 0535 ekonomil yang Kukuh yong dibentuk pode labun 2023 dengan
peningkatan pelaburan, pembangunan infrestruktur dan pengembangan sektor yang febih
meias

Pelaksomaan Zon Ekonomi Knas Johor=Singapura {J5-SE7) pada penghujung. 2024
bersoma 5 projek yang selring teloh menarik pelabur asing monokald londskap ekonomi
dipersiopkan untuk penciptaan pekeroon bernitai tinggl, Projek pusat dato seperti kaomps
data Frinceton Digitel Group d Sedenak Tech Park don firma global seperti: Microsott Azure
dan Quinp menyekong perumbuhon positif i Tombahan pula; hartanah yang terdin
daripaca pembongunan kedioman dan komersil seperti Aspira Hills don pelbagai inisiati
mMedin telah meningkatian aktivitt ekenemi di wilkyah lskandar.

4.5.1 Sumbangan Nilai Ditambah Sektor-Sektor Ekonomi

Aktiviti-aktiviti dolam sektor industri seperti pembinagn dan perkhidmeton telah
memidcy perkembangan ekonomi Bkandar Malaysio.pada tohun 2024,
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Rajah 4.12 Pertumbihan Nital Ditermbah Sektor-sektor Ekonom/ iskandar Maloysia, 2023 — 2024
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Kerjo-kero pembinoon utama dignggarkan telah menyumbang sebanyok 47.1%, iaitu
sekior skonomi dengan nilal lambah (2rbesor podo tahun 2024 bogl skandar Maloysio,
Feriumizunan besar ini didorong oleh projek nfrastrikiur Berskalo besor sepertiRTS Link dan
pelucsan lebuh raya. Selein iy, pembinaan pusat dota yoang: meningkot pesat poda 2024
turat menyumbong kepada kendikan yong ketora, Sektor Kewangon aan insurdns, nartanah
dan pearkhicdmaton mangikuti dengan 8.8%, berkaiton dengan pengoperasian Zon kewangan
Khos Forest City dan perkhigmoton pemidgaan loin. Perdagongon borong can runcit,
mokanon don minuman serta penginapon menjodi pefyumbang utdma ketiga dengan
0%, terutarmno dipacuy oleh pertombabon pendudek dean oktiviti pernicgoon serta
parmintaan yang samasin maningkat.

Medinl International Sonventien City (MIGCC), sebuah pusal pemiageen dan kenvensyen
telah Beroperasi bagi memupuk sugsong pemiggaon yang mesrg dengon menyeciakan
infrastrukiue Dertargd dunia  untuk, penghbdlan,. Tech Medini Derfungs sebogol pusal
Kausanowanan yand mambing inislalif sepertl GBS skardorgiMedinl, Drone ond Robotics
fong  [skandar don Blockohoin Village @Medini, Imsiatit-inisiatit  ni - menyokong
pembangunan kemahiran terutamaoanyd untuk tenaqgo kerio wilayvah serta meningkatikan
reputcsi kawason sebagal pusat teknologi dor inovas™®, Bkandar Malovsia menvaksikan
pelancaran Medini Nekus dan Medini Saft Landing Program yang menyediakan platforr bagi
gyarikat permuldan untik Bernovast dan menowarkan perkhidrmotan  fosilitas untik
penubuhan perniagoon. Aktivii-aktiviti inl teloh menyumbang kegada pertumbubian KDNE
wiloyah iskondar Maloysight

»> Sumbangan Ekonomi Sektor-Sektor Iskandar Malaysia
Sektor Industri

Fada tohan 2024, Iskonddr Molaysia terus mengukuhkan kedudukannya seiagal enjin
pertumbiuhon utoma bogl Johor disokong. oleh prestost kukuh dalam sektor pemibuatan,
perkhidmatan, don pembinoan. Wilayahint menenma moenfoat daripoda realisasi pelaburan
yang mantap, terutamenya dalam pembuatan bemilal Gnggl den infrostrektur digitel, yang
diterjgrmaohkan kepdda peningkatan output don peluang pekerjaon. Aktivitl berkaitan
perkhidmotan yong semokin berkembang — mulal dari logistik don perkhidmatan
periogoen hinggo peloncangon gon 1CT = menguklihicon iagi peranan skondar sebage
hab ekonemivong pelbogoi. Sementara itu, pernbongunan infrastruktur dan hartanah yang
sedang berjalan, yang digemkkan eleh pelaburon owvam don swasta, mengekalkan
ramenturm dalam sekior pembinaan

Walaupun sumbangon nlial tarmboh sektor pembuatan dijengka menurun sebanyak
1.6% podo tohun 2024, sektor Ini kekal memperglen peloburan asing lengsung (FDI) yang
ienih kukuh daon pertdkaron Proy ek Nl dijongka berpuncd danpada peralinon firma dari
kormitrman kepadao operasi apobila petobutan yang direclisasikan adolah besar pdda tahun
2024 Qutput daripada peloburan i mempercepatkan perkembangon dolom bidang
elektronlk, asroangkesa, perantl perubatan dan pertanian moden. Kesan limpahan daripoda
aktiviti huluan don pertengoban turat menyumbang kepada perfumbahon nilal tombah,
Kilong don pembinoan loji baru sertc pemosangon mesin  termasuk bagi -pouton
semikenduktior otou pernasongon telah meningketkon kopasiti industi ‘don okiivit
pembuatan bernilai tnggi, Dari seqi lagistik, penambahboiisan dalom kesalinghubungan dan
pengurusan peipbuhan telah menyokong aliran ekspert dan mengurangkan  masa
menunggu, menyumbang kepada hasi ekiznormi nilgi tambah,

s WAGTS (Z02E]. Madni et Tenn Sorbon Gl (NISE) remeives B Diormicans rec agritkan
Busingss Tocuy {2024], I Launches Jotors Frerrer Sighol Al mpevaian But
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Sektor pembin@an juga mencotot sedikit penurunan sexanyak 0.1% pada tahun 2024,
Lonjakan dadam mabilisasi projek sepertl lamaon perndusingn, kompus pusal dalo, jalan
rafa aan infrastrukiur pelancondon [2ah meningkatkan akiliviti peminaan, Tembaban pulo,
pertumbuhdn dolom seklor perkhidmaton teloh menjana projek pemlinocan pelengkap
seperti jplon akses dan utiliti vang menambah nilai tembah bagi sekor pembinoon,

2003 2024

. PlrrELoian - peenbincean . Farkbidmotan

Rajah 4.13: Sumbangan Nilal Ditdmbaoh Scktor-Sektor Ekonomi Bogi KDNK Isicandar Malaysia, 2023 dnd 2024

SLAmAEn Anganrn Banmaian Perancong Eranomi iagent fono TR
Sektor Perkhidmatan

Wilovah  Iskondor  Moloysio mencgtot  perkembongon  positit  dolam sektor
perkhidmaton podo tohun 2024, Sexior inl mengekalkan traiekton pertumbuban kukuh,
diciorong pleh permintoon demestik yang Derterusan, oktivitl kamersial rentas ssmpadan,
don-ekosEstemn  perkhidmolon moden yang Semoiin bEkaemibeng. Johor gabru Yang
meeupekon bondar teras  yang memacu aktiviti komersial wiiagyah inl;, terus mendopot
montaot dorpada kKedudukannya yang strategik berdekaton Singapurg, yang menyokong
pertumbuhan limpahan datom bidang logistik, perkhidmaton kewangan dan perundingan
profasional.

Kemojuan perkhidmaton berasaskan digital den pengetohuary termosuk proses
pemicgoan berasaskan weknalogi maklumat, pusol parkhidmoton kongsi, don hab digitol
kreotif. menyumbang secara signifikon kepada pertumbuhon nilol. tambah ‘sektor i,
Pertumbuhan mantap dolam perdogangon borong dan runcit, makandn dan minuman
sarta perkhidmatan penginapan pada 2024 boleh dikaitkon dengan permintaoen pengguna
yong kensisten dan kebongkiton semulg akbviti perbeionoon domestk selo rentas
sempadon. Hubungan exonomi eral Johor Babru dendan Singapura 1erus: memacy
perbelanjaan runcit dan hospitalit, terutamonya dengan peningkaton ketibadn pelancong
aan pekerja hardn yang merentos.sempadan.

Pembangundn gayvd hidup don kemersial utarmy sapert Mid Valley Southkey, Toppen,
dan Poradigm Mol bersama: dengan Kebangkiton semula ccorfo antdrobangsa dan
peloncongon rekreasi, mengukubkon Jurmich  jualaon don  kodor  penghunian  Rotet,
Pengambaongon  koridor pelancongan skondor Puten  turat  menyumbang k‘apﬂﬂ{!
paningkaton output nilai tomboh, dengan sektor Nospitali ti dan rmakanon & minurman
mendapat manfaat daripada peningkataon malom pengunjung dan towaran perkhidmatan
yanglebih pefbagal untuk posaran berpendapatan tingg.
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Rajoh 4.14: Surmbangon Niod Ditombah Subsektor Porkhidmcotan Kepaoo KENK izkandar Moloysio) 2023 don 2024

Sirnlec diamonrrEeh ooian Benancan Bnoeni Mers dahar TREE

Prestasi mantop dolom  sektor  utiliti,. pengongkuton don  penyimponan, serto
perkhidmatdn  Berkaiton ICT mencerminkan pengukuhon tulong bBelokang industr- dan
digital iskondor Maloysia, Pertumbuhan dolam aktiviti logistic,. penyimponan,  dah
pemenuhan e-dagang tendamanya sekitar Senai Airport City, petabuban Tanjung Pelepas,
ggn pelabubon Pasic Gudang menyokong penimgkoatan nilal delam subsekior pengangkaian
fian pamympanan Pengembangan dalam kesalinghubungan data don infrastruktur digital,
termasuk pelaburan dalam pusat data dan perkhidmctan integrasi ICT, teloh meningkatikan
produktiviti dolam-ekonomi digital wikayeh itu.

sementara ity sekior Kewdngan, insurens; hartanah, - dan perkbedmotan pemiagaan
mencatatkon peningkatdn stabil, disokong cléh  tronsaksi haortonah yang  berterusan,
perkhidmatan korporot, don fasilitosi peloburon. yang berkaiton dengon pengemborngan
Industri Subsektor-subsektor ini bersoma-soma mencerminkan landskop  perkhidmoion
yang samokin motang dilskandar Maloysia VOTIG Sarmaikin -':]ipeng-m'ruhi cleh dingmisme
penggung; pautan pﬁrdﬂgcﬂngan, dan transforrmasidigital.

”ﬁ‘*@’ﬁ“




LAPORAN

EKONOMI

L TLE

203

P khidrrsalarn Ko

rarkbedmotan-parkhidmmatos
16751

Ecrmnnann L Esurons,
Hartaroh oo Pasidnidrmatan
!-’-:er.-.:q,:lgl;pnn

Paddtgunaan Bofond &
Runcit, Pamgirapain dan
Hesraran

Litilizi, Peregomgkuton,
Paradrmgraran & Kormunkas

2023

o

Pariiadrmcban Kersan

Farnidmotan-perkhidrmaton
Ligin

mdwonoan Llrncurang
FGrtanah dan Parkinsdmcion
Farniegaan

Perdodndan Borondg &
AUt Pengirmpon dan
Rostoran

P

Ugilitl, Fengongkuton,
Pasrmiirmpanan & Eamiunsag

2024

P

e
s
-
C—

Rajah 415 Perbandingean Milai Ditamboh Subssktor-Subsektor Parkhidmaton Ekonomi Wikoyoh fekonoar (M Jota)
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»> ECER (Segamat and Mersing)

Fadao tohun 2024, doerah: Segamat don Mersing, yang tertetok dalom bohogian Johor
di Wilayah Ekonomi Pantai Timmur (ECER), terus migju di baveah inisiatif pembangunan wiiayah
terarch yong diterajui oleh Majlis Pembongunan ECER (ECERDC), Fokus seponiang tahun itu
tertumpu kepadao pengukuban industri berosaskan agro, pemprosesan makonan, dan
infrostrulkctur berkaitan peloncongan, sejojor dengon objelktil FCER vang -lebih juas untuk
rrenggalakkan perturnbulan inklusif o dosroh-daesroh yong kurang barnndustrd,

2017

2021

2022

2023

Malaysia B 48% | daw | o5B% | 38k | 80w | BB% | 5l% |
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Rajat 4.18: Pertumbuhan Ekenomi Segamat dan Mersing (KDNK Harga Malor 2005, Jula), 2023 - 2024
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Casrah.  Mersing  dan Eﬂqi:.m.':ﬂ dignggarkan mencgpal  perturnibuhan  ekonomi
masing-masing sebanyok 54% dan B3%, menandakan e r‘gk-::l.-:ln eXCNormi  yang
signifikon berbanding tahun sebelumnyg. Pertumbuban ini disokong oleh komitmen
pelaburan yang kukuh dan pelaburan yong teloh direalisasikan untuk menyokong inisiatif
pertumbuhan sektor. Kedua-dua doerah ini memperilhatkan mismentum pada tehun 2024
danpEon projek=promwk YOIneg diintegrasikan dengan taknalogi doan- inisialif herimnpak ﬁngg’
untuk moso depor separti projek tenaga boleh diperbahoru Populagsi-Mersing don Segamat
dionggarkan meningkat s2dikit, o mang Segamat mencotat pertumbuhon populasi yang
lgkih besar dissbobkan oleh pengembongan industi dalam sektor pesmbuatan dan
peraniqn yang menyadiakan lebih banyak peloang peksraan,
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Fokus terhodap pembongunan agro-mekonan  dan  ekepelancongan, Mersing
mignampotkan Jemaluorg. Dairy Valkey, Endou Mersing Fish Processing Fork, Sullan iskondcr
Morine  Park dan  Endau-Bompin Nabional  Pork gnford peojel Indostr ogon  destinas
peiancongan loin Projek- pu:-]ek: Int bertujuan memperkasakan komuniti don aktbvit
agnbisnes maonakalo  pengembongan ke Kawoason loin diramolkan befaku. Dengan
pembangunan inl, Marsing mencatatkan peningkatan menjanjikan dalam pertumbubon
KDNK dengon iurviiah RM 270 bilion don KDNK per kapita RM3D.673 pada 2024,

Seqomot benaya mendopatkan pelaburan Besor poda 2054 vong menumpukan pocdo
saktor pernbudgtan don pertanion Penekanan diberikon kepada memodenkan partanian
dan meningkatkan pendapatan luar bandar melabu pelbager insiatif. inisatd utoma yang
member impak besar ialoh IPR-INTAN Chili Fertigation yang meliputi Kira-kira 75 ekar tanah
pado okhir 2024, Tigo topok pertonion teloh diwujudkan untuk mewujudkan pelugng
pekerjaan bogr komunit sekitar,

Perturmipunon KDNK anggaran Segomat jugo dgijangke disumbang oleh pelabunan
baharu dalam leji kuasa sakar hibrid berkapasiti B60 MW di otas tanah seluas kra-kira 1,700
ekar derigan kemudahdn biofisim tombohan untud memproses sisd pertanion menjodi
bahon opi pelet kelopa sowit. Selain itu, Mackil Processing Plont di Labis, Segamat telah mula
beroperasi, memproses tondon k¥osong dan olr buangan kilang minyak sawit yang separa
dirawot, menompilkon kemajuon doeroh dalom agenda kelestankan, Kejoyoon projgk=projek
ini teloh mengukuhkon pertumbuhon ekenomi kamunith, meningkatkan KDNE doeroh kepoda
anggaran RM5.95 bilion dan KDNE per kaprito kepoda anggaran RM2E,154,

>3 Eumhu;i?nn Ekonomi bagi Sektor Ekonomi Daerah Mersing dan
Segamat

Mersing - Sektor Pertanian

Sektor Pertanion di Mersing dianggarkan menryumbong kira-kira 50% kepoda KDNK
Mersing padao tohun 2024 dengan nilgl tombah RMLO5 bilion, berbmdrnq 0% atou BMLE
bilion pada tahun 2023, Pertumbunan ini didorong oleh peibagol projek bergsaskan agro di
dewsrah terssbiut Aktivitl ekonomi Mearsing terus diperkukuh oleh sektor pertanian, khususnya
papgukuhon subsakior perikanon don ckuokultur yang disokong oleh oktiviti berterusan
dalom Tomon Pemprosesan |kan Bersepodu  Endou-Mersing, Projegk i merupokon
kenmsoma ontara ECERDC dan Institut Perkonan Moloysia yang membern tumpuan kepade
perambohan Adl pengurusan hasl tongkapan kepoda pemprasesan, dan penyimpanan
sejukhasd ot

Selain- g, kemajuan dalom penternokan dan ekopeloncongon  urut menddpat
perhgtion teruloma meldiui perkembangon Jemaluang Dairy Valley di Sungai Ambat,
demaluong. Lodong bernakon Komersicl seluds 276 hektor int menggunokon maodel
lodang-ke-pelancongaon dengon  mengintegrasikon  pengeluoran tenusu  bersamo
peElancongan pengalamaon. Usaha inl dijgngko merongsand keusahowandan tempatan.dan
meningkatkan praduktivit pertanion,
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Mersing - Sektor Perkhidmatan

Saktor Perkhidmatan o Mersing dioncgorkan turul Berkembang dengan kukuh kepada
9% otou EMB15.59 juta yang disokong oleh pertumbluhan paesat dalom aktiviti pelancongan
dan funcit. Sebagal pintu mosuk ke pulou-pulau dan taman marin, permintaan ferhadap
peskhidmaton hospitaliti, makanan dan minuman serta runcit amatmemberangsangkan
untuk daerah tersebut. Sementarg itu, perkhidmotan pengongkuton dan lagistik menerima
dorongon  melalui | peaingkaton . kesalinghubungan: don  kemudohan jeti  yang
dipertingkatian boagi memudabkon operosl fer don peloncongon marin. Keselunhan
pmmhnngqnun ini mengul-:l.ihknn wransformosi” Mersing menjodi ekomomi 'p-nrl-thidmmmn
pesisr yang dinamilk don dipozo.gleh pelancongan serfa perisahaoan tempatan.
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Segamat — Sektor Pertanian

Sekior perbanion Segamal dianggarkan memnyumbang pertumboaban -nila Bambah
sebanyak 33% kepoda XONE daerah tu pada tohun 2024, bersamadn. dengan EMLID bition,
berbonding 32% otau BMLES bilion poda tohun 2023, Perigembangan sektor pertaniaon di
Segomat disckong oleh pelaksanoon imsiatif pengurisan lodong . bersiola. Desar serta
pendiversifikasion topamon  bemilgi tinggi seperti cifi nonas,  sgyur-soyuran dan
peEnanaman heroa. Padg aowal 2024, program Tertigosi-cii di Segomat yang dijolankon ot
Agromiy, Farmn gl betkion - Sermin mencotatkon kgpayaan yang n'lemberﬂngs{mgtﬂn Projek
fertiglasi il yang. dimukgkan beberapo  tobun lalu kini teioh Derkembong dengan
penginiagrasian leknnlogh sepert [T sehogar setohagian darpodd usoho apiikas teknolog
pintar. Prajek inl kini melibatkon pengarmbilan pekerja golongon 840 dengan pehdapatan
R 000 sebulon serta bonus melalul Keuntungon yang dijono doripada fosiljudlon mereko

e 220 JOR




LAPORAN 24
EKONO m2025_

Vg oy Do € To 't

Segamat — Sektor Perkhidmaoton

Sekior perkhidmatan Ut memainkan peranan penting dalam perfimibunan KDL
segamat, Pado tahun 2024, pertumbuhan nilal tamboh sektor perkhidmalon dionggarkan
menyumbang sebonyak 568%, bersarmaan dengan RMIEI bilion, menjodikannya sektor
pemyumbang terbesar. Segmen perkhidmatan logistikc don pengongkutan df Segomat
dijangko ckan diperkukuh secara signifikan melolu kerja-kerjd menaik taral infrastruktur
jatan rayo yang sedang dijalankan, terutamidnya i loludn utarma yang menghubongkan
dasrah ini dengon 20n pengelunron  pertonian dan maokanan utaoma serto destinos
perancongon terkenal. Akees [olan yang lebih baik akan memudahkon pargerckan borangan
dan manusia-dengon lebih fancar, sefenssnya menyokong akinatl ekonomie datom sektor
trachsional dan sektor bahamy yong sedang berkembong,

selain iy, pelancengon bergsaskan alam semula jadi diangko menyumbang lebih
bonyak kepoda  sekior perkhidmotan Segomat  sepertl yang - ditunjukkan  mslalul
pembangundn Pusal Penemudn Hutgn Hujan Peta (Peta Rainfarest Discovery Cenlref™,
yang barkait ropat dengan usaha menaik toraf sekitar Tamen Megara Jehor Endau-Rompgin
Pusal Inl dijangka mermbuko peluang boharu bog kepelbogeion ekonoml tempatan,
menggolakkan pertumbuban pelancongan ieston serta merangsong pembangunon aktivitl
sokongan ekonoml di rantau inl.
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Pado tohun 2024, disebabkon oleh.  intrastruktur  kesalinghubungan yang
menghubungkan ke pulau-pulau utoma di Mersing don iempat-tempat pelancongan,
sektor pembinoan diFnggarkan membenkan sumbongan tertnggl kepada persibonan
peratuson tahunon KDNK sebanyak 56,73, Begl-segamal, perutbahan peratusan tahunon
sektor pertanion dan pembinoan adaloh yong tertinggr disebabkan oleh pelaburan tinggl
dalom agribisnes, penggunaon pertanion moden dan pembinaan infrastrektur awam besar
sepert jolan rayg, pembangunan kedarmaon dan utiit

Dalom tahun yong soma, oktiviti pembinoon o Marsing dan Segomat disokong. aleh
projek-prajek infrastruktur  di bowoh ECERDC terutomanya  untuk  peningkatan
kesolmghubungan. Sektor perlombongan dan kudrn tenus mermbekalian belon binoan untuk
menyekeng pembkangunan im dengon pengendall tempatan menghosikan cagregat, pasir
dan botu DOgi  projek infrostrukiur dan hartonah, Sektor pembuatan. menyokong
parlumbuhon kelompok pertanion dan permresesan makanan melodul akiivith permibuaion
ringan yang manambah kedalaman Incusin serta cthvitl pemitinaan komudnitl o,

= £ e £ € C i GE g g £l
2 L4 5 g & o S =, - 12
5 #8 % 3 2 5 £ § 2 3
% i o 2 B 5 &k & £ e
= £= o 5 E i e E = 1S
4% ] & ] 8'a L e =
o ' [ ]
4 E £ o @ e
B B B oo oo
Rajoh &.23: Mersing - Rajah 424 Segaimat -
Ferubohan perotusan  ohunon KDNK  dogrgh Perubohan  peratusan fohungn KDNK doerch
pertadbinon, 2023-2024 pentadhiron. 2022-2024
Somntsrdabatn Ferngkoan Maoysin, | Angaanan Banagian  Suinberdabaran Seranghan Malaysia dnggona Bohafion
Parncany Ekanony Meger Jondr (BFER | Pamincaris feananmy Negeand Kohar [EREL)

4.5.2 Pasaran Pekerja Dan Guna Tenaga Pada 2024

Podo tohun 2024, paosaron burah don pekerjaon di Johor dibentuk secorn sigmfion
olgh inisiatif ekenomi serantou utomao sepert Ton Ekonomi Khos Johar-Singapura (J5-5E2),
pembangunon ECER di- Segarnot dan Mersing, serto hab perumbubon yang mantap di
iskancar Moloysia, J5-5EL direka sebagaol Zon  Kowasan Exenonw transformotd yang
merangkurm bohagian skandor Maloysio oon Pengerung, seluas 3,588 Klometsr persegi
dengan sasaran ambigsius untuk mewdjudkon 20000 pekerjoan manir dalom tempoah lima
takLm pertamc.
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Maflis Pembongunan Bakat Johor (ITOC) memcinkon peranen penting  dalam
menangan penmintaon tEndaga kerja melalul program iatinan kemoahiran bertargel sepsri
PFro-Mahir untuk menysiorasion Lokal fempaton dengan kepeariuon industrl, Bagl menarik
dan mengekaikan pekerio mahir, J5-5E menawarkan qaji permulaan premium sebanyak
RM4G00 untuk pemeganyg diplome dan RMS000 untuk permmegang ljazah dalom seklor
utama. Nomun, cabaran sepert ketidokpadanan kemahiran, kekurarrgon tenaga kerja; dan
persaingan dengan towaran gajl lebih tinggl dan Singopuro, yang mendorong pergerakan
burih rentos sempodan masih wajud, Pembekoan kuota pekerja osing sejok lewal 2024 juga
mengehodian pilihan. majikan dalam mengizl peranon teknikal, sekali gus menamboh
pnntin‘gﬁ}r-:l inisictif pnn‘.bnr{.gu riary akot tempatan

>> |SKANDAR MALAYSIA

Pasaranburuh o witoyah Iskandar Meloysio mencatat pertumbuhan positl pada 2024,
digorong oleh pelaburan berleruson dan pernibangunan infrastrukiur yang diterajul ofeh
IREA dan Kerajoan negerl Johor, Wioyah inl menyaksikan kemosukon industn bermiial tinggl
dan berinovasi seperti -elektronik don elektrik, penjogoon kesihataon, perkhidmaton
kevrangan, don sekior kreatif digital

Tenaga buruh Iskandor Malaysia berkembang kepoda . anggaoron (U878 juta orong,
meningkat 3,27 dari 0,946 juta poda 2023, Pertumbuhon stabil nimenceminkan keyakinan
berteruson terhadap prospel ekonomi wilayah-don pencipiaon peluang pekerjaan yang
berteruzan doiom sektor partiumbuhan utomo, Blongon penduduk yang bekerjo . juga
meningkat kepoda 0864 juta, peringkaton 3.6%, menanddkon penyerapan tenaga kerja
yang lebih baik semasa mementum pemulihon pasca pandemik Pertumbuhon bekaolan
lenagao Kerjo disokong terutamanya ofeh penyernaan lapih Kuot dalom kaldngan kefompok
usio mudae dan usia bekerja utamea (1544 tahun}, menandoken aliran mosuk tenaga kerjo
produktil ke dalam ekonomi wiloyah, Kadar Peryertaen Tenaga Buruh (LFPR) meningkot
sadikit kepado 71.7% pada 2024 (2023: 71.5%),

Wilavah Iskandar Malaysia mendopat maonfaot daripada kehodiron banyak korporot
multinasional yang memperluoskan tenoga kerja dan opergsl merska, mewdjudian
paelbagai pekerjoan dari percnan teknikal mahir hingga perkhidmatan dan pentadbiren, IRDA
mienakankan usaho menarik bokat, memparmudan pelesenon tendga kerja, don meicinkan
proses pengombilon pekerjo amid permintdan tenaga kerjo yang semakin meningkat,
Cafian pantas di portal pekeriaan swasta menunjukkan lebih dar (00 kekosongon jawatan di
iskandor Putar sehe merdngkumi- sekior pembuatan, logistik, sumber manisia, dan
pentadbiran, mencesminkon  pasoron buruh  yong  dingmik  menyokeng | cito-cita
parlumibuian. Jofor

Menjetang 2025, tenaga buruh dijangka melsbihl 1 |ute gengan LFFR 7200, Penduduk
yang bekerja dijgngka meningkat kepada 0.997 juta dengan kodar perturmbuban anggaran
35%. Pandangan pekerjaan kekal optimis, disokong oleh projer-prosk berterusan di bawah
Pelan Pembangunan Komprebensit iskondar Malaysia 0 don Zon Ekenomi  Khos
Johor-Singopura (J5-5E7). Paluang pekerjoan merangkumi pelbogoi sekior utama sepert
semikoncdukior,  ajion elektronik, keivroteroon -petrokimic don oleekimaia, logisbk: dan
perkhidmaton rantaian bekalon, sartd perkhidmatan kewangaon don pemiagaan,
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J5-5E¢ diromizlkan  mencipta  pelugng. pekeroan . pelbogal  doigm  sekior
terpertembuhon tinggl seperti pembuaton, ekonomi digital, logistik, tencdga hijou, domn
perkhidmatan maid, Peranan yang dijangkn termosuk poakor kefurateroan, tuiomaosi don
robolik, pemibanoun perisian, saintls dota, dan paker kesaiomaton siBer untul menyakong
aganda ransformest digital

Permintoan it mienirgkat untuk perigurus fantaian bekalan, pegawal kastam, dan
perancondg iInftastrukiung selain peranan dalan kewongan, pemasaran, dan pambangunan
perpiaggaon untuk menarik dan mengurus pelaburan, Fokus zon inl erhodop menarik
korporat multinasional don industri berteknolegl tinggl turut meanunjukkan keperluen yang
meningkot untuk profesional penyelidican daon pembangunan, juruiaknik mahir, dan
pangLNIS operosi

»> ECER (Segamat dan Mersing)

Posaran buribhy di Segormaot dan Mersing dipangoruhl secara positll oleh indsioti
pambangunan meluos oleh ECERDC dan keralaan neageri Johor Kawasan ini dibangunkan
sebagal hab utomao pengeludran makanan don pertanion, yang mamber impak basar
kapoda pekerjaan lempatan, Projek separti Jermaluang Dairy Valley dan Endau Mersing Fish
Processing Pork adalah terds kepada perturnbuhan ing dijongka marangsang penciptaan
pekeraan galarm industn tenusu, perkonon, dan pemprosesan makanan agro.

[migiotit FCERDE menumpukon kepada pertanian lestar, teknologi pertanicar: moden,
don memperkasakan kermuniti B40 melalul pertonion kontrak dan program pembangunan
kernahiran, Usaha ini bukon sghajo meningkatkan hasil pertanien, maoioh dijanigke menjang
ribiuion peluang pekeroon longsung don usohg keusahawenon, sejajar dengen ogenda
keselormatan makanon negaro dan menaikkan tohap sosio-ekenomi di wilayah tersebut,

Poda 2024 tenaga buruh Mersing: dianggarkon ceramel 354 ribu desgan 355 ribu
panduduk. bekerja. Kodar Penyartaan Tenoga Buruh (LFPR) dianggarkan 5853 Dangan
banyok projel pembongunon olsh ECER daon kerajocn naged, Marsing, manyaksikan
perturmbuhan penduduk bekerje yang stabil sebaryak 2.8%.

Pertumbuban  posaran. buruh  Merstng  didorong oleh  pengembongon | seklos
agro-makanon dan perikandn, terdtamanya melolul Endou Mersing Fish Proceszing Pork
yomg menyokong aktiviti hiliran untuk pervsahoan kecil don sederhane (PES), Jernoluang
Dairy Vaolley, pusat tenusu barsepadu modean yong hampir siop poda pertangahon 2025,
difangka rmencipto bonyak pekerjoon dalam pentermakan, pemprosasan tenusdy, dan okiivig
ekopelancongan berkaitan. Tarikon pelancongan Mersing juga dijongka dipefkukuh dengan
pembangunan Zon Pelaburan Pelancongan Khas (5TIZ): inisiatif ini akan memalukan sektos
palancongon  dengon mewdjudikan lebih bonyok pelusng  permeogoon untuk pekerjann
harlaiton hospialit, PEKS, pengusaba inap dezsa dan pemandu pelancond.

Manjalong 2025, Mersing dijongka malihat pertumbuhan tendga buruh sebanyak 3.8%
dan perlurmmbubon penduduk bekerjg sebaryak 3.0%, disokong oleh penciplaan pekearjaan
doiany sekior parshidmalon pelancongary, lerutamanyo dolam aktiviti PElGnCORgoT gan
sEkTor perianian.
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Poda 2024, tenage Buruh Segomat dignggarkan sarormol 11T nou dengon pendudilk
hekerjo seramai 108 b, Kador PBenyvertaon Tencgo Buruh fl.FF‘Fﬂ cliongygarkan 2045, Dangoan
prestos industri oktif yong didorong aleh ECER dan kerajoan negen, Segamat menyoksikan
pertumbuhdn penduduk bekerno yang stabil sebanyak 3.0%

Fasaran buruby Segamat mendapal manfeot danpada tompuan terhodop pertanian
IBSE0, QgriDisnes Derasoskon Disteknolag) dan pertumbuhon sektor lenaga hijad. rmsiatil
IPR=INTAN Chill Fertigation dan model pertanian kontrak kelempok secarg longsung leloh
meningkatkon pendopaton Komuniti B40 dengan mengintegrasikon teknoiogl pertanion
maden dan mewdjudkan loluan keusaohawandn untuk penduduk tempatan, Pemodenan
pertonian di Segarmat dijongka meningkatkan permintoan kemebiran digitel boagl tujuan
pertanian, terutamanya didorong cleh teknologl pertanian tepal, sekall gus miswujudkan
paluang pekerjoan mahir bohoru di dosrah tersebut

Menjelong 2025, tenage buruh doerch Segamat dianggarkon meningkat sebanyak
3.3% manakola penduduk bekeno dijongka meningkat sedikit 0% hingga 3.1% dengan
peningkatan aktiviti industr:

4.5.3 Unjuran Ekonomi Iskandar Malaysia, Zon Ekenomi Khas
Johor- ln%gpuru J5-5EZ) dan Wilayah Ekonomi Koridor
Timur (sue ing, Segamat) Pasca-2024

Menurut Pelan Pembangunon Komprehensil | {COPE), DNE  Iskandor Malaysia
diromalkan berkernbong pada kadar purata tohunan sebonyak 7 5% antaro 20 oan 2025,
dengon pertumbuhan dijongka meancapal 77% menjelang okhir tempoh pelan tersebut,
Namun, pandemik Covid=-19 telah menggenggue trajekton i secora  sementarg,
menyebobkan perturdbuhon outpdat dolom sektor utamico menjadi lebibperlahan. Waloupun
menghadadpi cabardn ird, iskandor Molaysig manunjukkdn doya tahan ekonemi yang kukuh,
disokong oleh osgs industri yong psibagai, pelaburan -strategik, dan fokus pelisi yang
berteruson podo pemulinon. Ketike oktiviti. skenaomi global dan domestikc. puith semula,
wilayah lerseul mancotal kadar periumbuhan anggaran yang  membergngsangkar
sebanyok 865% pada tahun 2024,

Kadar pertumbuhan unggul skandar poda tahun 2004 berpunca danpada statusnyag
sebagal witayah tumpuon pembangunan dengan pelaburan yang tertumpy; infrastruktur
yang berkembang, dan pendivessifikasian ekonomil. 1a menjadi tonggok ekonoml biogl neger
Johor yong disokong oleh projek berimpak tindgi don berfokus termasuk pembuatan,
perkhidoaton, infrostruktur don inisiatif ekonomi digital. Wiloyah ini juga menarik pelablnon
langsung domestik don osing Yang signifikon kerana: kedudukan strategiknya berdekaban
dengan jiron kuosq ekonomi, Singopura. Pusot bondaor yang memacu tohap produktivitiiebih
tinggl membolehkan wilayah Nl menghosilkon  pertumibahan euwtput yang lebih kukuh
sementam skonomi yong pelbogai termasuk pendidikan, perkbidmatan, peloncongan dan
hat logistik melindungi wikayaih ind u:lufipud:j kelembapon sekion lerlentu yang menjeprskon
negeri-secara kesehiruhan

Inisictit bersasar dalam industri beraseskan ingvast, infrastruktur bhijou don transformios
berasaskan perkhidmotan dijongka mempercepatkan lagi dova dinamik ekonomi skandar
Malaysia. Mamun, perftumbuhan luor binsa tinggi sebanyak B.6% pada tghun 2024 bigsgnya
akon menjod ssderhana dan kembell kepoda todar yang mompan. Poda 2025, KBNK
lEkpndar dijorigka menurun kepada 56% disebabkon oleh peloburan yong mencopoi tohap
puricak inlkerang wilayah tersgbut teloh menycksikan peldburdn terkumpul yong besar
dalam bebergpa tahun kebelakongan, mekzsbihi sasaran gwol sebanyak RM383 bifion yong
citetapkon bag: akkir 2035,
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Sedain ity, ketidoktentuan ekenomi globol yong bederusen gangguan rantalan
bakaion, dan (ekanan inflasi boleh mealemoahkon momentum partumbuhon wilayah lersatul,
erano fakior inl membert Kkeson kepoda perdagangan, pembudton  dan  seklod
perkhidmatan yvang kritikal kepada ekxonoml iskandar, KDNEK global dijongka meresot kepoda
3.2% puda 2025 kerang lanf yang letxh tinggi dan ketidaktentuan polisi yang berterusan
melombotkan pelaburan dan pardagangan. Caboran mungkin rrbul di wilayoh ini apabila
pangembongon  ogresifnya melombot  don  stratégi perlu disesuoikon untuk
mengimbaongkan pembangunon ekonomi dengan foktor persekitoran dan sosial

BAY

EA%

Fonor {gnandar

A1 2124 200
il ]

Rajah 4,25 Perbandingan Perturnbubon Ekonormi Negerd Jafor Dan iskandar Malaysia™®

ATICEIGTOTT GOTRNG Paranian g exmorn Magen Johor (BN

Foda tohun 2024, pertumbuhan dianggarkan ssbhonyok &.4% di Mersing didorong oieh
supsekior penkanan, pengembangan penternakan tenusy di Jemoiuang serta peaburon
aaiom nfrastruktur agro-makaonan gon ekopeiancongan. Partumbuhon 'pada tahun 2025
turun sedikit ke 4.0% disebabkan oleh keadaan cuaco poda akhir tahun yang meniejaskan
hasll penegeluaran pertanian dan perikanan dan menjeloskan ekonom| daerah itu, Selain itu,
panurunen ssmentora peloburan bohom, kematongan projek, don keterbatason dalam
kepelbagoion industr jugo melembaobkon ekonmi Mersing. Faktor bermosim serto kelkangon
okgas ke beberapo kawasan luor bondar turut melambopkan pertumbuhon tersebut,

segamat mencatatkan pertumouhon dianggarkon yang memberangsangkan sebanyak
£.3% pado twhun 2024 hosit daripada pemodenan ssklor pertanion, projek tenoga boleh
diperzaharul Bobaru (scvar dan L:-iu;-i:g.ir'n:ll sErlar nisotl pemprosesan agro yang disckong
oleh ECERDC, Doerah Segomal terus kekal membangun don dignggarkon mencatatkan
pertumbuhan 5:.9% poda tohun 2025 menggambarkon kemdasukan pelaburan utoma aan
Kerjoan Persskutuan melalui dona RMEe-12, seimbang dengan perturmbubon Berterusan
dalom pertonion miodéen serfta penombohboikon infrastruktur yang  meningkatkan
produktivikl

@ Pemumbihan yang chard ekon Dool neced Joho! odaloh antoro 8.0 Pingao G54 bog t;iﬁm-iliiﬁ. Ltk tuf L eorto ind,

milgiFadl ofos chgunsaniam 55




[ L R

AN 202t

5=
G
2T
Joires harsing Sagomat
Bk 2oz [ w0z

Rajah .28, Ferbgndingon Pertumibuhian Ekonmomi Negeyi Johor Oory Boerol Mersing dan $l:-'g-:rrr:'nt":"

Afamaran fanaoian Parorrsang Eranarsd Meged dabior (GEA)

Sacarn rngkas, pariumbubon keseluruhan Johor meredo podo tahun 2029 opobila
pengembongon pesat tohun 2024 muloi stobll, mencerminkan kitaron ekenomi yong lebih
luos don kexdagn glebkal Mearsing. meéngalam| pertimbuhan periohan poling  ketara
dizebabkan oleh gsas ekonomi yoang lebih sermpit dan jedual kitgran prajek: Sermenbarg i,
segamat mangekalkon mementum yang lebih stali kerana peibagol projek pertanian dan
tenago boleh diperbahardi nomun turut menghadapgl peiambatan semula jod selepos
periumibiion tnggl pada tahun 2024, Secora kesstiurubon, ongke inl menyoral dincmik
ekonomi yang berbeza dolom daergh-doerah negerl dohor yang dibentu oleh lakus sektor,
aliran pelaburan, dan pembangunan infresiruktur

Masa geponekonoml Segamaot tariumpu kepado memperkukun kedudukonnya sebagol
hab pertanian festorl. tenaga boleh diperbaharul, dan industri hijou, Projek utama seperti oF
kupasa solar hibrid B60MW menggambarkan kemitmen doerah tersebut untuk menyumbang
kapacla matlomat dekorbonisosi Maloysia somibl mearongsong peluang pekerjoon bohon
inisfatit ogroindustrl pelengkap, termasul pentamaian oyom brodler tepot, pemprosesoan
kelopo bersepadu, don fogilitl biojsim yang menukar sisa pertanicn kepada tenagag,
meningkatkan ketahanan pendapatan iuar Bandar dan membing skosstem industr yang
peibagol

Mersing akon memonfdatkan sumber dsli don lokasl strotegionya untuk mengukubkan
kedudukannya -sebagal hab pengeluaran makonon  oon  ekopeigncongan  Johor,
Fengembongan Lemixah Tenusu Jemaluang, yang dipongka menampatian et 3,200 exor
lembu tenusu dengan rancangon ckiiviti ogropelancongan, mengukuhkan keunggulon
industrinya, Tarman Pemprasesan kan Endau Mersing akan terus berkembang ke wilayah lain
dl ar negeri. Johor, melimpahkan manfoot ekonomi kKepoda komuniti luar Bondor

& Pemembihan yang chiargerkon ool naged Johor odoloh antaro B85 Ringae 655 bogi taln- 2036, Untok tufLian comter nd,
nilat b ofos chgunokciniaitu BA%:
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setepas tahun 20250 oktviti ekonomi  kbhusus bogl  sekior pelancengan dan
perkhidmatan “sokongon erds memocd pembangunon Mersing monakalo  Segamat
dijangike: rmenyoksikan potensi pelaburan dalom bBdong perkhidmaton don: permbuatan,
hasii doripodd ekonomi berososkan pertaniannyd. Bersamo-=sarma, inisiofif Segamot dan
Marsing menegaskon komitmen Johor lerhadal modal -ekonoimi yang seimDong o o
pusot perndustiion bandar, meniona pakerjaon bermuty don meaningkatkon kesejahieraan
sosio-e¥Xonomi khususnya bagl skenomi luar bandar, Pendekdtan in menyokong vist neger
Johaor 2030 untuk menjadi akonomi poling maijl dan pelbagai di Malaysio.

RENCANA 3: ZON EKONOMI KHAS JOHOR-SINGAPURA (JS-SEZ):
KEMUNCULAN HAB PERTUMBUHAN WILAYAH BAHARU

Zon Ekoncmi Khas . Jehor-Singapura (Js-5E2} mencndokan sotu detik barsejorah
dalom kefjosama rentos sempaddn antdaro Malaysio dan  Singapura, Diumumkan pada
tohun 2023 dan dimaterdi secara rasmi maiolul Memorendurn Persefahaman {Mell) pada
Jonuan 2024, 15-5E7 bertujuan untuk menggolokkan don memudohearn pelaburan dalom T
gakbor ulama di sembilon 2on pembangunan barirmpak tinggl saparti yang dihuraikan dalam
Bab: Empot laporan ini: Zon ini dilihot sebagei hob pelaburan serontou yong stretegik serta
tonggak  penting dalam meamparkukuh dayva  tahon fantaion bekalan global o
tengoh-tengaoh ketidaktentuon perdagangon don pergesaran Qeopaiitik yang bertenssan,
Barteraskan kefasamd dud hals yang bersifat transtormas) J5-5E2 dijongko meanjod
pemongkin  képoda pelaburon bermnpok- tinggi dalom mobiliti Dokat,  pembuatan
berteknologl maju dan tekndlogl higu. Dalam tempeh sotu dekad dkon datang, zon im
menyasarkan untuk menark sekurang-kurangnya 100 projek, menwujudkan 20,9040 peluang
pekarjoan berkemohinan tinggl serta membangunkan ekoslistem pernicgaan bersepoady A
selaion Johor—yang dijgngkn menyumibang peningkalon KDNK negerl sebanyak USDEE
bition rienjelaryg tobur 2030

Waltupun JS-SEI m@nandakan kemajuan besar ke hodapon, Johor sebendrnya
mermpunyai seiorch panjang dalam kerjgsama ekonomi serantal, iniskatif terdohulu seperti
Saqitiga Pertumbunan SIJOREpada tahun 1980-anserta penubuhon Ekandar Molaysio pada
bahun 2006 telah menjadi asas penting kepada integrasi serantal, namun belum mencapa
tahap domingsi ekonomi wiloyah separt yang dihasrotian., Bolam kontaks ind, JS-5EZ muncul
sebagol peluang strategik untuk Mersalisasikan ospirost Johor ke oreh menjod kuasa
ekonomi serantal Dertoraf global,

J5-5E2 kini mendapat pengiktirafon ontarabongsa berkuton potensi ekonaminya yang
kukuh don kemajuan  pelaksanoon  projek yang pesot. South Ching Moming . Post
menggambdrkan zon Ini sebagaoi “lebih darpada sekador pelon pernulihan Forest City" —
seholiknyo sebogol pemangkin perdogongan peloburan, don penciptoan pekerjoon dolom
paibagal eektor di dMalaysio Peloksandgan penuft projek J5-5E7 dilangko akan merancakion
pembongunon Bondor-Doncar satelt sepertt Loyong-loyong,. Simpong Renghom . dan
Kluang yang akan berperanan manyokondg kawasan matropolitan Jeher Babiru.

Marmnarandum Persefabaman (Mal} bagl penubuhan J5-SEZ telah ditandatangani oleh
Menteri Ekonemi ketika it Rafizi Rarmil dan Menteri Perdagahgan dan Perusahaan Singapura,
Gan Kim Yong, disaksikan oleh Perddng Mentori Malaysia, Dats® San Anwar lBrahim serta
bekas Perdono Mentsr Singopura; Lee Hsien Lloong, Dengon kemitmen duq hala ini, JS-3EZ
dijongka mempeackukub hubungon  perdogongan  dan pelaburan | Johor=Singapurg,
berasaskon moadel kejGyaan Shemzhen Spscial Economic Zone di Ching, Zon ni juga
melengkopi pembangunon berterdson skondar Malaysio, khususnya dalam sekior berrilol
tirwgal sepertt elekirik dorn elektronik (E&E), perkhidmiotan kewangon dan permicgoan, Sea
panjagaan kesinatan,
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Selepas pemetergian Mol tersebut, iskandar Regienal Development Autharity (IRDA)
mengunjurkan bobhowa J5-5EI berpolens menyumbang pelaburan Llerkumpul mencacah
RME36 billon menjelang 2030, sumbdngan ini twrut dijangka diperiasuh oleh limpahan
ekenom| danpada Forest City Special Finangiol Zone {5FZ) yang diintegrosikan di bawah
rangka J5-5EZ. Secard keselurahan, strafegl pembangunan zon inl sepapar dengory Pelan
Pembangunan Komprehenst Iskandaor Molaysia (CDPH) 2022-2030. sekaligus memperkukuh
kveselarosan strategik dengan agendo pertumbuban jangka panjang neger Johor.

»> Pengajaran daripada Zon Ekonomi Global

Seperi yong digombarkan dolarm  Rajah 3da, J5-5E7 — yang kini: migrangkurd Iskondar
Malaysio — turut tersenargi cdolam kelompok 2en skonomi khas global yang sedong pesat
berkembang seperti Jebel Ali, GFT City (India), Astang (Kozakhstan), Hainan (Ghing) don
finh Vu (Vietnam). Zon-zon ini teleh menjadl instrumen penting datam menarik pefaburan
barnilal tinggl melalul inssntl kempetitil dan rangka peraturan yong cekop, J5-5EZ banyak
mengambil inspiras daripado model kejayagn Shenzhen SEZ — zon ekonomi khas paling
berjoya di dunia — yong teleh menyumbang hampir 10% daripado KDNE Ching dalam
ternpoh empot dekod dan menguboh shenzhen daripada sebuoh perkormpungon nelavan
kepada hab inowvasi global

ZON EKONOMI GLOBAL TERPILIH

B Shenzrhen SEZ
0 Jebel Ali Free fone

B Dinh Vu - Cat Hal EZ

g lskandar Malaysia (now JS-
SEZ)

- Gujarat international Finance
Tec-City (GIFT)

- Astana International
Financizl Centra

B Hainan Free Trade Port

.hl::l‘um Frim Economic
Fone

B Mauritius Fresport

- Dubai International Financial
Tt by ey mimFm

Rafal 3 Zon tkonomi Khas Terpiih dan Kowasannys, 2025

sanber FrasrE sainvan anahse Bng

Kejayoaon Shenthen sering  dikaitken dengaon  kedudukanmyd  yang  strategik
berhampiran Hong Kong, yang membotehkan.sinergl dasar dan limpahan pelaburan. Dalam
konteks serupa, Johor berhasrat untuk memonfootkon kedudukon geegreh dan ekonomi
yang bersebelonan dengaon Singapura = saloh sotu pusat ¥ewangan don movast terkemuka
dunia — unfuk memoacu transformasi incdustinga sendin. Waloupun pencapdian setord
dengan tahap kematangon Shenzhien memeriukon mosa don usoha berterusan, J5-3E2
mewiakili fangkah peating ke arah melstokkon Johor sebxagal hab inovasi dan perdagangan
utorma di rontau ASEAN,

f'gﬁ‘*@%
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Rajoh 2ty Gambaran Keselurohon Zon Ekonomi Khoag of Dunia, 2025

ombsr Frost S-salivnn Aralpses

Jika dibandingkon dengan fon ekonomi foin seperti Jebel Al GIFT City Indig, Astang,
Hainan, dop Dinh Vu seperti ditunjukkon dolom Rajah 2b, J48-8E2 kekal komipetitit dan
menaworkan pelbogai sektor serta Inzentif yang lebih pelodgal Seldin ity 57562
dnermpathkon secara strategik o rantay ASEAN, renjadikannye penghubung perdogongan
antara Timur don Barat: Cleh ite, waloupun Johtr mempunyai ketemahan dard segi tenage
vara mahlr don doya ekonomi, o unggul dir Segl kedudukan strategik dan Keletihon
gkonomi tersendin, sekall gus menarik minat pelabar untuk melabur dan beroperasi di sind,
Narmwn, ig:okan mengambil masa yang panjong uhtuk J5-5E2 mencapal tohop setanding
dengan Shenzhen, Wolou bogaimanapun, J3-5EZ ditkhiral selbogal pemangkn - penting
dalom tronsformasi rantau ASEAN, béroda pada tahdp yeng setanding dengon: gergas
sepert Dubal dan Incheon KFEL

»» Pencapaian Utama dan Kemajuan pada Tahun 2025

Sefok pemeteraian perjanjian dua holy podo Januari: 2028, minat pelobur terhadap
JE-5EE meningkat dengan ketarg. Invest dehor melaporkan lekih danpada 400 pertanyaon
peloburan darpoda syorikat multinosional {MNC ), dengan oliran mosuk pelaburan longsung
QBN (D) mencapal RM27.4 bilion — dipacu terulamoanya aleh seklor perkhidmatan dan
pembiuatan, Menjelang Suku Pertamo 2025, kira-kirg 80% garipada keseluruhan pelaburan
yang diluiuskan di- Johor disalurkon melolul J5-5E, meisbibl jurmian RM48.5 bDiion yang
direkodkon pada 2024, Poda separuh pertamao 2025, J5-8EL telan menenma peloburdn yang
diluluskan berjurmioh BMATT Gillon bersdmadn $6% danpoda umiah’ keseluruban pelaburan
di Jahor. Penubuhon invest Malaysia Focilitation Centre Johor (IMFC=J) telah mempercepot
proses pelaburan dengan mengenal pasti potenst pelaburon bemilal BMIE2 bilon don
mengescahkan penonjion pelaburan bequmiah RMIET ilicn

fﬁi‘l‘*@%
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Fada Mei 2025, J5-562 Partners iarogue yang digdokan of Kucho Lumpur menandaian
satu [agl pencapolan penting apabilo endm Instiusl kewangan utoma — Bank' of America,
HEBC, Sumilemo. Mitsui Banking: Corporation (SMBC), CES Intermational Securiliss, Maybank
don CIME = menondatongani letters of fatent (105} bogi memperkukuh  kerjosamo
kWOngan rentcas sempadon. Kerdioon Matcysia turit mengurmuimion peliancaran J5-562
Bluaprint menjelang akhir 2025, yang ckan meanggariskan noio teju stratagik, tadbir urus dan
kerangka pemudahcara pelobupdn yang kompretensil

Kelestarion dan inovasl Wwrul menjodi teras kepoda agenda JS5-S5EE | lskondar
Investrmant Berhod telah memeteral beberopo Mol berkaitan Carbon Capture, Liiisation
and Storage (CCUS) serta mermnimpin Inisiotif Bandar Karbon Sifar Bersih di lskandar Puter,
bolam . memperkukuh  penyertaoon tencga kerjo tempoton, Kergjoan Neger  Johor
miencadangkon kadar goji permuican yang lebih kompetitt bagl groduan tempatan —
aniara RRA4,000 hinggao RM5.000 — igitu dua kali gando purota kebangsaaon, disertaidengan
?Elhmj}ui program pembangunan bokat di bowah Johor Tolen! Development Counci
ST L

Parueahcan awoam don swosta utemao tampil s@huqﬂi pemanakin industri J5-SE7.
Moybank menyokong: sehingga RM235 Lihon (USSE45 ufa) daolam peloburan berpotansi
malalul LY palanggan mearaka, marnudahkan penyertaan Alpine Rfanawablas, Edible Oila Pla
itd Centurion Corporation Ltd don Thomson Medical Group limited (TMG], artoranya
syarikat barpusat di Singapurm. Langkdh inl tumat menggalakkan penyertaan  lugs MEME
hinggo  korporat maultinosional daigm pelbogai: sekior. Maybank: jugo bercadang
mengembangkan penyelesaion Kewangan lslamik melolul alat ekskiusf Halal2u - ubtuk
pemiggaan  balal, Ssoin ik, mereko memperkenalkon imsiotit green fimance ssperti
Corporate Renewable Energy Supply Scheme (GRESS) bagl membolehkan kerporot membel
RE lerus daripada pengetuar Debos dengan kas leiin rendah

Semenitord itu, Uniled Oversens Bank {UCJE} melancorkaon VOB Green Lans Inilialive
Untuk mempercepat pelgburan dan kemasukan peianggon: ke JS-5EZ, hiosil ‘gdripada
kerjasama strategik dengon invest Johor, Melalur'green lane” ini, WOE melakukan peniician
pra-kelayokon untuk permohoncn pelanggan bonk bogi Johor Super Lane (JSL), dengan
kriteria keluluson ditetapkan oleh Invest Jehor, Tambahon pula, VOB memperkenalkan
perkhidrgtan pernibukaan akaun fost lane untuk syarikat barpusat of Singopura yang ingin
berkembang ke kawasan J5-5EZ, sekaligus mengurangkan kelewaton birckrasi dan
mempercepat pelaburan HGHY.,

CiME turet 'bertindak: dengon melancarkan ASEAN Finoncial Passport, berikror
mienyokong J5-5E2 dengan RMIG bition, Platform ini menawarkan perkhidmatan sokongan
khusus untuk perbankan rentas sempodan, tefmosuk pembukoon akdun pantas. panduan
regulotor, dan penyvelesdion perbonkon SME Mereka jugo mempercepatkan onboording
migidlui green lone account opaning untuk pelanogan: Maloysio-Singopura, menyadickan
penyelesaion khusus separti SMEBizERody, GreenBizReady, HolaiRizkeady, dan parkhidmaton
pemindahon wang rentos  sempodon.  CIMB  menububkan  poasckon 30 Jurubani
berpengolorman o Singapura dan Maloysio, mangendglkan 28 cowangon di Jehor, dan
dijongka marmbuka cowdangan berhompiran pemeriksgan RTS untul menangkap paiuang
J5-5EL don pelanggan dar Ching, Hong Kong, dan rantoiu ASEAN,

Selain ity, MNE seperti Gold Peak Technology Group merancang melabur RMETD juto
dalam kermudaban pembuatan dan RED o JS-SEZ. Sebogal salah satu pengeluar boterd
terbesar dunia yong menghasilkan enam juta bateri setahun, fusiliti ini dijongka memuakan
pengeluaran perintis. pado 2025 dan mencopal pengeluaran berskola pendh pada 2028,
menyokong permintooan lenaga global yong menmingkal akbat pertuombuban Al don pusat
daro.
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Lsohawan dan MEME jugo mencipta sinergi daiam on m mekalui kelaborast bermaknag
Perpadanan Usahowan Johor (PUJE) bekerjasama dengan katler mpact Asio, tisckong oleh
wajlis: Perundingon Keusahawanan Neged Johos (RPN, mengonjurkan Johor Busingss
summit dan Expo- 2025 untuk menghubungkan pelabur dengan usahowan tempatan,
summit ini rmenarik lebin 90 peserto pomeron dari peibogar sektor dan menyertal peserta
daripade 10 negarg, termasuk Indenesia, Singapura, Ching, Amertka Syarikat, Itai, Jemman,
Eoinada, don Kembop.

Tempnh operas J5-5E7 seiring dengan projek infrastruktur utoma yang hampir siap
geperti Ropid Transit System (RTS) Limk dan Gemas-Johor Bohru Electrified Double Track
Preject (EDTP). Projek int meningkotkan ketersombungon dan memudehkon psrgerakan
10000 penduduk: Jeher-Singapurd setiap: jom, sskaligus mengurangkan kesesakon di
sampodan. Terminal JB 8T Link merangkami pusat befi-balagh, ermpot menara, hots,
QEartmen servis, kermudahan pendidicandan pusat kesihatan,

»> Manfaat Pelbagai Sektor dan Industri Utama daripada Zon
Ekonomi

Palbagal MNC mengangoap Johor sebagal alternatit kos-efektif untuk permbuatan,
operasi logistiy, dan penyimponan. Permintacn yang meningkot dolom sektor-sektor ini
sadong berkembang pesat «d hob perindustricon utomo 587 sepertl Sedennok Tech. Park,
Nuzgjoya Tech Pork, gan Pengerong integroted Petroleum Cemplex

sektor pusat dato don legistik terbukti- menjadi kekuatan unik 3EL int, mengukuhkan
kedudukaonmya sebagal hal infrastrukiur digital  serantau, @ tengab-tengah perong
perdagongan AS-China, Jobor (eiah mempbongunkan hampir 50 pusal dota, menaguhkan
statusnyn: sebagal oD gknolog utema. Sebagol contelt UM Corp derinDol  dalam
pembinaon tigo pusat dota. Pemoin global utomo seperti Microsolt . Azure, Eduinix, dan
Princetan Digital Group twrut melcbur dalam sektor in. Princeton meloncorkon kompus pusat
data di Bedenak Tech Pack, manakala YTL Power mensgaskan tarkan koat industri pusat
data J3-5EZ dengan mengendalitan pusot dataterbesar Malaysio di Kuloi, Syarikat teknologi
besar seperti ByteDance, Microsoft, Nippor Telegroph and Telephone Corporation turut
mengumumkan pelan pengambangon besor untuk pelaburan pusat data.

Bogi sekior logistik, Swift Houloge Berhod dan Tiong Mom Logistics Helding Berhiad
memulakan aperas utama di Johor, dengan permintaan meningsat untuk fastliti gedang o
Tebraw, Swilt merekodkan volum pengangkutan 50,000 TEU (unit setiora 20 kaki) dari Januarn
hingga September 2024, dari Pelabubhion Tonjurg Pelepas dan Pelabuban Pasir Gudang

Penubuhan J5-5EZ turut meningkatkon industri -pembinaan dan hartanah di Joho,
National Property Information Centre (NAPIC) melaparkan bahawo sehinggd semilan bulan
pertarmd, 2024, kawdsan Iskandar Maloysio merekodkan 30893 transaksl hartonah Bernilai
RM25.8 bilion. Kemagjuon mengogumian inl didofong terutomanya oleh . permintaan
perkaltan Singapurd dolam J5-8EZ dengan kawasan perumahan seperti Horlzon Hills, Eco
Botanic, dan Bondor Dato’ Opn -menerimo minal pembeli vorg tinggl. Baogi pejaobat, ruang
Grode A boru di skandor Puteri don Medini menowarkion kos: lebih rendaoh berbanding
pejobot di Singapura. Judlon horanoh meningkat pesat, kedioman tigak tarjual don lakihan
unit berkurangan, terutarmnanyo bBagi apartrmen servis berharmpiran Johor Babru dan RTS Link,
dan hamgir 2000 upnit bohary teloh dilancorkan di Iskandar. Puten; Mersing: Kluang, daon
simpong Renggom. Bagl projek pemumahan mampu mikk, ia merangkumi semua dasrah oi
JORGr, normun seporuh donpadany @ ieriompu podo kewasan - uorrsa 3 dohos Bahru sepert
iskandar Puteri dan Posin Gudang.
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Bogi industn hartanah, VEM Sunrise darn Moloysia don Guosolond, sebuah kumpualan
hartcnah lersenaraidi Singapura, tetah menandatangant Mol bogi penubuhan perkongsian
SIT{J{EHik. Ferkongsian 0 Beriujuan unbsl mermibongunian Dersaima sebohagon anah
pegangon bebas UEM Sunrise dl iskandar Puterl {Flagship Zone B). Sehingga Seplember 2025,
UEM Sunriss juga mencapal pengambilan penuh bagl Aspira Hills Fasa 2A dan 34 dalam
termmpoh 48 jom, menunjukkon permintoen tingg untuk rumoh bertanoh ¢ Gerbang
MNusajoya, Johor Selgton, terutarma di J3-5EZ Projek inl mencotot Nilgl Pembangunan Kasor
(BEV) gobungan lekkh BM230 juta. Potens! kessluruhon KDNE projek mi diangoorkan RMB.7
bilinn, Selain UEM, Eco Word mamitiki 1132 ekar dengon GOV RMIZ Billon di dohor, manakala
kah Sing mempunyol 1,064 sekar i M eridin Ecst, Pasir Gud arrg dengon GOV RME.E bilion.

Bolam sektor kesihatan, J5-5EZ bersedio menjadi tuan mumah untuk Themsoen Hespital
kskandarioh don Sunway Medical Centre iskandarn. Dengon perkhidmaton kesihatan khusus
dan kos peratatan letxn rendah DerBanding: Sincapund, Johor Dercita-cito menjad hab
pelancongon perunoton uniuk rokyat singapura dan ASEAN,

»> Tinjauan Dasar Singapura dan Penjajaran Polisi

Eomiunitl permiagaan Singapurs  menunjukkan sokongan padu terhadap JS-5EZ
Singopore Business Federation [S8F) melaporkan bahawo 93% responden menganggop
JIohior sebagai destinasi pelaburan yong merarnk, dengan haompir separub doripado mereka
teloh pun beroperasi di seberang sermpadan. Ministry of Trede and Ingustry (MT1), Enterprise
Singapore dan Econdmic Developrment Board (EDE) teloh menububkan pejobat projek
bersoma bogl menyelaras fasiitasi pefaburgn dengan IMFC-J Malaysia, Lebih 140 syqrikat
telah mengermukckan pertenyaon pelaburan, mencerminkan momenium dui hala yang
kukuh.

Inigiatil duo holg-sepertl peleposan kastam yong dipermudah, pemproseson kargo
digitol ton- progrom mooiktl bakat teloh memperkukul hubungon rentas . sempddan,
Kerdsama awal seperti antara Archisen [Singﬂpum] dan Johor Corporation’s FaormByle
datarn bidaong pertanian pintar dalamon menjadi ¢onmtoh nyota hasit kerjdsamo tersebut.

sepanjang Suku Pertamao 2025, SBF mengadakon misi untuk mempeartimbongkan
pelaburan di- JS-5EZ. Misi in menerira sekongon podu dorpode industr opobilo lebih
darpoda 180 firma Singopura menyertol misi tersebut don mempertimbargkan untuk
meniolankan cperasi berkembor di zon ini, $BF mencoddngkan agor J5-5EI menawarkan
pelucng  arbitrase forf dengan  mermanfaotkan  polisi setiop  negora, contohnya
menggunaken kadar tard Singopure 0% yong dikenakan elell A% yang lebkh rendah
berpanding 18% Malaysia, bogl menjimatkan kos perdogangan rentcs sempadan,

Singapore Manufacturing Federation (SMF) turut menganjurkan beberapa misl keJohor
dengan mermbowd wokil dorpoda 150 firma merentast sempadon. TA Research juga
menyatckan bahowa misl yang dihontar oleh 8MF memperoleh moklumet langsung
daripoda pihak berkuasa negeti don mengalami perjolanan tronsfermasi di 3EZ. khususnya
di Nusajoya Tech Pork don EduCity Iskondor- Malaysio, Selgin itu, kerajoon Singopurg
renyokong jenis perniogaan ini-melolui slim seperti Morket Readiness Assistonce gront dan
Enterprise Financing Scheme oleh Enterprize Singopore. impok daripada inisiatii dua hala ini
adalah mendatom dan segera
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Sebegal comtgh; Archisen,. sebuah syorikot ogritech berpusot di Singopure, dan

Fammiyle, onak syorkal Johor Carporation (JCorp) sedang membangunkan laciang
menagak pintar dakam bangunan di Nusojoya Tech Park, dengan jongkaan pengeludaran
lebih 300 tan sayur berddun setahun, Dengon proses pelepasan don prosedur kastom yang
diggrmudah untuk kedug-dua pitbak, oliran barangan dan orang antara kedug-dua negara
diparrnudoh, sekali gus mengukuhkan logi kerjasama ekonomi Johor-Singapura.
Terdapat juga. beberapo Isu utamo yong dirdsakan oleh pihok Singopura memerukan
ksjelason dan tindokan tégas, Sebagail contoh, beberapa permidgaan Singapura di Johor
Bertiru menghr.rda;pe. oron arahan yoig berbeza claripada rercioon Persekutucn dan naegean
Maloysio mengendal borangan yong dikenakan cukai,

>> Cabaran Utama yang Menghimpit JS-SEZ

Pelan hala tuju terperine J8-5E7 sedang dimukiarmodian oleh Keraiaan Persskutuan
dan Kercjoon Meger Johor barikutan kedimbangan yong semakin meningkal danpoda
prhak perniogaan mengenal keperiuan arah dosar dan rangka peraturan yang lebih jefas,
Persctuan Dewan Permiogacn dan Perindustricn Sing Johor [JACCH menekankon bohawd
ramal pelabur asing masih bdok menyedari 11 bidong fokus SEZ serta aplikesi industri
masing-Mmaosing. Sebagai tindok balas, Johor telfah menububkan Invast Malaysia Facilitation
centre Johor (IMFC-J) bogl menyvediakan maklumat tersebut, T Forest City SFZ, pusat ini
teich merarimo ebih darpodco 200 pelaburon sepak Jamnuor 2025

Walau bogaimanapun, usaha ini rmasih belum mMencukupl untuk memanuhi keperiuan
PKS di Johor yang ingin menyerai insiatit bernmpok tingge ini: JAZC! bersama DPewan
Pemiggaan  don Usahowan Bumiputera Jobor menyuarakan kebimbangon bohowa
permiogaan tempatan don syarikal permulaon lerepas peluang akibat kekurangan garis
pancilan yoanyg jelas dan mekanising podanon perniggacn. Mereko juga menyeru agar
terdopat kelonggaran peraturan dan kemas: kini rekod ke'wangan yang iebih pantas, yang
amal penting bagi operasi perniagaon di kawasan inl. J5-5EZ juga Belum mempamerkan
peraturan cukal yong jelas dan kolkeh dirgmiclkan, waleupun insentil melimpah ditawarkan
kepada permiagaan dan industri, Isu inl, seperti yang diingatkan oleh ramal pakar ekonami
dgn pemimpin industn, boléh meningkatkan ristiko 2on inl menjodi pusat arbitros| peraturan
berbanding menjadi enjin pertumbubon HEHY. JCorp: don beberopa penaosthat cukai
sependapat bofawo kepaloson cukai, infrastruktur, bokot, dan rangkn peraturon dalom
eosiziem sokongan adaiah lekih penting berbonding kodar cukot randah istimawa yang
ditewarkan kepoda syarkat,

ketidakcukupan tenoge kerfja mahir dalem jongko pendek merepakan caboron bogi
pembangunan  berterusan  #on ink  Federplion  of Maloysian ManulQétures (PR
menekonkan kekurgngan persediaon bokot domestik, ketidokpadanan kemahiran, dan
kebocoran Dakat ke Singopura akibot [urang gajl yang semakin melebar antars kedua-dug
negara, menjodikan risiko brain droin tidaok dopat dielokkan, Maybank Inveshtrment
melfaparkan bohowa 60% pemicgoon - Singapura yang beroperast di. Johor misnghadapi
kesukaran mendapatkan pekerjo teknikal maohin, berpunco daripoda |su pas pekerjaan dan
Kuota: Walaupwin JTDC teloh ditubunkan, bala tuju fenago kara J5-5EZ mosin Delum jeias.
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»» Arah Dasar bagi Pembangunan Progresif JS-SEZ

MIDA telaon menggariskan strotegi utama yangboieh digmbil untulk mermastikon J5-5E7
didorong oleh ekosistern berfungsi dolam jangko ponjong. Antaronya  tenmosukiah
penetapan indikater Prestasi Utarna (KPIY vang boleh divkur bagh projek don pihak terlibar
supaya  kemajuan paembangunon  bergda  pada  landoson yang  betul. Sakain jtu,
mempercapatian perjalonan babos: paspeort bogl warganegara Malaysia-Singapura
barpotans manjadi permangkin untuk marsaliscsikan potensg JS-SEZ yang balum ditarokai,
rmangambil rmodel darl fosiitast perjolanan Zon Schangen. Pengounaan MyDightdllD juga
boleh memperkukuh pengesaban rentos sempadan, sambd mengintegrasikon - suarber Al
gan maningkatkan produktivit,

Salain itu, MIDA furut merancang gembangunan barsemda toman penndustion pintar
aon hijod dengon pusot data yong dipertingkatkon, sombil menggunakan Al untul ulian
kenderaon outonomil. PKS dan syarikot multinasional Moloysio-Singapura juga boleh
bekefasama dengon Bank Negaorg, Suruhanjaya Sekuriti, don Monetary Authority of
singapore  untuk. meloksandakon  penyeiesaion fintech yang difindungl oleh  sancbox
kenrcngan, batujuan meningkotkan kemajuan eknolaogi o 2on ink Ided sondbox ini turut
digokong eleh kerajdon negeri, mencadongkan kowazan seperti ibrahim Technopolis (IBTEC],
Ecrdaing Adr Manis, darn Forest Oty BFZ untulk menarik petaburan HGHVY sarta memupukinovos
rentds  sempadan dalam fintech, logistie pintar, tenaga boleh’ diperbaharui (RE), dan
teknolod autonomi. Contab syarikat model bagl kefayaan inovasi o 45-382 iolah Hershey's
Malaysio, yang mengendalikan pusat R&D ol Senci, Fasiiti inl terutaemanya rmeamacu inovos
produk untuk rontou ASEAN, dan palgburannya turut mewujudcan pekerpoan, Sekal gus
menyokong kauntungan pembekal termpatan.

Maenyadari Bohawn Moiaysia memegang kerusi ASEAN poda 2025, negara sapotutnya
mamanfoatkannye dengon menempadtkan difi sebagal pemimpin inovasi serontal, Sebagal
contoh, kerajaan neger Jehor meancadangkan pesububon Taman Perindustrian ASEAN di SEZ
untuk mignarik peloburan HGHY daripado. negora  anggotd Regional Cemprehensive
Econamic Portrersikip (RCER) eaperti Negara Anggota ASEAN (AMS), Australicy Ching, Japuny;
Kored Salotan, dan Mew Zaaland, Dengan manariz pembuatan berteknologl trgal teknoiogl
hijou, dan ekonorml digital, tamaon Ini dijongks memadcu poemindahan tekpolog,
meaningkation daya saing, dan mempetbagaikan rontalan bekalan ASEAN, terutomariyd
damam menghodop Ketidoktantuan ekonomil ghiabal, Taman inl juge aokon menowarkan
ingentil cukol khusus, mebilit bokot yong diparmudaian, don kelonggaran serenioro bagi
perdturen repatrics donag,

J5-5E7 juga boleh memparkenalkan Visg J5-5E2 dengan mampercepat kelulusan bogi
akspatriot bogl meanyeasuaikan keperluan tenagd kerja meareka, mengambil contoh daripada
UAE. Dengan feksibilit ini, krisis tenaga kerfa dan pemyusutan bokol pekerja mixhir dapot
diperbaharud,
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Stomiaer Sobshan Peransang Brornnal Negart dahar (5REN i

Addlah penting untuk endm plhak berkuosa tempatan Yang ditunjukken dalam Rajah
Ac, ioitu Majlis Bandaraya Johor Bahru (MEJB), Maojlis Bonddraya skandar Puteri [MBIF), Maijlis
Perbandoran Pasir Gudang (MBPG], Majis Perbandaran Kulal [MPEu), Majlis Perbanderan
Pontion (MPPn), dan Mallis Perbandoran Pengerang. (MPP), memperkukul kerdosama
Parkongsion Awam-Swosta (PPP) dengon setiop pihak berkugsa tempotan serto kamuniti
pFrrr'.‘..:Jgn:]n setempal,

Dengonitw inisiotd berosaskan Eomunifi sepertt peloncongan kemunit, jelajah PSS dan
pameran exonomi setempat dijongka meningkatkan prestas) sekonomi tempatan serto
memperiuaskan kesan impaban donpado Zon &, B, ©, 0, don G ke utora sehingae Zon £ F dan
seterusnya o Juor kawason Johor Sslotan, J5=5E2 jugoe haros meningkatkon dayva Taricm
paicgiuran uniuk sskior mapan segert] pembucton aeradngrase, Memandangkan syarkt
apfoangkasn  berpusatl o Johor yang mamoiankan Kero subkontrak o Singopurd
Mmenghadopl kesukaran untuk menggerakkon produk Johor peru memontaation Sk
dengan mewsjudkan tamon dercangkasa seperti di Seletar, Singopurg, dan Iskandar bogl
merarngsang inaustrl yang menjodi tumpuan,

KesimpLiannyo, J5=SE7 berada dolam kedudukon ferbaik untuk menjodi pemangkin
kepoda perturmbuian skanormi ASEAN, Wolaupun berdepon cabaran-caboran bectenty,
43-5E2 berpotensi. memperkukuhkon ekosistern perntageon, untuk mentranstormaos
ekonorni selatan Johor don menjadikan Malkaysia pemain utcma dalom rantaion bekolan
ASEAN. Dengan pelaksonaan bersepadu den kerasama dua hola; J9-5E8 moampu menjod
pemangkin pertumbuhan ekonormi serantay setanding dengan (on ekonormi-glokal lair.
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4.6 ISKANDAR MALAYSIA, ZON EKONOMI KHAS JOHOR~
SINGAPURA (JS-SEZ) DAN WILAYAH EKONOMI KORIDOR TIMUR
(MERSING, SEGAMAT): CABARAN SELEPAS TAHUN 2024

Datam tohun~tahun selepas 2024, strategl pembongunan Johor mempearlihatkon
onjokan yong febih erancong ke orah pengintegrosion kelastanan dolom’ perancengan
akonormi dan peloksanaon: dosar negorl. Peloksanaan Johor Grean Deal serta rangho kerja
sgkongannya menegaskan usaho bersepaduy untuk Menggabungkan peralinon” tenaga,
miehilith rendah korlon dan grvalan perindustrian  leston ke dalarm: meds] pertumbBuban
negeri.  inisiotll =eiar] dolam pemuliharaan hutan, pemerkayaan  biodiversith  serta
peEmbongunon modal insan menggambaorkan peluosan Keutamoan ekonomi Johor
melgrgkaul ukurgn pertumibuhan kenvensional menuju ke arch doye:tafron alom sekitar
dan kessjaohtercan sosial. Basar' ini secara kolektif mamperkukuh pergndn Johor sebagaol
peneraiu  periumibunan  serantou  dafom skaondaor | Maoloysio, Zon Ekonornr Khas
Jdohor-Singopura [J5-5E2) dan Wiloyoh Ekonomi Koridor Tiemar (ECER), sejojor dengan
ogendo nosioncl Malaysio untuk mencopdi pertumbuhan Inklosif dan mampan

4.6.1 Inisiatif Dan Pelan Hijau™®

Pada tghun 2024, Johor teiah giot memperkasa agenda pembangunan. hijou melalu
dasar-dasar koemprehensif yong membeti tumpudn kepada kecekapan tenogao, perdiihon
kepodo tenago boleh diperboharul serta. pembunguncn oondar. dan perindusirion yang
mompan. Johor Green Deal yong diloncorkon podo akhir tohun 2023 menojadi kerangka
utarma dalam usaho kefestarian glam salatar negeri ini. Pelon tersebut merangkurmi hala tuju
strateglk yong menekonkon integrasi tenaga boleh diperboharui'dalam bangunan kerajaon
dan komersiol, golokan penggunaon kenderoon elekirik dengon penyedican infrastrukiur
pEMgECOsan, Sena penguitvhan sistem pengangkulon owam hijod Anfora sasoran khusis
yang digarskan ermaosuc pemosangan ehih 1,000 stesen pengecasan EY dan pencopaian
kopositi tenaga boleh diperbaharui sebanyak G00MW menjeiong tohun 2030, Salgin 1tu,
pentibuhory fohor Green Convmithee turut meamperkukuh tadbir urnis don panyelarascn
pelbagaol inksiatif hijow di peringkot neger, termosuk  kerjosarma  rentos. eekior don
penglibotan komuniti setempat.

Peta hole tuju hijou inl diloksaneakan secarg berperingkot hingga tahun 2030, dengan
fqso owal (2024-202%) memberi lumpuan kepada peEnerimaan teknofogi daon pembinaan
ekosisteEm-sokongan. Kormitrmen negeri juga meliputi peloksanaan peryelasoian berasaskon
dlam =semula |adi bogi mitigasi Ganjir, pangurusan sisa don olr yong berkesan, serta
pembangunan baondar rendoh karoon. Pengiktirafon terhoddp - Johor Port Berhod atos
oparasi pelabuhon hourya mencerminkan usaha negen dalarm mengurangkon pelepason
korbon . di sekior industri don logistik mekolul penggunoon teknologi cekop enogo. Secara
keselurubon, inisiatit-inizioti inl bolkon sahajo bertujicn untuk mengurangkan @ik korbon,
tetopi Jugo untuk Merongsong perumbuhon ekonormi hijou serte meningkathon kesedaran
owanm terhadapioiom sekitar — sekali gus malatakkon Joho sebogoi sebudah ekanomi lesian
clan bordoya saing di rantau ink.

The St (2025, Jahor srprovES poliokes Bn envikanemantal seetalnability to Ermpower solar energy. SavsME

Jordar Graan Cheat
#@@*ﬁ'ﬁ
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Rajoh 4,27 Sirategl Penggunaan Alam Samula Jadi bogl Mempromosikan Kalestaran

L Forsl S0 EGmrRrTG Ragkor (R
4.6.2 Pemulihargon Dan Kawalan Hutan™

Perviulibaraan hutan kekol sebagal tonggak utama daiormestrateg alom sakitor negean
lohor, dengon pelaksanoon piojek yong member turmpuon kepode pemelincracin don
pemulifion ekozistem pontol zerta tonoh gombut Yang penting: Projek bBertaruson
pemulingraan  hutan pontal done tenoh gambut di Hutan® Simpon Gunung  Arong
mansdsatkan pemuliban kinwazan setuas kira-kira 1500 hektar melalui ldngkah pancagaban
kebalkaran, permmantauan hidupan fiar, serta pendlibatan komuniti tempatan bag melihdung
biodiversiti dan sumber gir. Inisictif inl diloksonoken melalul ¥erjcsama antara Jabatan
Pefhuatanan Negerl Jehoer, rakon sexktor swosto sgperti TH Mlontatiens, dan pertubuhan bukan
kerajoon {NGO) alam sekitor, mencenminkon pendekatan pelbagal pihak dalam pengunasan
surnber-sermula jodi negeri.

Ekspedisi sgintifik yong dijclonkon poda tohan 2024 turut menyumbang kepoda
strateq pemulinaraan yang lehin Derinfofmas dangan mendokumentasikan kepelogoin
flora dan fauna di kawasan perlindungan,

Aktiviti penyelidikan ini membonta peroncangan yong ebil baik untuk pembangunan
eko-petancongan dan penggunaan hutan secord lestan, di somping menyckong usaha
peEnyesugian terhodap. perubchon iklim, Usoho il furut dilengkopi dengan program
penonaman pokok dar sistern pengurusan ol bandar bersepadu bogi mengekallkan litupan
hutan.Johor serta mencegah kejadian banjir kilob Pervelorosan antora permulingraan huban
dergon matiomal sosioekonom| mamastikan pemelibaraan ekologl turut meamsen monfoat
kepado komuniti setempat serta meningkaikan daya tohan negen dohor techadap cabdran
alam sekitor,

@ TH Fiartaticns I:r.,-.-.I.:I. G .ﬁ.r:mg Porest Resarye O oisaryoiicn Frn]-l:rm
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Rafah 4.28: Kelugsan Hutan Negerl Jalhor
Shrmbser Earnenfdamh Pafumahans dan Karapdon fermpaton

4.6.3 Kepelbagaian Biologi™ ™

Permuliharaan kepelbogalan biglogi di Johor telah menunjukkan . kermajuon ketara
melalul pelaksoanaan pelbagal prejex yvang menerkankan penglibatan kormuniti, pemulihan
homitat serlo penyelcikan sgntifik. Kelal Bobary Johor Bobru Bersama Persatuon Percinta
Alom Malaysia (MKS) Cowangan Johor teloh meloncorkan projek: pendokurnentasian
biodvarsiti seioma enam bulan yang memert twmpuan kepada kawasan hijou bandar bod
menirngkatkan  pendidivan aiom sekitar serta pengliboton golongon belin. Pendeiatan
penyertaan komunith  Inl mamupuk  semangat  onggungjowab  tempotan  Serta
meningkatkan kesedaron terhadap niiol ekologi yang wujud waloupun di kowasan yang
pasat membangLn.

Selgri dengon tu, progrorm pamulinan huton bakou turut difglankan metolul oktivit
penanarman pokok seperti Pragram Penonarman Bakau Alam Be-leaf 2024, yong menanidm
ratusan  andk  pokok  Bokou  bogl  memperkukuh perdindungon  pontal  serto
mempertingkdtyan bicdiverziti marin. Penilbian asas: biodiversiti - serto pemantaouan
berterusan turut meamperkukuh intervensi pemulihdraan dalarm akosstam bokau dan marin,
Selain it geran penyelidikon biodiversiti yong disaturkon kepada toman-taman negara di
Johor mencerminkan komitmen negern dalom mearmaiiora wartksan semula jodi samibl
mempromosikan peloncengan lestan. 5ecara keselurunon, inisiatif-imsiahl inl menyckong
kezaimbangon antara pambangunan ekonomi dan pamelihaoraan biodivarsit, sekal gus
memastikan kekovoon ekelogi ohorierus terpelihoro untuk-generasi okon-doiong

3 ApakraBarmy (2024). Blodersity Conganetion Takes Centre Stoge with RCIE ard MHEI's Si-Monih Froect
AFMBET20E5), ALAM Gonchides Alom Be-1eah Mongrove Fionting 2029 with $80 Saplings in dohor

S 245 JR
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4.6.4 Indeks Pembangunan Manusig'7

Padao tohun 2024, Johor teloh meicksanokon petbogdi inisiatif pembangunon yang
barkait ropat dengon peningkaton komponen Indeks Permbangunan Manusic [HDI),
merangkumi kesinatan, pendidikan dan pendapatan, Negerl ini lerus  meampearkikuh
pembongunon sosioskonami sebagai sebahadgion danpada pelon strategikniyo, REMIZ030,
yang manyasarkan perumbubon seimbong don dinamik boal meningkatvan KDMNE per
kapitn sarta taraf hidup rokyol. sscara menyeluruh, Antira projek. utama  tefmasuk
perambahtaikan Infrastruktur pendidikan seperti permbanguricn Universiti Malaysia dohor
barrital AM300 juta don penububan pusdl pengofion kecerdosan buatan dil Universiti
Teknologl  Malaysio,  Pelaburon  inl Dukaon - sahojo  memperiuds okses kepoda  Imu
pangetahuan tetapl [ugo memupuk pembengunan kemahirgn penting bagl meningkatkan
day'o saing skonomi serta peludng pendopatan yang lebih tingagt.

Pembongunan dolom sektor kesihaton turut mamainkan peranan penting  dalam
memparkukuh landskop pembongunon manusic’ di Johor, Antarg projek utoma icldh
pembinoan Hospital Sultanah Arminah 2 yang bertujuan menombah kapasiti perkhidmoatan
kesihatan don meampertingatkan kualith rowatan perubotan kepado peaduduk. Peloburan
dalam infrostruktur kesihatan inl turut disokong cleh dasar sosial vang member tumpuan
kapodd kesajahtarcan kermuniti. Menural laporan Indeks Pembanguaan Manusia Maloysia
2027, shat HDEJahor ialah 0794 diategorikan sebhagal permbangunan tinggi, menurjukkan
peningkatan dalam jangka hayat, indeks pendidikan dan perdapatan per kapita. Pelaburan
Bertatksan dalgm Bidang-bigang i cmcl penting  antuk. maembowa. Johor ke kalecon
pamangunon Manusia yong sangat tinggl sepeartl nageri-nagearn utamad1ain di Malaysio

Waloupun hola tuju dosar utoma yang digahskan di otas menyokong agenda
kalastarion Johor serto sejdjor dengan komitmen giobol, prospek ekonomi bagh zon
partumbuban utama negsrl ini- berdepon dengan londskop cobaron don rsiko yang
komplieks selepas tahun 2024, Cabaran—cabyaran ini boleh dibohagikan kepada enam tema
urarmd yong scling berkaitan

Tema Cabaran Risiko Pertimbangon Dasar
Ketarjamingn Kawomngon imisiati hijou rarsflukcn Kestamoinn pesbaknjocn Memdopatian
dian Pelobunan kopsisiti kawangan dan ksrapon murigken barakh pEmbiean compLgn
’ peaburan yang: berterzson kepada kapariuan melohi perkongsan
EMCH Ty oRang sosicekonomi yangfebii | oworr-swasto [PER), bon
pENyEROEEEaa merdesak, ekl gus Hijau ooy dang ke amot
penambzshbalkdniseda . | mengurongkan psang Hskal | - ponting. Meryediakan
kBl sungEan foamg ke untike inksatif hiu. Sektor Insantf dosar warg
parang. “meeastl juga miingkin kaRaisten sertn rEngka
bersiknp barhobi-hatidon karjd fisk